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1 Kokouksen avaus ja asialistan hyviiksyminen

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja hyviksyttiin asialista.

2 Edellisen kokouksen pdoytikirjan hyviiksyminen

Hyviksyttiin edellisen kokouksen poytékirja. Liitteet 1 ja 2.
3 Sisiiisen tarkastuksen puitejérjestelyn kilpailuttaminen Hansel Oy

Hansel Oy:n toimialapdéllikké Timo Malmberg ja kilpailuttamiskonsultti,
projektipdillikkd Juha Stéhl oli kutsuttu kokoukseen keskustelemaan sisdi-
sen tarkastuksen palveluiden puitejirjestelyn kilpailuttamisesta ja valtion-
hallinnon sisdisen tarkastuksen tavoitteista ja tarpeista osittain tai kokonaan
ulkoistetun siséisen tarkastuksen osalta.

Malmberg selosti puitejirjestelmén kilpailutusprosessia (ppt-esitys jactaan
Jjaoston jdsenille poytdkirjan liitteend: Tarkastuspalveluiden 1 asiakastyd-
ryhmé 2014.ppt).

Esityksen kuluessa Malmberg tiedusteli jaoston jdseniltdi mihin tarpeisiin
heidin organisaatiot ovat kdyttineet sisdisen tarkastuksen palveluja ja mitd
tulevia tarpeita on tiedossa.

Jdsenet selostivat oman organisaation kéytt6d. Palveluita on kédytetty perin-
teisiin sisdisiin tarkastuksiin, valtionaputarkastuksiin, riskikartoituksiin yms.
Ulkoasianhallinnon kohdemaiden ja kehitysyhteistyShankkeiden tarkastuk-
set on ollut euromidrdisesti merkittdvin ulkoistetun tarkastuspalvelun han-
kinta. UM:n edustaja toi esille, ettd tulevassa kilpailutuksessa voisi olla
mahdollista kilpailuttaa ko. palvelu osissa, koska monet tarkastukset esim.
kohdemaissa paikallinen koulutus- ja toiminnan tarkastus, ovat kuitenkin
sellaisia, joissa ei tarvita kehitysyhteistydhankkeiden tarkastuskokemusta.
Kehityshankkeiden kokemuskriteerivaatimus rajaisi kdytdnndssd muiden
kuin nykyisen toimittajan valintamahdollisuuden pieneksi.

Tietojérjestelmien auditointeja on hankittu sisdisen tarkastuksen pui-
tesoimuksen sijaan tai lisdksi valtionhallinnon IT-konsultoinnin puitesopi-
muksen kautta tai Valtion IT-palvelukeskuksen kautta. Tekes on kiyttinyt
[T-tarkastuksiin omia kilpailutuksia. VVC on kiyttinyt Hansel Oy:n puite-
sopimusta rakennerahastotarkastuksiin. Ainakin valtionapuviranomaisilla on
potentiaalinen tarve hankkia palveluita ja yhdenmukaistaa tarkastuksia.
Maaseutuvirasto on tehnyt omana tyoni hanketarkastukset, mutta tulossa on
lakimuutos, joka mahdollistaa myds ulkoistetun palvelun kiyton néissa.

Malmberg totesi palvelujen saatavuuteen liittyen, ettd tavoitteena on saada
mittakaava- ja laatueroja. Pohdittavia asioita on vield ainakin tarkastustoi-
meksiantojen laadunvarmennus mm. laadunarviointijérjestelmit ja palvelun-
tarjoajien omien ulkoisten laadunvarmennusten tilanne.
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Malmberg tiedusteli my&s jisenten kantaa hinnoittelukysymykseen eli pide-
tdfinkd parempana pitkid kiinteitd hintoja (hintakatto) vai vuosittain vaihtu-
vaa hintatasoa. Keskustelussa pohdittiin mm. muuttuvien hintojen muutos-
perustetta ja mainittiin todellisten kustannusten olevan mahdollinen hyvék-
syttdvd kriteeri. Samoin esitettiin my6s kannustinta tilaajalle esim. hinnan
laskua ostojen lisddntyessa.

Malmberg totesi toimittajille tehdyssé kyselyssé tulleen huomioina mm.:

- se, ettd kaikki asiantuntijat voivat olla erityisasiantuntijoita (nykyisessd
sopimuksessa on ollut tarkastajaluokat; auktorisoitu/sertifioitu tarkasta-
ja, avustava tarkastaja, erityisasiantuntija eikd samaa nime# ole voinut
kayttdd eri luokissa)

- tarkastuskokemuksen kdyttd laatukriteerind (mikd on sopiva mittari;
vuodet, pdivit, projektien lkm.)

- valintaperusteet, jos kaikki téyttédvat laatukriteerit, niin hinta ratkaisee.

Malmberg kiitti mahdollisuudesta tulla jaostoon esitteleméén asiaa ja totesi,
ettd hineen voi olla yhteydessé ja myds tulla mukaan asiakastySryhmé&én.

Pj kiitti Hanselin edustajia vierailusta ja vieraat poistuivat klo 13.50.

4 Sisiisen tarkastuksen jaoston vuosille 20122015 hyviiksytyn tydsuunnitelman tarkistus

Kdaytiin ldpi toimikaudeksi hyviksytty tydsuunnitelma ja niiden tilanne. Lii-
te 3 (linkki senaattoriin:
http://senaattori.vn.fi/hallitusohjelma/riskienhallinta/Sivut/default.aspx ).

1. KEHU hanke

Pj selosti tydsuunnitelmaa. Jaosto on laatinut asiasta muistion ja tydsuunni-
telman mukainen tehtéivd on suoritettu. Asia pysyy kuitenkin jatkuvana seu-
ranta-asiana. Pj keskustelee KEHU:n hankejohtaja Janne Kerkeldn kanssa
sisdisen tarkastuksen roolista. Viimeksi jaosto p#ityi tulkintaan jonka mu-
kaan sisdinen tarkastus on kytketty osaksi organisaation johtoa. Nyt ndytt4d
siltd, ettd KEHU-uudistuksessa substanssivastuu ji& ministeridtasolle, jol-
loin my®s sisdinen tarkastus jad ministeridon.

Keskusteluissa tuli esille joidenkin tahojen halu keskittd4 sisdinen tarkastus
VNHY:lle. Keskustelussa todettiin, ettd jaoston tulee olla aktiivinen ja seu-
rata sisdisen tarkastuksen asemointia KEHU-uudistuksessa. My0s tarkas-
tusvaltuuksien rajat (ministerio vs. VNHY) tulee olla selvit.

Pj totesi edelleen linjauksena olevan “hallinnonalaputki” samoin kuin siséi-
sen tarkastuksen kiinnittdminen johtoon.

2. Ulkoistettujen palvelujen tarkastus

Aihe on mm. Tori-hankkeen johdosta ajankohtainen ja se pidetdén tyd-
suunnitelmassa.

Keskustelussa tuotiin esille sisdistd tarkastusta rajoittavana tekijdna se, ettd
esim. Palkeet laskuttavat sisdisen tarkastuksen pyytdmdastd aineistosta. Pal-
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velusopimuksilla tulisi taata sisdisen tarkastuksen tietojen saannin maksut-
tomuus tai huomioida méérirahoissa ko. maksut. Keskustelussa tuotiin esil-
le my6s vaikutusmahdollisuuden tirkeys esim. miten voidaan varmistua, et-
td sisdinen tarkastus saa kaiken tarvitsemansa tiedon. Samoin miten toimi-
taan tilanteessa, jossa laatu ei vastaa odotuksia, mutta ei voida vaihtaa pal-
veluntuottajaa.

Keskusteltiin siitd, ettd jaosto laatisi dokumentin ulkoistusten elinkaaren
hallinnasta ja siitéd tulisiko mahdollinen dokumentti rajata valtionhallinnon
sisdisiin ulkoistuksiin (’pakolliset” hallinnon sisdiset palvelut) vai ottaa
mukaan my0s esim. valtion omistamille osakeyhtidille ulkoistetut tai koko-
naan yksityistetyt palvelut.

Pj totesi, ettd noudatetaan toistaiseksi tySsuunnitelmassa linjattua menette-
lyd, ettd pidetddn kerrallaan yksi iso asia tyon alla ja vasta sen valmistuttua
aloitetaan seuraava.

3. ICT-tarkastusstandardit

Kaisa Sistonen pyytdé oikeusministeriostd Matti Aittaa keskustelemaan asi-
asta jaoston kokoukseen.

4. Valtionapujen tarkastaminen

Jaoston ndkokulmasta valtionaputarkastuksissa voisi sopia tiettyjen yhte-
ndisten elementtien yhdenmukaisesta ldpikdynti esim. onko hankkeessa teh-
ty sitd mitd pitikin.

5. COSO-ERM

6. Sisdisen tarkastuksen ohjesdintomallin péivittdiminen

S Sisdisen tarkastuksen asiakirjojen julkisuus

Keskusteltiin sisdisen tarkastuksen asiakirjojen julkisuudesta ja toimintatavoista.
lehdistdn tiedusteluihin liittyen. Keskusteltiin useiden ministerididen sisiisille tar-
kastuksille tulleesta tietopyynndstd toimittaa kaikki sisdisen tarkastuksen raportit
toimittajalle. Ministeri6t olivat toimittaneet pyydetyt tiedot tai olleet yhteydessd
toimittajaan ja pyytédneet tarkennusta tietopyyntoon.

Keskustelussa tuotiin esiin ndkemyksi sekd sisdisen tarkastuksen raporttien julki-
suuden puolesta ettd vastaan. Keskustelussa esitetyssid ndkemyksissi tuotiin uhka-
na esille se, teettddko johto jatkossa erilaisia selvityksii sisdisen tarkastuksen sijas-
ta jollain muulla taholla, jos sisdisen tarkastuksen dokumentit ovat aina julkisia.
Esille tuotiin my®§s se, ettd on tarkastusjohtajan harkinnassa mité ja miten tarkaste-
taan ja raportoidaan. Raporteissa on tarpeen tuoda asiat esille niin kuin ne ovat, ei-
ké siitd ndkokulmasta miltd se néyttdd julkisuudelle.

Lahtokohtaisesti sisdisen tarkastuksen raportit ja niitd tukevat tydpaperit ovat jul-
kisia, elleivét julkisuuslaissa olevat salassapitosddnnokset sovellu esim. valvonta-
toimen turvaaminen, henkil6on liittyvit tiedot yms. Valmistuneen raportin osalta
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ei yleensd sovellu julkisuuslain salassapitokriteeri tarkastuksen toteutumisen vaa-
rantumisesta, koska tarkastus on jo toteutettu, kun raportti allekirjoitetaan.

Kyselyihin vastaaminen on ollut joissain ministeridissd ty6l4std. Toimittujen tieto-
jen madrd on voinut vaihdella yksittdisestd yhteenvetoraportista yli sataan doku-
menttiin. Joissain tilanteissa raporteista on jouduttu peittdmééan ei-julkisia kohtia.

Keskustelun pédtéksend pj totesi, ettd sisdisen tarkastuksen asiakas on organisaati-
on johto, jonka tarpeisiin raportit laaditaan. Sisdisen tarkastuksen asiakirjojen jul-
kisuutta on aikaisemmin késitelty jaostossa vuonna 2009, jolloin on laadittu asiaa
koskeva sisdinen muistio. Itse asiaan liittyvéssi lainsdddédnndssi ei ole sen jélkeen
tapahtunut muutoksia.

6 Sisiiisen tarkastuksen vuosisuunnitelma- ja toimintakertomusmenettelyt

7 Muut asiat

Jakelu

Liitteet

Asia siirrettiin kisiteltiviksi seuraavaan kokoukseen.

Jaoston seuraava kokous on tarkoitus pitdd huhtikuun aikana. Todenn#koi-
send aiheena mm. KEHU:n tilannekatsaus sisdisen tarkastuksen jérjestdmi-
sen osalta.

Jan Holmberg Finanssineuvos
Mikko Helkis Erityisasiantuntija
Jaoston jdsenet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan jdsenet ja varaji-
senet

Sisdisen tarkastuksen jaoston kokouspdytékirja 23.11.2012
Ulkoistettujen palvelujen sisdinen tarkastus (PowerPoint esitys)
Jaoston toimintasuunnitelma kaudelle 2012-2015
Tarkastuspalveluiden 1 asiakastyoryhmé 2014.ppt
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1 Kokouksen avaus ja esityslistan hyviksyminen

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja hyviksyttiin esityslista.
2 Kokouksen avaus ja esityslistan hyviiksyminen
Hyviksyttiin yksimielisesti edellisen kokouksen p&ytikirja.
3 Keskushallintouudistus — Sisdinen tarkastus

Keskusteltiin KEHU- hankkeen tilanteesta sisdisen tarkastuksen nikokul-
masta. Senaattorissa on julkaistu KEHU- hankkeen uusin muistio ja siini
on ainoastaan yksi rivi sisdisestd tarkastuksesta, joten toistaiseksi jaoston
hyviksym&d muistiota ei ole huomioitu KEHU:ssa milld4n tavalla. Keskus-
telussa korostettiin samoja asioita kuin edellisessd jaoston kokouksessa.
Keskitetty sisdisen tarkastus aiheuttaa ongelmia mm. tulosohjauksen, johdon
ldheisyyden puuttumisen ja substanssiosaamisen nidkokulmista. Sisdisesti
tarkastuksesta ei saisi koskaan muodostua tosiasiallisesti ulkoista tarkastus-
ta. Kyse on myds ennen kaikkea yleisen tietoisuuden puutteesta koskien ny-
kyaikaisen sisdisen tarkastuksen roolia. Huomioon on otettava my®os se, etti
valvonta on ydintehtdvi ja sen laiminlydminen voi kostautua jilkikéteisen
korjaamisen kautta, joka on usein huomattavasti kalliimpaa ja voi sisiltii
merkittdvid ongelmia maineen kannalta.

Uuden hallintoyksikdn osalta on vield epitietoisuutta siitd, onko tarkoitus
muodostaa yksi hallintoporras lisdd. Lisdksi hallintoyksikdssd voi poliitti-
suus tulla vahvasti kuvaan, jolloin my9s tarkastuspainotus voisi muuttua po-
liittisten intressien vuoksi.

Todettiin lopuksi, ettd controller- toiminto on edelleen yhteydessd hankkee-
seen ja viestii sisdisen tarkastuksen nikdkulmaa. Yleisend toivomuksena
myds esitettiin, ettd kukin taho pitéisi asiaa omissa ministeriissdén keskus-
teluissa ylld, varsinkin johtoon péin.

Tdméi asia ei poistu vield jaoston agendalta, vaan joka kokouksessa pidetiiin
vahintién tilannekatsaus asian etenemisesti.
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4 Ulkoistettujen palveluiden sisdinen tarkastus

Puheenjohtaja Holmberg piti alustuksen aiheesta (PowerPoint- esitys liit-
teend). Kyseessd oli teeman alkukartoitus ja rajaus. Tarkoituksena oli en-
nen kaikkea paéttds, onko lahestymistapa oikea. Keskustelussa tulivat esille
seuraavat keskeiset asiat:

e Otsikkoa pidettiin ensinnékin hyvénd.

e Hankinnoissa on usein hyvinkin erilaiset harkintavallan rajat (esim.
rakennerahastotarkastuksissa on hyvin laaja harkintavalta ostopal-
veluiden suhteen, kun taas maksupalvelujen suhteen harkintavaltaa
virastoilla ei kdytdnndssi ole).

e Jos virastolla ei ole harkintavaltaa, ei se voi mydskéén olla vastuus-
sa, eikd se myJskédn mene tarkastamaan téllaista palveluntarjoajaa.

e Alihankinnat tulisi ottaa myds huomioon. Palvelun elinkaarihallinta
pilkotaan pienempiin osiin ja siihen voi jatkossa tulla myds lisdd
osia. Projektinhallintandk6kulmaa tulee myos pohtia

e Rajauksessa otetaan huomioon, ettd késittelyssé ei tietenkéin oteta
huomioon kaikkea palvelunhankintaa, vaan sellaiset ulkoistetut teh-
tévit, jotka ovat jossain vaiheessa kuuluneet viranomaisille. Myos
késitteellinen ero yksityistettyihin palveluihin tulee pitdd selvina.

e Valtio on yksi oikeussubjekti ja valtion viranomaiset eivét voi tehdd
keskendédn yksityisoikeudellisia sopimuksia. Valtion viranomaiset
voivat olla luonteeltaan kuitenkin ns. ’heikkoja oikeussubjekteja” ja
tehdd hallintosopimuksia. Tdma on kuitenkin suhteellisen mééritte-
lemitonté aluetta.

e Tilintarkastusstandardeissa késitellddn myos ulkoistettuja palveluja,
joiden tarkastamiseen on erilaisia tapoja.

Sovittiin lopuksi, ettd controller- toiminto valmistelee asiasta alustavan
luonnoksen muistiomuodossa, jota ké&sitelldén seuraavassa kokouksessa.
Kalvoissa todettu lihestymistapa koettiin hyvéksi, joten jatketaan sen puit-
teissa. Lopputuloksen myotd olisi tarkoitus saada tuotetuksi lisdarvoa myds
hankkiville osapuolille tarkastuksen liséksi (prosessikuvaukset). Tarkastuk-
sen tueksi on tarkoitus saada kehikko, jonka perusteella sisdinen tarkastus
tarkastaa sen osatekijt.
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5 Muut mahdolliset asiat

Todettiin, ettd senaattoriin on avattu uudet riskienhallintasivut', jotka sisil-
tdvit my0s sisdisen tarkastuksen. Sivuja on tarkoitus kehittdd jatkossa edel-
leen ja lisdtd relevanttia materiaalia.

Seuraava jaoston kokous pidetddn vuoden 2013 alussa ja tarkempi pHiva-
médrd sovitaan erikseen sihkopostilla.

Jan Holmberg Finanssineuvos
Pasi Ovaska Lains&ddéntdasiantuntija
Jakelu Jaoston jédsenet
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan jisenet ja varaji-
senet
Liitteet PowerPoint- esitys: Ulkoistettujen palveluiden sisdinen tarkastus

! http://senaattori.vn. fi/riskienhallinta
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
neuvottelukunnan sisgisen tarkastuksen jaosto

Sisiiisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan si-
siisen tarkastuksen jaoston toimintasuunnitelma kaudelle
2012-2015

1. Kokoonpano

Valtioneuvosto asettaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelu-
kunnan sekd mddrdd sen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan sekd jdse-
net ja jdsenille henkilokohtaiset varajdsenet kolmeksi vuodeksi kerrallaan.
Neuvottelukunnassa voi olla jaostoja neuvottelukunnassa kdsiteltdvien asi-
oiden valmistelua varten. Valtiovarainministerio kutsuu jaostojen jdsenet.
Neuvottelukunta voi antaa sille kuuluvan tehtdvdin jaoston hoidettavaksi.

Valtiovarainministerid on asettanut 26.3.2012 tehdylld paatoksellddn sisii-
sen tarkastuksen jaoston. Jaostossa on jdsen kustakin ministeriostd. Henki-
I6kohtaisia varajdsenid ei ole nimetty. Jaoston varsinaisen jdsenen ollessa
estyneend voi jdsen kuitenkin ldhettdd kokoukseen varahenkilon omasta mi-
nisterigsta.

Jaoston puheenjohtajana toimii kaudella 2012-2015 valtiovarainministerién
asettamispéditoksen mukaisesti finanssineuvos Jan Holmberg ja sihteerind
lainsdddéntdasiantuntija Pasi Ovaska. Jaosto voi kéyttds toiminnassaan tar-
vittaessa my0s ulkopuolisia asiantuntijoita, mutta silld ei ole kuitenkaan
kéytossd omaa budjettia.

Valtiovarainministerio Puh. 09 160 01 tai 09 578 11 (vaihde)
Snellmaninkatu 1 A, Helsinki Faksi 09 160 33123
PL 28, 00023 Valtioneuvosto valtiovarainministerio@vm.fi

www,vm. fi Y-tunnus 0245439-9
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2. Jaoston toimikaudelle otettavat asiakokonaisuudet

Jaoston asialistalle otetaan seuraavat asiakokonaisuudet kisittelyjérjestyk-

SESSi:

1.

Keskushallintouudistus (KEHU) sisdisen tarkastuksen huomioimisen
nikokulmasta. Talld hetkelld sisdistd tarkastusta ei ole huomioitu
hankkeessa ollenkaan ja tySryhmiin ei osallistu edustajia sisdisesti
tarkastuksesta tai valtiovarain controller- toiminnosta. T#std syysti
controller- toiminto ottaa vilittdmésti yhteyttd Pdivi Nergiin keskus-
telujen aloittamiseksi ja jatkossa yritetdéin saada jaosto kontaktipis-
teeksi hankkeen suuntaan.

Ulkoistetetut palvelut siséltden Palkeet, palvelukeskuksiin rinnastet-
tavat toimijat ja ulkoistukset ylip#d#td&in. Jaosto tukee tissd myds
neuvottelukunnan tyotd, jossa ndkdkulmiksi on sovittu. mm. saddos-
ten puuttuminen ja samojen menettelyiden soveltaminen. Jaoston
ndkdkulma tulee keskittym&dn erityisesti sisdiseen tarkastuksen jér-
jestdmiseen ja ulottuvuuteen.

Tietojérjestelmien tarkastusstandardit sek# oikeusministeridssi toteu-

tettavan hallinnollisen tietoturvan itsearviointitySkalun pilotoinnin
seuraaminen ja tukeminen. Téamé&n lisdksi otetaan yhden kokouksen
teemaksi tietohallintoasiat ja tietoturvallisuus (erityisesti huomioiden
1.10.2010 voimaan tullut tietoturvallisuusasetus ja siind miéritellyt
tietoturvallisuustasot). Téssd yhteydessi voidaan kutsua jaoton ko-
koukseen asiantuntijoita valtiovarainministeriosté.

Tietojdrjestelméstandardeista (esim. Cobit ja muut vastaavat) riittdi
yleisluonteinen ldpikéynti.

Valtionapujen tarkastaminen. T#ssd asiassa on tarkoitus saada aikaan

malli, jota sisdiset tarkastajat voisivat kéyttdd, ja samalla yritetdén
16ytdd puuttuvat ja kriittiset asiat; lopputuotteena voisi olla esimer-
kiksi lausuntomalli. Asian taustatietona voidaan todeta, ettd valtion-
apuhankkeissa vaaditaan usein tilintarkastajan lausunto, mutta jossa
ei oteta kantaa itse rahojen kiiytton ja mahdolliseen kiyttdtarkoi-
tuksen muuttamiseen, vaan ainoastaan siihen, ettd kustannukset ovat
olleet todellisia ja ne 16ytyvét kirjanpidosta.

COSO ERM- mallin uusi versio ja ISO 31000- standardi. Niiden

osalta suoritetaan ensin tilannekatsaus, eik# oteta kantaa soveltami-
seen. Téssd yhteydessd voidaan lisdksi todeta, ettd neuvottelukunta
ei ole ndhnyt tarvetta kokonaisvaltaisesti uudistaa voimassa olevia
arviointikehikkoja.

Sisdisen tarkastuksen ohjesdédntomallin pdivittiminen (I[A:n toimin-
taohje 2011). T&td asiakohtaa tehdddn muiden asiakohtien ohella,
muttei ohiteta muita asioita.
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3. Jaoston tyétavat ja tiedottaminen

Kukin asiakokonaisuus kdisitellddn siten, ettd yksi asiakokonaisuus hoide-
taan ensin loppuun ennen kuin siirrytdéin seuraavaan. Ennen asian késittelyd
tulisi miettid jo saatava konkreettinen lopputuote. Asiat kokouksiin valmis-
tellaan ldhtdkohtaisesti valtiovarain controller- toiminnossa ja tarpeen tullen
kiytetddn lisdksi pienryhmitydskentely4; harkinta suoritetaan jokaisen asia-
ryhmin kohdalla erikseen. Asiakirjojen luonnosversioiden kommentoinnissa
kéytetddn lisdksi sdhkopostia.

Kokousten pSytikirjat ja muut jaoston tuotokset julkaistaan valtiovarainmi-
nisterién Internet- sivuilla. Tamén lisdksi perustetaan oma osio sisdiselle
tarkastukselle Senaattori- palveluun osana riskienhallinnan ja sisdisen val-
vonnan sivustoa, josta on sovittu neuvottelukunnan toimintasuunnitelmassa.

Sisdisen tarkastuksen jaosto raportoi toiminnastaan sdéinnollisesti neuvotte-
lukunnalle. Neuvottelukunta antaa sen toimintasuunnitelman mukaisesti ai-
na tarvittaessa asioita jaoston valmisteltavaksi

Jaoston pOytikirjat jactaan aina myds neuvottelukunnan jésenille ja varajé-
senille; samoin neuvottelukunnan pdytékirjat jaetaan jaoston jésenille.

Kukin jaoston jdsen hoitaa tiedottamisen eteenpdin omalla hallinnonalal-
laan. Erillisié laajoja sghkopostijakeluja ei muodosteta jaoston toimesta.

Jaosto voi tarvittaessa jirjestds myos koulutusta ja infotilaisuuksia, ja joiden
tarpeellisuus harkitaan jaoston tyoskentelyn edetessa.

4. Kokoukset

Jaosto kokoontuu ldhtokohtaisesti 4-6 kertaa vuodessa. Kokoukset sovitaan
siten, ettd ennakolta sovitaan sidhkopostitse aina vdhintdéin kaksi kokousta
eteenpdin.






=

_.._m_mz<_|_ Biaquiien oe_,.h.

eLuyAIQAISEYRISY T

usuiwejlnjied|i
uspin|aAjedsnisese |4

‘ -v-

J..




.._mmz<_l_ i 9 Biaquien owiy AO 19sueH yb1/
i
1

usujwidos ejsiajiduswiolodier ‘g

Juloiaie uspnnAiwioy uA@isalielsyind ussiIANAN G

nEyuuNns uasiwennjied|y uas el uAsslielsyind ueasing 4
NUAAW uAeisslielziing '¢

Ij00J uewyAigAiserelsy 7

nineiexjie uipafold |

epusaby



l_mmz<I € Bsquie owrL AO |9suen 1B/
D
]

PTOZ/TT :eeye isnexsnwidos «
¥T0Z/0T :19syQleedejupjue
$102/8 :nsie)|nl ualojuAAdsnolie] «
$10Z/9 :snisiwieAunpee] =

v¥10¢2/S
- T :(Injayndodona 3asiuxa) el ewyAigAisedelse ‘jw) NPISIWBA U d] =

£T0Z/T usulweede] 'T :ewyAlQAisedeISY =
vT0Z/T ‘ewuunnsiyafold =

ninejexjie eAejsnje uipalold



I—mmz —..l— 14 Biaquie owi | AQO |9sueH ybui/
: A7
1

Isnexsnuwidos uaponA / edol BSS3S)A}IAIDS BSSasyNisedJejul|l] jWonH =

uaaxel
usasiwAlleed U:fd USPONA BSSEWIOA }2SHNWIdOS 13SieyodsedeIsy =

eisawio] ueflejjiwioy uewes el uspyA
unnddo| eejjluons eejid 39Sy N3IsedJe] (euBYIe USA|R] UBARRINDS RIS
)19 UsponAlIajua|ex/uapne|l] uaxsay eAjieed ees 19 Isnedsnwidos «

61T02/S - YT0Z/1IT :1sne)shwuidos =

Isneysnwidos



|_mmz<_l_ : Biquijei ounl AO |osueH b/ |
)
]

eueyle
UueeAay nUIojuawwoy ualojsisuiegjuAAdsnolie] «

eisiweede] saWw|0) B OIAIY =

M[|[EWRUIWIO] =
usujweisnpa
usapladie] el Uspla]}IOAR) UBPIEYRISY =

usulwenne
essnjaniuunns uguuAAdsnofluey el uas)yninjied|y =

lj0o04 uewyAigAiseyeisy



 IASNVH

Bisquie owi| AQ |9suey ybu/

L LOZ SNISBS.IEILIY Ef SN}SEXIE} UBUIBSIS ‘SNISENJEIUILL o)
L LOZ SniSBs U Ef SN}SEXIE} USUIBSIS ‘SNISBNJEIUIL 2Ot |
110 SniSexJejul) el Sn}Sex e} USUIBSIS ‘SniSB) eIl 2o |
L LOZ SniSexJElUNY Ef Sn)SexIE} USUIBSIS ‘SNISEXJEIUIL. Z9Y |
L LOZ SnISBSIElUI) Ef SN)SEXJE} USUIESIS ‘SNISEXJBUIIL 2O )
L LOZ SnisexJejuly ef Snysexe} USUIBSIS ‘SniSexJelulll ZovL

anje-eso

9
3 10Z OF e smyjsaxosiedw A uawong
390/ Sv sy saylesigy uawong
302099 1ousyAnjaned 107
38v88. InjeAedoisidol A ALL
3/8¥ 6. i ._H> myv_mmv_w_._E_v:B ueibojouya |
3680225 L g . OLI3] SIULILIEISEON|N |
3¢ Eﬂ O}SelIA
30618 | T  oisyAneaed 1N
32692¢ - snysaynjoAed uouuiieyglsopuay el -snoje} uonie A
3190 €¢ . BIIS
3 Fo.N 9¢ . Hmcc:xovw:. oum_ao_;lcmEo:w-E_
3v.p 98 . olied AH
.Wmmm :» . IJOJUONONEA
.wvvm,. mwv P soyelaxes cm_._mz_;m:m_mumm_\,_
3998 0S m:xwmv_m?c_sz cou:o_muov__.\:muc__m el -eep
31799 . ous)siuIouule el -gA]
38¢6 L¢c . ougysiuus Aansay ef -l|ee1sosg
3¢ SNL O)selIA

L LOZ Snysexejul) ef Sn)SesiIe} USUIESIS ‘SNISBYE) USUIBSIS | 91|
L LOZ SMISexJejulll) f SnISes e} USUIBSIS 'SM)SBYIE) USUIBSIS |Op|
L LOZ Snisexejui ef snysey e} usulesIS ‘snjsexse)} usuiesiS Loyl
L LOZ SNISE3 eI Ef SN)Sey e} USUIESIS ‘SN)SBYE) USUIESIS Lop|
L LOZ SNniSexJejul) ef Snysee)} usUIesIS ‘Sn)Sex e} UsUIesIS Loy|
L LOZ SnisexJejul ef snysexJe) UsUIEsIS ‘SnISexJe} USUIesIS Loy |
1102 SMSexIejuly ef SnjSexe} USUIBSIS 'SN)Sey e} USUIBSIS Loy
L1LOZ Snisexejul ef Sn}sey e} USUIESIS ‘SNjSex e} UsUIesIS Loy
L LOZ SNISBsEUI) Ef SMSEMIE) USUIESIS ‘SNISBYJE) USUIESIS LoY|
1 LOZ SnisexJejull ef snisexe) UsUIesIS ‘SnisexJe} UsUesIS Loy

anje-eso

% 00T 880T % 00T STLT BsSuaaya
% €¢ Lyl % ¢L SS6T ejulL
% LL Iv8 % 8¢ 044 ey “sis
% C10C¢ % €T0¢

QUAA



l_mmz —I— Biagquijely oL PI02'L'0€ AO [9sueH 3ybu
[ d
1

1n|aAjedsnisede |

wsAAleueande




l_.l._ﬂ_/_<—l_ C 8 O BJaquijey owiL pT0Z'L°0E AO |asueH ybL/
| ] .

oxefugAl el -unnisea :uspisoy eun@Ajed e[n13a1sI0¥|N 1J00J BWO uee|elsy o

19 NWIleRASIWERSO 1eANISIPYOoY ulyiofipunjuelisesiAjila el ulifejseyle)] o uauliweeso eAejlipee;
(*aul snnsjjinniseA ‘ejelwio] ‘snyioyed ‘e|
Bl "YH ‘1I "wisa) nisasigiye|aAle) Ajpneew uaifejnaajed ueaenyiperA :1oajyoysniseydey 1asiidAA]l  © yfenjaajed jeaenyinie,
£BSSN[2RIUUNNSISONA / eSsseuuljjeyuansu eueynw efepjwioisniseyle] o
(nuioswuond) ("swA yssasoad Jouuiwio

3s103yejsH ef -aAte] sneAny el Aj9j3lieew USPIaIY0)| USIARIIDISEMIR] :N[91IIULNNSISONA B[ ejuljjeyuasry 3933403 ) snnieaesnise)yJe.

ejje(eniwio} usulwe119a] UsISnIseNe] USISIBIISHA "SA QAlsiojyAele1liwio] usulel|BASIBUONOY — ©

(usuiwelnyay exas [uloAle
uapnNNsi|[s30[n3 ef USPNNSIE}NWUISHNIOMNIL] UBUUIWIO]) SNISEMIR]} UDU||[RUUIWI0]/USUIAIIRINSUOY ©
ulyioiueiAey ulisieyled el uiyioXsld BSS93IYNS SNEXJRWLYDUSG — USUIWBRIYSY USI||0JIU0Y ©
(usujwenepnou uapje| el usjsAeieew ‘usaplalyo) BISNISEHNIRISNNS|||I] UBUUIWIO| O
(eIsnisexle)} uspieniisol/uoneejuswinyop) snisex ey (‘wA uopiduelly) uouuleysnoel o
(snisexJe3aliso] ‘usuiweliepnou uafgjuees ef usapiafyo) snisexdel-aoue|dwor) o©
uauiAlleynsuoy /uauibajelss ‘sa (,aoueldwod,) uaulAliesado Aj2131ieeWw UOSRII]I0oAR |

snisiwJleAunpee| usujjondoyn  ©

(eejui|jeyuanisii/erjuiwioisnisede]

ueexpieise eellyay efepiwio} uspinj@Ajedsniseyel) 13Uj03|ISES/13UI0}NSUO

(eneweno unnin| eoxpi|jged 1] UBRUONO0Y) SAIRISILIERISION|N

(1s¥an3 uaissinsal usjwo elassinsalesl|) aAlejiaajisederesi
(e3siweesos|A)Id) aAlelsieeS)  ©

¢3993sniad uasiwejso uapinjdAjedsnisedde] 12A0 e

O O O
(]

éallineAjedsnisesiiel (3))IN393s0) 319S3N30p0

¢elsiwennAees usaplalllone) uonieesiuebio 93N snisexte; usip . 3933310AR) UBUUIWIO}SNISENIE,

sAInjiaw uasnje-esQ 9Nje-eSo U3SHNEANY UdIYo

19ad.e] el 199q310AR |




I_umz<—l— ° biaquien owit $102°£°0€ AO |19sueH 1ybu/
]
]

essiajue|i3soynnw snnaeisnof
uaissinsad el ualn|nejeyie uafojueIs)awio] =

£u1yl03uelsyauwio)
B||IARIRRS 1BAO }ISSINS3J INJIAOS 13seadou USNIN =

13Sasieyjleuewies eIs)nised.e)
sof ‘e3sioxsay - (113933i1sedey) edeew U3ISSINSOY =

snnuwJeAsnyiwiol el snnaejeeg




l_mmZ<I o Biaquije ouwnyt v102°£L°0€  AQ [9sueH b/
]
d

jelejsexae] 1asijjinniseaeed
'SA jelejseyde) 'sA jelejsedte] jeaeisnae
JeADX9] B10A} ulleRW BSSIW ewne)elISsinsay =

JosynwijeeA jeaelyalAalsid
ley/el 1@synwiijeeAsieWWIYRA - 3IAD =
SnIN|No el snuwaX 0
‘Usulweeso :snMPNpee| UdISSINSaI0|UdH =

jewaysaluefiuioinieunpee] «

SNIN|NOY e[ snwaXoy ‘usuiweeso
USpIQ|IUdY USIARRISEA BISIUUIOIAJBUNPEET =

IJuAeyide| uaplaJadedoA] «

|ISsasoJddijuioinieunpee]

njeeT



|_mmz<—l_ T Biaquijey owil $102°£°0¢ AQ |9sueH ybu/
|
]

eaueJInas uapiajiduswioy 60| JIPNY =

(0134 uslosejelinunjuelse
"SIS BWNI}0) "SA BW231UUNNS) jnjnejeyie el 3osynuueisny| =

‘SWA j9931duswiolsAliysy ‘Jeweaxiod ‘JouuieneH «
SAAsIEAAJAAISEYRISY =

INaAjedijuioliodey
0AlsiolyAsedeise uauieyjie uasynisexJe] el ejuijjeyuanafold =

ejuelnas ‘usaulwejyol
‘neRIuUNNsS :A}AXQAISIZIyA el JeAaeiyal uelejsextel uasijjnniseAeed =

QA3SI9yA uauljea ueexpjeise el ueleliwio] =
sAAsIQilye|nsiexjed :ulisiadie) ueeXpeise eelSeA =
SNNAN}J9A0S UBWI|D3IUUNNSSIWE]IN3]0| =

niaAjed



I—mmz<—l— - biaquije owi | $T0Z°2'0€ AQ |9sueH Jybii/
[

cuapnedsnwidos ua)say sSNayIoSoINN| =
SAAANASAd ualojuiy uajsieqyodsedeise el Uifd =

ueednw uewninaol ejulyeaied "SA eluly BJUIY =

SNa)IOSOINNA =

seyelse
‘'SA e(eliwio] :snayjosiweeleew uiwinRsniseyte]

BSSIS)NUURISNY eeisees
efe)]iwioy el enjie|il eeiseA 19 ewneyellssinsad
uiojjof ‘eifeisexdey eineisnae eeyll| I1eA

efossinsad eisiexnw uasynoliey el u:d] o)queelolAey

¢ua3alexnla ueewloiAle ueelAIsAd UINAY UBYIN =

SAAAR]YID 'SA snnsi|jeuuayse]
UdIS)YNNsS0-9, uapiiu ef josejelijunjuelise :eaeedejuiH =

NnjeRIouuUly el 39synuuelisny




l_mmz<_ I €T Biaquijely owl | $102°£'0€ AQ [9sueH ybu/
] 1
]

BPSSaSIWPIIIYdx ueuuiwio]
nde e[ snnsiAlizeAouUl UBISNIOPYISAIIYDY UB[A19]1SD BSSISYNISeJe| =

us(ofele|elwioy I|A / gjjesis uejelwlio] =
0A3SI?lyA uauljeAulesuey ueleniwio] =
jopnnsijjopyewsneyJewyousdyg =

j0lsiwafyosnisedie]

jew|alauawsnisexJel el -ejuljjeyuapisid 39pnA =

SNNSIAlI}EAOUUT



l_mmz<_ | 14" Biaquijely owr) v102°2°0€  AO [9sueH 3ybu/
1 LI
!

'SWA Qiueesafyo uasynisexJe} UISIesIS ‘QIueeSSno|e) ueeeIsy =
Dle|snisexJejulll s
JipdepueissnasedJejul|il 319SI[eAUIBSURY &

JipJepuejsijiewwle uaifejsexJe) uaisies|S s

193[yo el jasyAeqeew ‘e



|_mmz<—l_ BiaquujejyiouEE PI0C°2'0€ A0 [9sueH ybu
I
1

1njoAjedsniseye |

Usuiweniysi
UAlRIsaliels3ind

a4
# -




m}. 9T ® Bioaquijely owny AQ |esueH ybu/
un_m_mZ<I usujwejsexte} uaalodd =
uaujwejsexJey uaiwleisalie(olar} 1e3 UOUUIEYOIDI] =
InjaAed ueuuljeyua(sry =
USUIWEISeYJR]} UDISSOSOld =

uauiwelseyte)
usiwalyoaiyind el usfojseyessuuaded u:nNg uany ‘39syNISeMILIONURLH =

usulwelsesde} usaljjoljuoy el UBUUOA|RA USSIESIS =
:efowaajsniseyde]} uapieypjeisy

(13ulointeunpee| uosel-sauled) enjaajed 1S)eS0 uliluwieauly snisiwieAunpee «
e[j993sntad uapiadieisiweeso eISYOINNW :UdIYNS USISSINSDIO|INUSY SNNARISNO[ =
eefeolue] saw|ox ueesSIWIUIN =

Josynuuelsnyissasold — BIIAADY 13sople ejsisymnjied|IUIN =
efonuawwoysAiiyay uoljed

€C'8 ac 0 6 LL L 0 | O eleuesoneninoy

T P S A Y A T '8 euesonlesI9jA uspiRISY

AlasAyseyelsy



l—mmz<_ I L1 Bioquije owi] AQ |osueH Jybu/
] i1
i

‘SWA 3953 N31sedJe) 19SIAIIe3INSUO
‘nN3seAelUNSIa]YA /39Sy N3seddel-N3 "Wisa :joan|esiwees) =

elapiepuels IsiejseA epjof ‘unnjaAjed ejesi| 99N snisiwieAUNpeeT] =
suod W} soJdd — essisonA ‘sA (diy) essiAledsnisedde] SNWaX0Y =

ulPox3 <= (eenAe] 0A3 0sl JAU) usUIWERISIEIIDUISHA USPIDYNRWOI-AD =
snnAelsnol — ejiofipunjueisesiAjlia (|0 JBAIOA jJosejeligunjuelise PPfIeY =

uls)N3opo ulwwaJled B3:] | IJNUUBISBA UO |S =

AljasAelenyiwiio|




I— mz —l— 8T Biaquijel owiL AQ |9sueH ybi14/
 JASNV
L

Bssas)AlAa)sId usuiwioiwony (ulyiojuels)awio)

e)Iesnjiwio] - uspnnAejees e[ ueaseewn3n| uaplQ[Muay) unalisedey =
¢SNWIIY0YSNISe3Je) UsUIDA *SA SNW3X0X UOUUI||BYUOI[BA =
(day) JeAledsnisexJe) 1e] 1I9pONASNLIBYO0Y ‘snwadoxipalold =

snuwajunjuelsesiAjlis el 39anjesiweeso ‘snwaxoysnisedde]
jouudINjieWWY =
SNINNOY =

IJUI0IAIR UdSs|Wweeso ef uas)nwax oy uapio|uay ualnpolie]

'SWA SNWa 03 ‘Usujweeso - uaXsay ualfeniwioy efols essnpee «
% 0§ niee| el o5 0G eIUIY "WIST
¢SNNSIINPa UsUl|[SpNO|B]ISIeUuOX 0y :snise.de] uaulesis

ej|IS)ynuineeAsiewwiyen
un|aAjed el e||Is)YNWIileBASNNAN}DAOS USSHAIUA Njee] =

| ‘enjaAjed
ejsie)NWUapyA oxjsw uaxsay uaifeiniwioy el esiajeesie| (AAS «

¢BIUIY UIARY :snisexdelul|iL

}o33snJadn|iellaA el -ejulep



 1ASNVH

B1SI0X30UIDY
[JO 10A UBUIWERIALID uspian|e-esQ

ey3a

BSSRWUYAIQAISEYRISE 1JUIDIALY

uauiwelsIwdeA uaiwialiuunns
ualAyig|eieel 13sasiejyoyseseise
el unaslisedey ‘uasiwueesQ)

VTIAN

6T

R1S:[d BISaSI9asA) ulen AAJAQ|
efe1]1Wwi0] BWOAIO]} ueeeise sof ‘usasiWISoONsS U:fd uaan|e-eso upjuol eejyol 10A 1|y -
19y NWileRASIBWIWIYRA 13S3SI[JOpONW uleA |sieliAe] e(e1iwio] usan|e-eso B39 ‘eunysiy -

3|193N|B-BSO UP{D||NY }:[d 1LWO :IRRWQA]} UjUUloUUl||eH -

210A] uaplan|e-eso 119 99S)IAIR] SBYRISE :UlISISN|R-BSO B||910J3 Ba)IBA UO BYN|OAlRd -
9||19n[esiweeso LI njaAjed JnjauUapyoy +

j03seesissasoid :eysninjiedpjiuiw 13 +

PRIEASNUUDIE UO BSSIOUUIY UD)IBA BIOSIXIUIW BYSOY ‘1B3X40) B[]0 IBAIOA JRUUIYSNISd -
3|{ljondeso aj1yiey 13s)ynuueisnyIssasold :sninjied|Idiull -

eespjiulw 1S uny “1asiey|e

Iosynuueisnyjissasold uajol ‘eulojuiyueyelons BUISIBSIS U:fd Jeuunjuey 3 1 0 9||vY +
snedeAueuul|eA +

SAAARIIL ullsajisedey +

usulWwelsIWIeA Usulelyodsee|se USpnNNAN}ISA0S UasIlWLeeS) +

1asynuuajeesi| g In|aAjedsnisesle] JApiojeleed 13sasiejyoyseseise :sninjied|iyiuln +

AQO 1osuey ybu/

19y n3sexJe) 3asiAlizeyjNSu
el Josynisexteisniad “wis:

efejyiwioy T unja|!
;._Gﬂmx:ummv_._ﬂu uoosies

anje-eso idweasn 1e]

(eele331Ww10] I1SNNY UINY UE
-wayeA enznw ‘,NINIAMAN,,

espjiuiw / ejjefeyiwl
9 “WISd SNISe)ie) UDUIES

essewyAigAiseseise UIoIALY

IISI J1eAANIN ulisyAlouswseelse
e)9s uasjAAAgig|eieRd
siejyosedjerse el uleasedey)
‘unnijee| "SA snnsiexnwuapyA
uniaAjed el snnypjoya

Y43

uofjed eifeirey exso) ‘HSH-OVI

BUDISIH SAAARNIL UlEd)Isedey el usulweesq -

epRIRAURUUIIBA 1T -

DSl un|aAjedng :sAAAglIQ|RIRRY USUIRIYONSEYRISY -

eaeisouulp ajjifeolie] +

BSSOUUL|[_BYUOI}|BA OX0Y SNNSIEYNWUSPYA ualjjewejuiwioy ef unpee +
103sees|ssasoud eysninjied|piuiw 13 +

3ejiey ef 3np3

ef usasymsexd
uaasiesis elejzwiog

Iljlew uefeiwioy

Ijewejuiwioy

:}9S)Njopyalj|eweuiwio} uasyniseyie} uasiesis
llew uefepiwio} | ysesijjopyew e} BSSaSIBSIS UINY I||eW BWES BSSasyn)sexelul||

‘W] usifeniwio) el 3@an|e-eso \m.hmm;_mcm___mrcmuc_rc_o._.



l_mmz<_l_ 0c Bisquijew owiy AO [9sueH ybu/
N
B

uaayj|el uaiguawwo
Ua]SiBWWISUS uapiexjeise essuey uailejziwioy nNjeyndoldonA usuiudd| =

essnmjsijeew usuiweede)l uewyAigAisereise eAeeINdS -«
usuiWwiojuSaWWOo USPIIN =

e1sQuuAAdsnolie) Josyouuon| 39sIeWWISUD BRISQAY 1wiiIpalold ulesueH

193YIBA 1BARRINDS



| T¢C biaquije owin| AQ |9suey jybu/
1ASNVH
]

Ij [Psueyoiyeisteynl
0LC v¥Y v6C0O0 =
3nsuoxsninjied| ‘lyeis eynf =

I} |osueyobloquijewown] =
16 vvP ¥620 =
ojljjeedejejwio] ‘bisquijely owll =

J0palisAalyA
1eADYSOY BlIN|9A|edsSNnlsey.Je)] uljasueH






