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1 Kokouksen avaus ja asialistan hyviksyminen

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja hyviksyttiin asialista.

2 Edellisen kokouksen péytikirjan hyviksyminen

Edellisen kokouksen pdytikirja oli toimitettu jdsenille asialistan liitteend.
Hyviksyttiin edellisen kokouksen poytékirja.

3 Keskushallinnon uudistushanke sisiisen tarkastuksen osalta

KEHU:n hankejohtaja Janne Kerkeld selosti hankkeen etenemistd, organi-
sointia ja ajankohtaistilannetta.

Sisdisen tarkastuksen osalta KEHU:n my&ti ei ole tulossa henkildston siir-
tymisid. VVC:n mahdollinen sijoittuminen VNK:hon on arvioitavana.

Valtioneuvoston kansliaan muodostetaan noin 500-600 hengen valtioneu-
voston hallintoyksikkd, johon keskitetddn ministerididen yhteiset hallinto-
Jja palvelutoimet. Hallintoyksikolle siirtyy siirrettdvien tehtdvien resurssit,
omistajuus ja niiden johtaminen. Hankejohtaja Janne Kerkeld PowerPoint-
esitysmateriaalissa on esitetty hankkeen tavoitteet ja ajankohtaistilanne.

Alustuksen jédlkeen keskusteltiin aiheesta sisdisen tarkastuksen ndkdkulmas-
ta.

Hankejohtajalle esitettiin seuraavia kysymyksia:

- Mitkd VNHY:hyn siirtyvien tehtdvien muutokset aiheuttavat prosessien
jakautumista ja siten muuttaa sisdisen tarkastuksen tarkastuskenttdd?
Kerkeld totesi, ettd henkildstéhallinnossa toimintaa jdd sekd ministeri-
06n ettd siirtyy VNHY:lle. VNHY valmistelee nimitysasioita, mutta
esittelijdnd toimii ministerio. Ministeriot ovat toimeksiantajia ja VNHY
tuottaa palvelun. VNHY ei ole kuitenkaan palvelukeskus, vaan sen teh-
tdvéind on johtaa, sovittaa yhteen ja kehittd4 sille kuuluvia tehtévi.

- Kun siirtyvdt henkilot istuvat fyysisesti eri paikoissa, korostuu henkilis-
tojohtaminen. Miten VNHY :ssd turvataan henkilostojohtaminen? Yhtei-
sen kulttuurin luomisessa muutosjohtaminen on tirked tekijd. Tyonjohto
voi olla hajautettua. TyOpisteet ovat nykyisissd toimitiloissa, mutta jat-
kossa voi tulla uusia toimitiloja, jolloin hajautetut toimitilat eivit enai
ole rajoitteena. [soin haaste on yhtendisen VNK:n ja VNHY:n kulttuu-
rin luominen.

- Mikd on jatkossa johdon vastuu ja valvontavastuu ministerioissd? Pro-
sesseihin sisdltyy useita rajapintoja, jotka tulevat ndkyviin, vasta kun
tulee ongelmia. Kuka viime kddessd vastaa? Toiminnallinen valvonta
on ministeridissd. VNHY vastaa sille siirretyistd tehtdvista.



34

- Toimintamenoja ei koota yhteen? VNHY :lle muodostetaan oma talous-
arviomomentti, johon médrdrahat budjetoidaan. Sisdisii maksuja ei
synny. Riskejd liittyy mm. tietojédrjestelmahankintoihin, jotka paisuvat
ja viivistyvit ja kustannusarviot ylittyvit.

- Miten VNHY:n sisdinen tarkastus jdrjestetddn? Tissd kaivataan tarkas-
tusten yhteen sovittamista. VNK:n nykyiset sisdisen tarkastuksen re-
surssit ovat ohuet.

- Miten sopimushallinto jdrjestetddn? Sopimushallinto on valtionhallin-
nossa retuperélld. Ministeridilld ja virastoilla on erilaisia kdytdntdjd ja
yhteinen rakenne puuttu. VNHY:lle siirtyvissé tehtdvissi VNHY vastaa
sopimushallinnosta.

- Onko laadittu prosessikuvauksia VNHY :lle siirtyvistd prosesseista, jois-
ta ilmenee toimijoiden tehtdvdt? Osasta on esim. kddnnospalvelut.
Haasteet liittyvit jakaantuneisiin tehtdviin. Palvelukeskusten osalta ei
kaikilta osin olla oltu tyytyvéisid, mutta tdrkedtd olisi saada palautetta
hyvin toimivista asioista ja hyodyista.

- Yhtendistetddnko ministerioiden tyojdrjestyksia? VNHY:114 ei ole tdhén
liittyvéd toimivaltaa. Ministeriiden tulee jiljelle jddvien tehtdvien joh-
dosta arvioida oma rakenteensa ja pdivittdd se jéljelle jadvien tehtdvien
mukaiseksi.

Muita kommentteja esitettiin mm. siihen, ettd ministerididen ja
VNHY:n vilisiin sopimuksiin tulee tarkasti kirjoittaa ne tehtédvét, jotka
jddvdt ministerioon ja ne jotka siirtyvidt VNHY:lle, jotta ei jaid epésel-
vyyksid toimivallasta ja vastuusta. STM:n hallinnonalan virastoja on
fuusioitu joitain vuosia sitten ja muutos tilanne mahdollistaa sisdisen
tarkastuksen tukea johtoa uuden toiminnan sisdisen valvonnan arvioin-
nissa. Esim. henkildstshallinnon ulkoistaminen paransi valvontaa, kun
esim. ylitditd ei korvattu ilman asianmukaista ylitydméaédrdystd. Samoin
matkahallinnon keskittdminen paransi valvontaa ja matkustuskdytéinnot
selkiytyivit ja yhtendistyivdt. Valvonnan kannalta ongelmallisia ovat
tietyt reunachdot esim. mikéli ministerién ylimmaén johdon matkat hal-
linnoidaan ministeritssi, mutta henkiléstén VNHY :ssi.

Puheenjohtaja kiitti hankejohtajaa vierailusta jaoston kokoukseen. Hanke-
johtaja Janne Kerkeldn PowerPoint-esitys jactaan jaoston jédsenille poytékir-
jan liitteend. LIITE 1

4 Sisiiisen tarkastuksen puitejérjestelyn kilpailuttaminen Hansel Oy

Todettiin Hansel Oy:n asiakastydryhmén jésenille ldhettdmd muistio tarkas-
tuspalveluiden II ty6ryhmén tapaamisista 1.4. ja 2.4.2014. Todettiin keskeis-
ten kommenttien liittyneen tietoturvan noudattamiseen, HTM-
auktorisoinnin hyvdksymiseen kelpoisuusvaatimuksena KHT:n ja JHTT:n
rinnalla sekd resurssivaatimusten vidhentdmiseen, milld turvattaisiin uusien
toimijoiden mahdollisuus osallistua kilpailutukseen. Jaostossa keskusteltiin
vield mm. siitd tulisiko puitesopimuksessa olla sanktioita sopimuksen aikai-
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sista kelpoisuusvaatimusten esim. tietoturvavaatimusten noudattamatta jét-
tdmisestd.

5 Ulkoistettujen palvelujen tarkastaminen

Mikko Helkio esitteli IIA:n tutkimuskeskuksen laatiman tutkimusraportin
Closing the Gaps in Third-Party Risk Management (2013). Powerpoint esi-
tys jaetaan jaoston jésenille poytédkirjan liitteend. LIITE 2

6 Ajankohtaisia keskustelunaiheita

7 Muut asiat

Jakelu

Liitteet

1. Siséisen tarkastuksen toimeksiantojen suunnittelun riippumattomuuden
vahvistaminen ministeridn alaisissa virastoissa, joissa ei ole omaa si-
sdistd tarkastusta.

Keskusteltiin [yhyesti aiheesta ja sovittiin, ettd VVC pohtii asian jatko-
késittelyd ja onko tarpeen pdivittdd sisdisen tarkastuksen malliohjesddn-
tod.

2. Sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma- ja toimintakertomusmenettelyt
ministeridissd

Keskusteltiin asiasta lyhyesti ja sovittiin, ettd VVC tekee kyselyn jaos-
ton jdsenille ministerididen soveltamista sisdisen tarkastuksen vuosi-
suunnitelman laadintamenettelyistd sekd toimintakertomuksen laadin-
tamenettelyisti.

Seuraava kokous on tarkoitus pitdd todenndkdisesti juhannusta edeltidvalld
viikolla (vk 24). VVC lahettdd vaihtoehtoiset kokousaikaehdotukset sdhko-
postitse jaoston jisenille.

Jan Holmberg Finanssineuvos
Mikko Helki6 Erityisasiantuntija
Jaoston jdsenet

1. Hankejohtaja Janne Kerkeldn ppt-esitys ”Valtioneuvoston hallintoyk-
sikks 2015 — hanke)

2. Erityisasiantuntija Mikko Helkion ppt-esitys ”[IA:n tutkimusraportti
kolmannen osapuolen riskien hallinnasta”
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