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ELY-KESKUSTEN JA TE-TOIMISTOJEN YHTEINEN KEHITTAMIS- JA HALLINTOYKSIKKO

ELY-keskusten johtoryhma on 26.2.2013 paattanyt selvitysmiesten ehdotusten
toimeenpanosuunnitelman mukaisesti asettaa hankeryhman valmistelemaan
ELY-keskusten ja TE-toimistojen yhteista kehittamis- ja hallintoyksikkoa.

Hanke-ehdotuksen tausta ja tavoitteet

Yksi keino jarjestda ELY-keskusten ja TE-toimistojen tehtavia tuottavammin on
tehtdvien hoitaminen hyddyntamalld nykyistéd laajemmin valtakunnallista ja
alueellista erikoistumista ja keskittamista. Erikoistuminen ja keskittdminen voi
olla ratkaisu sekd substanssitehtavien etta yleishallinnon jarjestéamiseen.

Hallinnollisia tehtavia hoidetaan talla hetkelld sekd ELY-keskuksissa etta use-
assa erillisessa ELY-keskuksille ja TE-toimistoille yhteisessa palveluyksikossa.
Varovaisen arvion perusteella virastojen erilaisiin kehittdmistehtaviin ja hallin-
nollisiin tehtaviin sitoutuu 580-700 toimintamenoilla palkattua htv:ta. Naista
osa on perinteisid henkilostd- ja taloushallinnollisiin tehtaviin liittyvia ja osa on
sidoksissa substanssitehtaviin. Vuosina 2010-2012 saatujen kokemusten pe-
rusteella palveluyksikoistd muodostuvan kokonaisuuden toiminnassa on niiden
asiakkaiden (ELY-keskukset, TE-toimistot) nakékulmasta parantamisen varaa.

Hankkeen paatavoitteena on varmistaa ELY-keskusten ja TE-toimistojen tar-
vitseminen kehittdmis- ja hallintopalveluiden saatavuus ja laatu. Hankkeessa
kootaan nykyiset erilliset palveluyksikot yhdeksi kehittdmis- ja hallintoyksikok-
si, jota johdetaan ja ohjataan keskitetysti. Osatavoitteina on helpottaa toimin-
nan sopeuttamista ja turvata asiantuntemuksen sailyttdminen. Tavoitteena on
myo6s purkaa hallinnollisia tehtavia ELY-keskuksista ja TE-toimistoista.

Hankkeen siséltd ja lopputulos
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Hankkeen lopputuloksena syntyy toimintamalli, jossa ELY-keskusten ja TE-
toimistojen kehittamis- ja hallintotehtavat hoidetaan nykyista tuottavammin ja
ohuemmalla p&éllikkd- ja esimiesrakenteella.

Hankkeessa tarkastellaan yhtend kokonaisuutena kaikkia ELY-keskusten ja
TE-toimistojen tarvitsemia hallinnollisia palveluja ja sellaisia kehittamispalvelu-
ja, jotka liittyvat viraston yleiseen toimivuuteen. Hankkeessa tunnistetaan vaih-
toehtoiset toiminta- ja ohjausmallit seka arvioidaan niiden vahvuudet ja heik-
koudet sekd toteuttamiskelpoisuus. Hankkeessa tunnistetaan myos kaikki sel-
laiset asiat ja toimenpiteet, joista on tehtava paatos.
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Erityisesti tulee tarkastella vaihtoehtoja, joissa ELY-keskusten ja TE-toimis-
tojen hallintoasioita hoidetaan useiden ELY-keskusten ja TE-toimistojen alu-
eellisena yhteistydna ja naiden alueiden tyonjakoa keskitetyn kehittamis- ja
hallintoyksikon kanssa. Samoin tulee tehdé ehdotuksia keskitetylle yksikolle
delegoitavista ohjaus- ja kehittdmistehtavista ja tehtaviin liittyvasta toimivallas-
ta.

Hankkeessa arvioidaan koulutus- ja kehittamiskeskus Salmian rooli ja nykyis-
ten tehtavien kokonaisuus. Hankkeessa selvitetaan, olisiko tarkoituksenmu-
kaista liittdd Salmian tehtavat osaksi ELY-keskusten ja TE-toimistojen yhteista
kehittdmis- ja hallintoyksikkoa.

Samoin tarkastellaan ELY-keskusten maksatustehtavien nykyista jarjestelya ja
selvitetdan, onko naita tehtdvida mahdollista tai tarkoituksenmukaista jarjestaa
keskitetysti. Selvityksessa otetaan huomioon maksatustehtavien erityisvaati-

mukset.

Tuloksena syntyy esitys kehittdmis- ja hallintoyksikén tehtévista, toimintamal-
lista (ml. johtaminen, ohjaus), organisaatiosta ja sekd yksikon perustamisen
edellyttamista toimenpiteista ja aikataulusta.

Rajaukset ja liittymat muihin hankkeisiin

Hankkeen toimikausi

Hankkeen aikataulu

Hankkeen valmistelu perustuu selvitysmies Rauno Saaren esitykseen. Muita
valmistelun kannalta keskeisid rajauksia ovat ALKU-selonteon esitykset, Hal-
lis-hankkeen linjaukset hallinnollisten tehtavien kehittamisesta, tekeillda oleva
AHTi-yksikén tulevaisuutta koskeva selvitys, palveluriippumattoman [CT-
palveluyksikké TORI:n perustaminen ja KIEKU-jarjestelman toimintamalliin

valmistautuminen.

Hankkeella on liittymat myos koko valtionhallinnon yhteisiin “inhouse” -
palveluyksikoihin - Palkeisiin, Senaattiin, HAUS:iin ja Hanseliin.

Hallinto- ja kehittamisyksikon perustamishanke on yksi TEM:in hallinnonalan
esittamista keskeisista YTA-hankkeista.

21.3.2012-31.12.2014

Hanke kaynnistetdan maaliskuun 2013 aikana. Tavoitteena on, ettd luonnos
kehittamis- ja hallintoyksikon tehtavista, organisaatiosta ja toimintamallista
valmistuu kesékuussa 2013. Luonnoksen arvioinnin jdlkeen ELY-keskusten
johtoryhma paattaa syyskuussa asiasta ja sopii jatkovalmistelun edellyttamista
toimenpiteista ja aikataulusta. Kehittamis- ja hallintoyksikké voi aloittaa toimin-
tansa aikaisintaan huhtikuussa 2014.

Hankkeen toimeenpano edellyttéaa tarvittavien sdadésmuutosten valmistelua
vuoden 2013 aikana.

Tavoitteena on, ettd hankkeessa voidaan tarvittaessa edeta vaiheittain niin, et-
td ensimmaisend toteutetaan sellaiset osat, joiden osalta riittdva toimeenpa-
novalmius voidaan saavuttaa jo vuoden 2013 aikana.

Projektipaallikon tulee huolehtia, ettd tydn aikana toimitaan kiintedssa yhteis-
tydssa / vuorovaikutuksessa TEMin, muiden ohjaavien tahojen, ELY- keskus-
ten ja TE-toimistojen johdon ja hallinnon sekd ELY-keskusten keskitettyjen
toimintojen kanssa.
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Hankkeen organisointi ja ohjaus

JAKELU

TIEDOKSI

Paatoimisena projektipaallikkona toimii Taina Vuorinen, Varsinais-Suomen
ELY-keskus.

Hankeryhma:

Mikko Salmenoja, TEM, pj.

Taina Vuorinen, Varsinais-Suomen ELY-keskus
Mika Lindgren, TEM, siht.

Heli M&attanen, Pohjois-Karjalan ELY-keskus
Janne Kesalahti, Uudenmaan ELY-keskus
Vesa Jouppila, Pirkanmaan TE-toimisto
Johanna Sommarberg, TAHE

Jarmo Palm, TEM

Matti Hermunen, TEM

Tyéryhma kayttaa apunaan TEM:n hallinnonalan asiantuntijoita sek& ulkopuo-
lisia asiantuntijoita.

Ohjausryhmana hankkeelle toimii HAUIS-valmisteluryhma.
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Kansliapaallikké Erkki Virta
Teollisuus quos ra;%ﬁliiﬂa Pihlman
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