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1. Kokouksen aloittaminen

2. Helsingin yliopiston asema eldinladkaripalvelujen jarjestajana (lakiluonnoksen 18-19 §)
-esitys (jaettu erillisend)

-keskustelu
Kaisa Mantynen, Kuntaliitto: meneeko perustuslakivaliokuntaan?

Anne-Marie Vilikangas, VM: Tavoite on hyvin kuvattu, eika tarvetta voida kiistda. Ongelmana
terminologia ja muotoilu, jarjestamis- ja tuottamisvastuu nyt epdselvia. Jos jarjestamisvastuu
siirtynyt HY:lle, mista kunta silloin vastaa? Onko HY:n kohdalla kyse kuitenkin tuottamisvastuusta?
Onko ylipdatansa mahdollista saataa kunnille tallainen velvoite ostaa palveluja yliopistolta? Sen
takia on vaikeaa varauksetta tukea esitysta. Lausuntokierroksella saadaan kuntien ndkemyksia,
jolloin kysymykseen voidaan viela palata.

Ei taysin ymmarra analogiaa opettajakoulutukseen ja terveydenhuoltoon. Niissa tuottamisvastuuta
ei ole poistettu kokonaan kunnilta, ainoastaan joidenkin pienten osien osalta. Ymmartaa kuitenkin
tavoitteen. Jos kunnat ovat tyytyvdisia, nykyinenkin malli voisi toimia, mutta ymmartaa myds, etta
siihen liittyy epavarmuuksia.

Jarjestamisvastuu ja rahoitusvastuu kulkevat kasi kddessa. Se, jolla on jarjestamisvastuu, on myos
rahoitusvastuu.



Sanna Hellstrom, SEY: Tyoryhmassa suuri kannatus eldinlaakarikoulutuksen turvaamiselle. Toivoo,
etta pykalat toteuttavat tdman tavoitteen. Nakee, ettd ehdotus on etu niille kunnille, joiden
alueella HY tuottaa eldinladkaripalveluita.

Oliko VM:n mielestd ongelma se, ettd jarjestdmisvastuu poistuu kunnalta? Tuotantoeldinten
terveydenhuoltopalveluita ei voida kaynnistdaa nopeasti uudella paikkakunnalla, vaan toiminnalle
pitaa olla jatkuvuus. Hankintalaki aiheuttaa epavarmuutta nykyiselle jarjestelmalle.

Janne Lunden, HY: Jarjestelma on etu kaikille ja ehdotus poistaisi nykyisen jarjestelmaan liittyvan
epdvarmuuden. Nykyinen jarjestelma ei ole varmalla pohjalla. Kuten esityksesta kavi ilmi, asiasta on
jo sdadetty muiden vastaavien oppilaitosten kohdalla ja olisi perusteltua sdataa asiasta myos
eldinladkarikoulutuksen osalta.

Mari Heinonen, HY: kiittaa esityksesta. Nykyiseen jarjestelmaan liittyy paljon epavarmuuksia, kun
sopimuksia tehdadan maaraaikaisesti. Siihen, ettd HY on tuottanut palveluja alueellaan, on oltu
tyytyvaisia seka yliopistossa ja kunnissa.

Katri Kiviniemi, SELL: Ei ymmarrd, mika voisi olla vaihtoehto, jolla kuitenkin varmistettaisiin
elainlaakarikoulutuksen sailyminen. On ymmartéanyt, ettd kunnat ovat olleet tyytyvdisia HY:n
palveluihin. Ehdotettu jarjestely ei olisi kovin poikkeuksellinen moneen muuhun jarjestelyyn
nahden.

Leena Suojala, MTK: Tukee edellisia puheenvuoroja. On tarkeaa turvata tuotantoeldinsairaalan
toiminnan jatkaminen. Mika voisi olla parempi malli?

Johanna Wallius, MMM: Eduskunta paattad, meneeko esitys perustuslakivaliokuntaan, mutta
esitysluonnoksen mukaan hallituksen nakemyksena olisi, ettd olisi syyta vieda sinne kasiteltavaksi.
Kunta maksaa siitd, ettei sen tarvitse jarjestaa palveluita. Muussa tapauksessa kunta saisi
perusteetonta etua suhteessa muihin kuntiin. Aluksi muotoiltiin tuottamisvastuuksi. Ymmarrettiin,
ettd tuottamisvastuu tuotti ongelmia, jolloin muutettiin jarjestamisvastuuksi. Jarjestamis- ja
tuottamisvastuun valinen rajanveto ei aina ole selva. Tekstissa sanotaan, ettd yliopisto jarjestaa
"kunnan sijasta”. Kunnalla on ainakin rahoitusvastuu. Normaalikoulujen yhteydessa yliopistolla ei
ole jarjestamisvastuutta. SOTE-puolella tilanne on vahan erilainen, mutta siindkin kustannusvastuu
kuuluu kunnille. HY:n jarjestamisvastuu voidaan muuttaa tuottamisvastuuksi, mutta kunta ei olisi
vastuussa HY:n tuottamista palveluista. Tuottamisvastuu voisi olla parempi.

Nykyisessa jarjestelmadssa kunta on vastuussa, mutta jatkossa kunnan tiedonsaanti ja
valvontamahdollisuus liittyisivat vain laskutusperusteiden oikeellisuuden valvontaan. Kunta ei
nykyaan valvo esim. opetukseen ja terveydenhuoltoon liittyvien vastaavien palveluiden laatua ja
sisaltoa.

Taina Aaltonen, MMM: Tahtotilanne se, ettd nykyinen jarjestelma sailyy, ja etteivat kunnat saisi
perusteetonta etua. Mietitaan vield vastuita, mutta |lahdetaan tuottamispohjalta ja asiaan voidaan
palata myos lausuntokierroksen jalkeen.

Muutokset HE-luonnokseen ja lakiluonnokseen
-alustus (luonnokset muutosmerkintdineen jaettu erillisena)



4. Tyoéryhman jasenten kannat lakiluonnokseen ja HE-luonnokseen
-pyydetdadan mahdollisuuksien mukaan lyhyesti esittamaan, mihin kohtiin haluttaisiin viela muutos
tai mita kohtia ei voida hyvaksya

Lakiluonnos

Johanna Wallius, MMM: Viime kokouksen jdlkeen toimitetut kommentit koskivat padosin
perusteluita. KKV:lla muutama teknisluoteinen kommentti myds lakitekstiin, jotka otettu
huomioon. Paitsi 17 §:n uudelleenjasentelyd koskevaa ehdotusta ei ole otettu huomioon, silla
kyseisen pykalan hinnoittelusddnnosten on tarkoitus kattaa seka tilanteet, joissa sovelletaan
markkinaperusteista hinnoittelua, etta tilanteet, joissa palveluihin subventio voisi olla mahdollinen
kunnalle (syrjaiset alueet, joilla ei edellytyksia liiketaloudelliselle toiminnalle) Taman vuoksi pykala
on jasennelty portaittain siten, ettd markkinaperusteinen hinnoittelu koskee vain kilpailutilanteessa
tarjottavia palveluita. Lakitekstista oli aiemmin poistettu yksi pykald, ja nyt aiempi 15 § on jaettu
kahdeksi pykalaksi siten, ettd 14 §:ssa on kunnaneldinladkarien palkkioita koskevat sdannokset ja
kunnan perimat asiakasmaksut ovat 15 §:ssa.

Mia Salonen, KKV: 17 §:n ehdotettu uusi teksti on OK, mutta perusteluihin olisi hyva viela selventas,
ettd markkinaperusteista hinnoittelua arvioidaan kuntalain mukaan ts. ettei ole tarkoitus poiketa
kuntalain ja kilpailulain kriteereista.

Leena Suojala MTK/SLC: Vaikuttaa siltd, ettd 15 §:n mukainen laajennettu vastaanottomaksu antaa
kunnille mahdollisuuden peria hyvinkin laajasti kustannuksia. Nyt annetaan mahdollisuus jyvittaa
peruspalkka laajempaan vastaanottomaksuun. Mita tarkoittaa kohtuullinen maksu? Kissan
sterilaatio ja sektio pitda sailyttda 9 §:n luettelossa.

Sanna Hellstrém, SEY: Miksi palkkioiden periminen ja kuntien asiakasmaksujen periminen on
kirjattu eri tavalla ja miksi kunnat eivat itse saa paattaa peritaanko asiakasmaksuja vai ei. Onko
kunnaneldinlaakarin peruspalkka korvaus viranomaisroolista, jolloin sita ei voisi peria
asiakashinnoissa? 17 §: Mita tarkoittaa, etta kilpailulainsaddanndssa saddetdan velvollisuudesta
pitaa erillinen kirjanpito? Jotenkin on vaikea ymmartaa, etta VES:ia sovelletaan
markkinaperusteiseen hintaan.

Kaisa Mantynen, Kuntaliitto: Kunnalliset maksut kuntien kustannusten kattamiseksi ovat
normaalikdytanto, ja kunnat ovat nykyisin varovaisia maksujen perimisessa
ympadristoterveydenhuollon puolella. On ymmartanyt, etta lakisdaateisten tehtavien lisddminen
kompensoitaisiin kunnalle annettavalla mahdollisuudella peria asiakasmaksuja myo6s
kunnaneldinlaakarin peruspalkasta.

Jenni Aaltonen, KT: Onko edes tarpeen sdataa 14 §:ssa kunnaneldinladkarien perimista palkkioista,
koska se liittyy virkaehtosopimukseen? 17 §:ssa vaikeaselkoisuutta, kun siind viitataan seka
markkinaperusteiseen hinnoitteluun etta kunnaneldinladkarin 14 §:n mukaiseen
palkkionperimiseen. Voi syntya epdselvyytta siitd, mikd on VES:n rooli suhteessa
markkinaperusteisiin hintoihin.

Katri Kiviniemi, SELL: Onko kissan keisarileikkaus nyt ainoa 9 §:dan sisaltyva leikkaus seura- ja
harrastuseldimille? Kastraatiota voidaan suorittaa myds muulla tavalla kuin leikkaamalla, jolloin
termina olisi kastraatio. toimenpide kissoille. Kastraatio pihdeilla? Pitdisiko eldinldakarin itse



saattaa paattaa mita laskutetaan markkinaperusteisista palveluista? Miten voidaan varmistaa,
etteivat kulut kannattamattomista palveluista siirry markkinaperusteisiin hintoihin?

Mia Salonen, KKV: Velvollisuus pitaa erillista kirjanpitoa tulee kilpailulaista. Kyse on voimassa
olevasta lainsaadannostd, jota on noudatettava. Eriyttamisvelvollisuus syntyy, jos kunnan
harjoittamaa kilpailullista toimintaa on enemman kuin laissa sdddetty vahimmaismaara (liikevaihto
vahintdan 40 000 euroa). Kilpailu ei kuitenkaan kunnan toiminnan seurauksena voi vaaristya
tilanteessa, jossa on kyseessa aito markkinapuute. Talloin liiketoiminnallisia edellytyksia ei ole
olemassa eika kilpailua syntyisi, vaikka kunta luopuisi toiminnastaan.

Johanna Wallius, MMM: Kustannusvastaavuuskatto sisaltyy jo julkisoikeudellisten maksujen
olemukseen, jolloin maininta kustannusvastaavuudesta voidaan poistaa 15 §:n 2 momentin
kolmannesta lauseesta. Yleensd kunnalliset maksut eivat ole kustannusvastaavia. Kohtuullisuus
liittyy asiakasnakokulmaan. Loppuosa pilkun jalkeen voidaan poistaa.

Voidaan muuttaa muotoilua 14 §:ssad vastaamaan 15 §:33. Tavoitteena on vahentaa julkisia
kustannuksia. Suomen jarjestelma on nyt selvasti kalliimpi kuin Ruotsissa ja Norjassa.

17 §:n sdannos velvollisuudesta pitaa erillinen kirjanpito tulee kilpailulaista. Kyseessa olisi viittaus
tdman lain sdaantelyyn.

Markkinaperusteinen hinta maaraytyisi kunnaneldinlddkarin periman palkkion ja kunnan periman
maksun yhdistelmana siten, ettd kunnan perima maksu sisaltaisi kaikki kyseisesta palvelusta sille
aiheutuvat kustannukset ja lisdksi tuotto-elementin. Kunta vastaa tuottamansa palvelun
hinnoittelun markkinaperusteisuudesta ja kunnaneldinlaakari perii VESin mukaisen palkkion. VES:n
mukaiseen palkkioon ei siten vaikuttaisi se, onko kyseessa kilpailuilla markkinoilla annettava palvelu
vai sellainen palvelu, jota kunta saa subventoida. Kunnaneldinlaakarin palkkiossa on kyse hdanen
virkasuhteeseensa perustuvasta ansioista, eika siksi voida ajatella, ettd kunnaneldinlaakari
sisallyttaisi tuottoelementtia palkkioonsa. Kunnan liiketoiminnan markkinaperusteinen hinnoittelu
ei mydskaan ole tydmarkkinajarjestdjen keskindisessa sopimisessa sovittava asia. 17 §:n mukaista
hinnoittelua on syyta viela paremmin avata pykalan perustelussa.

Kajsa Hakulin, MMM: Kohtuullisuus jo mainittuna lain 10 §:ssd palvelujen saatavuuden osalta.
MMM esitti pykalaan tdsmennystd, mutta tydryhma piti nykyistd muotoilua parempana. Maksujen
kohtuullisuutta koskeva lisdys antaa asiakkaalle mahdollisuuden valittaa, jos pitda hintoja
kohtuuttomina. Jos asiakashintoihin liittyy ongelmia, joita ei saada ratkaistua neuvotteluteitse,
keskeisten palveluiden asiakasmaksujen enimmaismaarista voitaisiin saataa valtioneuvoston
asetuksella.

Kunnaneldinladkarin peruspalkka ei ole kuin hyvin pieneltd osalta virkatehtavia varten. Nykyinen
laki ei velvoita praktikkokunnaneldinlaakaria hoitamaan virkatehtavia, vaan kunta voi antaa ne
valvontaeldinladkarien hoidettavaksi. Jos kunnaneldinlaakari hoitaa enemman virkatehtavia, niista
maksetaan erillinen korvaus. Peruspalkka on sita varten, ettd kunnassa on eldinlaakari tarjoamassa
lakisaateisia palveluja ja paivystamassa. Siten kunta voi peria asiakasmaksuja myds
kunnaneldinldakarin peruspalkasta, mutta tulee huolellisesta arvioida peruspalkan osuus eri
tehtdvissa.

Kissan sterilaatio ja keisarileikkaus ovat nyt 9 §:n ainoat seura- ja harrastuseldinten leikkaukset,
joissa avataan vatsaontelo. Kissojen sterilaatioleikkauksilla on suuri merkitys eldinten
hyvinvoinnille, kuten viime aikaisessa kissakriisi-keskustelussa on kdaynyt ilmi. Kissojen
keisarileikkauksia tehddan harvoin, joten niiden merkitys kilpailulle lienee vahainen.



Kunnan ei pitdisi sisallyttaa kannattamattomia palveluita 9 §:n mukaisia palveluja ylittavien
palveluiden markkinaperusteiseen hintaan. Jos kunta kuitenkin tekee ndin kilpailutilanteessa, on
todennakoistd, ettd asiakkaat siirtyvat kdyttamaan yksityisia palveluita.

Johanna Wallius, MMM:

32 §:aan on lisatty kunnalle oikeus saada tietoa kunnaneldinlaakarin perimista palkkioista. Elaketta
koskevissa sdanndksissa jo tallainen oikeus, mutta koska palkkiot vaikuttavat eldkkeisiin vain
tiettyyn rajaan asti, kaikki eivat ilmoita rajan ylittavasta palkkiokertymasta.

38 §: Siirtymasaannoksia tdsmennetty. Lain voimaantulosta tultaisiin sddatamaan valtioneuvoston
asetuksella, jolloin siirtymasadannosten kirjoittaminen on haasteellisempaa. Ei kuitenkaan voida
sdataa siirtymaaikaa muusta lainsdddannosta tulevien velvoitteiden noudattamiseen, tdma saannos
nyt poistettu.

Janne Lunden, HY: Toiminta-alueen madrittely riippuu my®os siitd, milloin laki tulee voimaan. Jos lain
voimaantulo siirtyy paljon, saatetaan tarvita pidempi aika.

HE-luonnos (luonnos, jossa muutokset ndkyvissa, jaettu erillisend):

Sanna Hellstrom, SEY: Kustannussaasto kunnille on samalla kustannusten nousu asiakkaille, tama
pitaisi kirjoittaa paremmin auki perusteluihin.

Anne-Marie Valikangas, VM: Kuntalakia koskevaa tekstiin voisi lisatd maininta, ettd sen taustalla on
EU:n kilpailuoikeus. Kuntalain sdannoksia kilpailuneutraliteetista kunnan toteuttamassa
elinkeinopolitiikassa kohtuullisuuden takaamiseksi kuntien nakokulmasta koskevan
hallitusohjelmaviittauksen osalta voisi todeta, ettd kuntalain paivityksen yhteydessa ei ndhty
tarvetta lakimuutoksiin talta osin. Kirjaus voidaan kuitenkin sdilyttda. VM voi tehda tahan
tekstiesityksen.

Mari Heinonen, HY: Kommentoinut kirjallisesti. HY:n roolia koskevissa perusteluissa harjoittelu on
vaadra sana, kyse on kliinisesta opetuksesta. Toimintaa arvioidaan eurooppalaisella tasolla ESEVT-
jarjestelmalld, jossa kdaydaan lapi opetusmateriaali. Riittamatdn opetusmateriaali voi johtaa siihen,
ettd ESEVT-hyvaksyminen perutaan.

Katri Kiviniemi, SELL: Miten viittaus valtion kustannusten vahentamiseen on nyt kirjattu
perusteluihin? Kun kunta perii asiakasmaksuja laajemmin, tulee huolehtia siitd, ettei siita tule
kunnaneldinlaakareille kustannuksia luottotappioiden kautta, tdma olisi mainittava perusteluissa.
Monessa paikassa laskutus hoidetaan kuitenkin jo suoraan kunnalle. Pitdisiko syrjdinen alue
madritelld tarkemmin?

Mia Salonen, KKV: KKV on kommentoinut esitysluonnoksen edellista versiota. KKV on myos kuntien
kilpailullista toimintaa valvova viranomainen, siten KKV:n rooli on vahan erilainen kuin joidenkin
muiden tyoryhman jasenten. KKV:n kommentit liittyvat siihen, vastaavatko perustelut esille tulleita
seikkoja, onko valittua vaihtoehtoa perusteltu riittavasti ja onko ehdotuksen vaikutuksia riittavasti
punnittu. Lisdaksi olemme tehneet tasmennysehdotuksia kilpailulain ja kuntalain soveltamisen
osalta. KKV katsoo viela HE-luonnosta uudestaan tulossa olevien muutosten jalkeen, ja tarkentaa
tarvittaessa kantaansa.



Sanna Hellstrom, SEY: Eldinladkaripalvelujen saatavuus kohtuulliseen hintaan on yhteiskunnallisesti
tarkeaa. Toimintaympariston muutos on havaittavissa. Eldinladkarien saatavuus syrjaseuduille ei
enaa riipu pelkastaan elainladkarien lukumaarasta. Markkinoiden huomioon ottaminen on ollut
opettavainen kokemus. Minkalainen sotku saadaan aikaan, jos kunnaneldinlaakarit joutuvat
perimaan kuntien asiakasmaksut?

Johanna Wallius, MMM: Eldinladkaripalvelujen kustannukset kunnissa eivat vaikuta
valtionosuuksiin. Tyoryhman esitys ei vaikuta valtion valvonnasta maksamiin kustannuksiin. Valtion
kustannusten vahentamistavoite oli kuitenkin asettamiskirjeess3, ja siltd osin se sdilytetaan.

Osa KKV:n kommenteista liittyvat muotoilujen jyrkkyyteen ja ne voidaan huomioida. Sita
yhtidittamiseen liittyvaa vaihtoehtoa, ettd sama eldinlaakari toimisi seka kunnallisessa virassa etta
yhtion palveluksessa, ei ole ollut mahdollista syventaa perusteluissa enempaa kuin on nyt tehty,
silla vaihtoehtoihin liittyvistd keskeisistda ongelmista (sadnnéllisen ty6ajan puute, ratkaisujen
pohjautuminen vapaaehtoisuuteen) ei ndhda ulospadasya. Myos HY:n tekemiad kommentteja tullaan
ottamaan huomioon.

Kriteerit syrjaisille alueille, joilla 17 §:ssa tarkoitettuja perustason ylittavia palveluja voidaan tarjota
muutoinkin kuin markkinaperusteisella hinnalla, tulevat kuntalain kautta, eika niitad voida
elainladkintahuoltolaissa maaritella tarkemmin. Perusteluihin voidaan lisata selkeyttava lause, joka
viittaa siihen, etta nailld alueilla palveluja ei ole eikd kannattavan liiketaloudellisen toiminnan
edellytysten puuttuessa oletettavasti mydskaan tule. Perusteluihin voidaan myos tehda lisays, ettei
kunnaneldinladkarien tehtdavana ole peria asiakasmaksuja kunnille.

Terhi Laaksonen, Ruokavirasto ja Katri Kiviniemi, SELL: Kiittdd MMM:a tyosta.
Eldinldadkintahuoltolaki on olennainen eldinten terveyden ja hyvinvoinnin kannalta, kyse on
monimutkaisesta kokonaisuudesta. Ruokavirasto kannattaa esitystda myds HY:n aseman osalta.

Leena Suojala, MTK: Pelkaa, etta lakiesitys kdytdannossa romuttaa eldinladkaripalvelut
syrjaseuduilla, vaikka on tehty hyvaa tyota. Markkinatalous heikentda yhteiskunnallisia palveluita,
se on ndhty kdytanndssa. Eldinladkarien saatavuus on myds ongelma. Tietynlainen kompromissi
joudutaan tekemaan, sille ei voida mitdaan. MTK:n lausunto vield epaselva.

Anne-Marie Vilikangas, VM: valmistelussa kdydaan keskustelua monelta eri ndkdkulmasta ja
lopulta eduskunta paattaa. VM:ssa kaydaan vield keskustelua, annetaanko jonkinlainen taydentava
lausuma.

Kaisa Mantynen, Kuntaliitto: Kuntaliitossa luetaan viela huolella perustelut ja on mahdollista, etta
tulee eridva mielipide, todenndkdisesti ainakin lausuma. Onko tarpeellista sadtaa kuntien tehtavista
niin tarkasti? Onko ehdotettu jarjestamisvelvoitteen uudelleen madarittely ehdottoman tarpeellista?
HY:n rooli? Valvontatehtdvia ehdotetaan siirrettaviksi valtiolle.

Kriittiset kannat pyydetaan toimittamaan ennen viimeista kokousta ja kirjalliset kommentit laki- ja
HE-luonnokseen pyydetaan tiistaiaamuun mennessa. Keskiviikkona tydryhmalle jaetaan uusi versio,
johon toivotaan allekirjoitukset maanantain kokouksessa. Maanantain kokouksessa on viela
mahdollista tehda pienehkoja muutoksia, jos kaikki ovat valmiita hyvaksymaan ne.



5. Muut asiat

6. Johtopaatokset

Helsingin yliopistoa koskevia sadannoksia muutetaan siten, etta HY:lla on tuottamisvastuu, ei
jarjestamisvastuu.

Lakipykaliin tehdaan kokouksessa esitetyt, KKV:n ehdottamat muutokset. KKV:n perusteluihin tekemia
ehdotuksia katsotaan viela.

15 §:std poistetaan maininta siitd, ettd kunnan perimat asiakasmaksut ovat enintdaan kustannusvastaavia.
32 §:aan lisataan kunnalle oikeus saada tietoa kunnaneldinlaakarien perimista palkkioista.

Tarkennetaan perusteluja kunnaneldinlaakarien 17 §:n nojalla perimista palkkioista siten, etta kunta perii
markkinaperusteista hintaa ja kunnaneldinlaakari VES:n mukaisen palkkion.

Sailytetaan kissan keisarileikkaus 9 §:n luettelossa ja muutetaan kastraatioleikkaus kastraatioksi.

Perusteluihin lisatdaan tarkempi maininta kuntien laajempien asiakasmaksujen vaikutuksesta asiakkaiden
kustannuksiin.

Perusteluissa lisataan viittaus EU:n kilpailuoikeuteen kuntalain kuvauksen yhteydessa.
VM toimittaa tekstiehdotuksen perusteluissa olevaan hallitusohjelmaviittaukseen.
Tarkistetaan HY:n opetusta koskevia perusteluja HY:n ehdottamalla tavalla.

Lisataan perusteluihin maininta, etta kuntien pitéisi peria kuntien asiakasmaksuja suoraan eika kierrattaa
niitd kunnanelainlaakarien kautta.

Esitettiin huolia jarjestelman sailymisesta.
Keskiviikkona toimitetaan uudet versiot, jotka on tarkoitus allekirjoittaa maanantaina.
Useat jasenet ovat jattdamassa lausumia ja mahdollisesti myds eriavia mielipiteita.

Tavoitteena on jarjestelman yksinkertaistaminen, ei monimutkaistaminen. Mahdollistetaan erilaiset
palkkausjarjestelmat. Kilpailuneutraliteettia pyritty huomioimaan paremmin kuin nykyisessa laissa.

Kommentit ti-aamuun klo 8 mennessa.

7. Kokouksen paatos



