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Tiivistelma

Miltton Oy toteutti opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannosta selvityksen
Suomen ulkomailla toimivien kulttuuri-instituuttien ja Hanasaaren ruotsalais-
suomalaisen kulttuurikeskuksen toiminnan vaikuttavuudesta tammi-maaliskuussa
2023. Taman selvityksen tavoitteena on tarjota lisaa tietoa ja ymmarrysta kulttuuri-
instituuttien toiminnasta ja niiden vaikuttavuudesta seka tunnistaa vaikuttavuuden
keskeisia osa-alueita ja kriittisia menestystekijoita. Selvitys pohjautuu paaasiassa
instituuttien edustajien itsearviointiin. Selvityksen lopputulemassa tarkastellaan
kulttuuri-instituuttien toiminnan valittomien vaikutusten lisaksi myds pitkakestoisia ja
valillisia vaikutuksia seka annetaan toimintaehdotuksia jatkoon, erityisesti

vaikuttavuuden arvioinnin kehittamiseen.

Monimenetelmainen selvitys koostui kvantitatiivisesta ja kvalitatiivisesta
aineistokeruusta seka aineiston analyysista. Kohderyhmana olivat kulttuuri-
instituuttien johto seka instituutteja yllapitavien saatididen hallitusten puheenjohtajat.
Selvityksen kyselyosuudessa pyydettiin vastaajia kertomaan, mika heidan
mielestdan on oman instituutin tarkein tehtava: instituuteissa niiden rooli nahdaan
ennen muuta monipuolisena vaikuttajana. Taman taustalla vaikuttaa todennakaisesti
nakemys siita se, etta kulttuuri voi kasvattaa yhteenkuuluvuuden tunnetta,
resilienssia seka turvallisuutta ja vakautta, kun toiminnassa edistetaan seka

kulttuurista monimuotoisuutta etta kulttuurien valistd ymmarrysta.

Eritoten instituuttien yllapitajasaatididen saannot, mutta myos OKM:n
rahoitusperusteet ohjaavat instituuttien tehtavaa, toimintaa ja sita kautta myds sita,
millaisia vaikutuksia instituuteilla on. Saatididen saannoét antavat instituuteille
vapauksia valita erilaisia toimintatapoja ja sisaltoja. Instituuteissa koetaan, etta
toiminnan vapaus on toivottava asia, mutta samalla se my06s johtaa instituuttien
toiminnan monimuotoisuuteen seka erilaisiin painopisteisiin. Myos tavoitteet ja

vaikuttavuuden keskeiset tekijat eroavat tasta syysta instituuttien valilla.

Instituutit haluavat myds tarvittaessa olla valmiita uudistumaan ja palvelemaan
toimintakenttdansa seka uusin tavoin etta ajankohtaisin teemoin ja painotuksin.

Kulttuuri-instituuttien yhtena vahvuutena pidetaankin niiden ketteryytta.
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Vaikuttavuuden monet ulottuvuudet

Selvityksessa tarkasteltiin kulttuuri-instituuttien kokemusta omasta
vaikuttavuudestaan, seka ennalta maariteltyjen vaikuttavuuden osa-alueiden kautta,
ettd avoimemmin. Instituuttien mukaan tarkeimpia vaikuttavuuden alueita ovat
verkostot ja vuorovaikutus, maakuvan edistaminen ja kulttuuridialogi maiden valilla

seka nousevana osa-alueena yhteiskunnallinen vaikuttavuus.
Verkostot ja vuorovaikutus

Verkostojen ja yhteisOjen ajatellaan olevan instituuttien tarkeimpia vahvuuksia siksi,
etta ne tukevat muiden tavoitteiden saavuttamista, kuten taiteilijoiden tyollistymista.
Siksi yhteistyokumppaneiden ja verkostojen laatu on tarkedmpaa kuin maara.
Vuorovaikutuksen on myds oltava jatkuvaa ja pitkajanteista, jotta olennaista
kehitysta ehtii tapahtua. Verkostojen henkildityminen esimerkiksi instituutin johtajalle,
yhdistettyna lyhyisiin johtajuuskausiin, aiheuttaa katkoksia vuorovaikutukseen ja

verkostojen katoamista.
Taiteilijoiden tyollistyminen

Kulttuuri-instituuttien ydintehtaviin ajatellaan kuuluvan suomalaisten taiteilijoiden
tukeminen kansainvalistymisessa seka heidan tyollistymismahdollisuuksiensa
vahvistaminen ulkomailla. Yksittaisten taiteilijoiden urakehityksen lisaksi talla myos
ajatellaan olevan merkittava vaikutus suomalaisen taiteen ja kulttuurin

kansainvalistymisessa yleisella tasolla.

Taiteilijaresidenssit ovat keskeista toimintaa monella instituutilla (ainakin Suomen
New Yorkin kulttuuri-instituutti, Suomen Ranskan instituutti, Suomen Saksan-
instituutti, Suomen Tanskan kulttuuri-instituutti, Suomen Viron-instituutti).
Residensseista nahdaan olevan apua taiteilijoiden tydllistymisessa kohdemaan
kulttuurin kentalla. Residensseissa oleskelevat taiteilijat ovat saaneet lisaa
nakyvyytta omille toilleen seka arvokkaita verkostoja, jotka auttavat jatkohankkeiden
ja -mahdollisuuksien saamisessa kohdemaassa. Residenssin vaikutus taiteilijan
uraan ja tyodllistymiseen kohdemarkkinassa voi tapahtua viiveella, eika residenssin

arvon muodostumista taiteilijalle ole aina helppo maaritelld. Residenssiohjelma
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mahdollistaa fyysisen lasnaolon kohdemaassa ja verkostojen luomisen, keskeista

taiteilijoiden jatkotydllistymisen kannalta.
Maakuva ja kulttuurivienti

Taiteilijoiden tyollistyminen liittyy olennaisesti isompaan kuvaan suomalaisen taiteen
ja kulttuurin viennista ja Suomen maakuvasta kulttuurin saralla. Kulttuuriviennin
sijaan kulttuuri-instituutit kuitenkin puhuvat mieluummin dialogin yllapitamisesta ja
korostavat myds kulttuurienvalisyytta "viennin” sijaan. Instituuttien paikallistuntemus
seka sijaintimaan kulttuurikentasta, etta toisaalta myos Suomen kulttuurielamasta on

etu, joka tuo lisdarvoa maiden valiseen yhteistyohon.

Suomen maakuvan aktiivinen rakentaminen on monen kulttuuri-instituutin keskitssa.
Pitkajanteisen tyon koetaan nakyvan Suomen maakuvassa — Suomea kaytetaan
kansainvalisesti esimerkkina, ja suomalaisista taiteilijoista ja heidan tekemisestaan

kiinnostutaan.
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on monella instituutilla epasuoran vaikuttavuuden
alue. Kulttuuri ja taide edistavat tutkimusten mukaan ihmisten hyvinvointia ja voivat
esimerkiksi auttaa ehkaisemaan syrjaytymista. Instituutit myos arvioivat, etta
kulttuurivaihto ja kulttuuri itsessaan on toimivaa turvallisuuspolitikkaa. Taide lisaa
hyvinvointia ja yhdistaa ihmisia yli kieli- ja kansallisuusrajojen, ja esimerkiksi
yhteisotaiteen avulla voidaan liennyttaa paikallisia konflikteja. Taiteella voi siis olla
myO0s rauhaa edistavia vaikutuksia. Kokonaisuudessaan taide ja kulttuuri vaikuttavat

ihmisiin ja yhteiskuntaan positiivisesti, mutta tdman mittaaminen on haastavaa.
Vaikuttavuuden edellytykset: Varainhankinta, suhteiden luominen ja viestinta

Vaikuttavuudesta keskusteltaessa esiin nousevat varainhankinnan, suhteiden ja
verkostojen luomisen seka viestinnan merkitys. Nama eivat ole suoranaisesti
vaikuttavuutta itsessaan, mutta mahdollistavat vaikuttavan toiminnan toteuttamisen
ja toimivat siten vaikuttavuuden edellytyksina. Kyselyn perusteella kulttuuri-
instituuttien toiminnan vaikuttavuudessa nimenomaan tiedotuksella ja viestinnalla on

merkittava rooli. Instituutista riippuen kysymysta naiden riittavyydesta lahestytaan eri
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tavoin. Osa kokee, etta naihin on omassa instituutissa heikosti henkilostéresursseja
ja osaamista, kun taas osa kokee onnistuneensa keskittymaan ja suuntaamaan

tiedotusta sopivalla tavalla.

Rahoituksen — seka ulkoisen etta OKM:n rahoituksen lyhytjanteisyys ja yhden
vuoden malli on ristiriidassa instituuttien toiminnan pitkajanteisyyden kanssa.

Rahoituksen hakeminen ja resurssien vahyys nahdaan jatkuvina haasteina.

Merkittavimmat esteet vaikuttavuuden tiella

Kulttuuri-instituuttien mukaan niiden vaikuttavuus oli kehittynyt Iahes kaikilla osa-
alueilla viimeisen viiden vuoden aikana. Eniten oli kehittynyt yhteiskunnallisen
tietdmyksen ja keskustelun edistaminen (81 % mielesta vaikuttavuus oli kehittynyt
jonkin verran tai erittain paljon) seka yhteistydkumppanuuksien luominen ja
yllapitaminen (81 %). Myos laajalle verkostolle viestiminen ja toivottujen
kohderyhmien tavoittamisen vaikuttavuus on suurempaa kuin viisi vuotta sitten

(71 %). Taman lisaksi instituutit pohtivat vaikuttavuuden alueita, joilla voisi viela
kehittya. Kehityskohteita 10ytyi niin toiminnasta kuin eri kulttuurin alueilta. Instituutin
ei koeta koskaan olevan valmis, silla toimintaympariston muutokset vaativat jatkuvaa

kehittymista.

Vaikuttavuuden eteen tehdaan erittain paljon sellaista ty6ta, jonka vaikutus ei nay
heti. Vaikka instituutit ovatkin hyvia tekemaan vaikuttavia tekoja myos niukoilla
resursseilla, erityisesti resurssien (ajan, rahan ja henkiloston) puute on merkittava
este vaikuttavuuden tiella. Yksi merkittdva henkilostoon liittyva haaste on sen jatkuva
vaihtuvuus ja sen mukana menetetty osaaminen seka verkostot. Monessa
instituutissa johtajakauden pituutta on jollain tavalla rajattu, ja monet tarjoavat
lyhytaikaisia harjoittelupaikkoja tyduransa alussa oleville. Mahdollinen asiantuntijuus
saattaa olla kiinni henkil6issa eika instituutissa, jolloin osaaminen katoaa henkildiden

vaihduttua.

Pitkan johtajakauden vahvuus on kohdemaan kentan ja kulttuuriperinnon
erinomainen tuntemus ja siihen integroituminen. Johtajien mielipiteilla on painovaltaa
ja uskottavuutta, silla he ovat ansainneet verkoston muiden toimijoiden

luottamuksen. Taman myoéta pitkaaikaisen johtajan on helppoa esitella suomalaisia
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taiteilijoita, alan muita ammattilaisia ja osaamista myds laajemmin olennaisille
tahoille sijaintimaassa, ja edesauttaa yhteistydmahdollisuuksia paikallisten

toimijoiden kanssa.

Pitka johtajakausi vaatii kuitenkin kyvykkyytta ehkaista paikalleen jamahtamista.
Johtajilla on usein omat asiantuntija-alueensa, jonka perusteella he muodostavat
verkostoja kohdemaassa. Tama saattaa ajaa instituutin tilanteeseen, jossa pitkalla

aikavalilla instituutin toiminta fokusoituu vahvasti tiettyihin painopisteisiin.

Vaikuttavuuden arviointi

Kooltaan kulttuuri-instituutit ovat pienia toimijoita, vaikka kokoeroa instituuttien valilla
toki on (v. 2021 henkildstoltaan pienimmassa kulttuuri-instituutissa, Suomen
Tanskan-instituutissa oli kaksi henkil6a toissa, ja suurimmassa, Hanasaaren
ruotsalais-suomalaisessa kulttuurikeskuksessa 15 henkil6a ohjelmatoiminnan
parissa, kun koko henkiléstdmaara on 62 henkilda). Taman vuoksi moni instituutti toi
esiin, ettei jokaisen kannattaisi erikseen miettia vaikuttavuutta ja sen mittaamista.
Toimenpiteet vaikuttavat usein samaan suuntaan ja olisi tarkea |0ytaa yhteinen
tyokalu, jota kaikki voisivat kayttaa. Kulttuuri-instituuttien yhteisilla arvioinnin
kriteereilla, yhteistyodlla ja tiedon jakamisella voidaan oppia muiden kaytanndista,
onnistumisista ja virheista. Kun puhutaan vaikuttavuuden mittaamisesta tai
vaikutusten arvioinnista, on hyva muistaa, etta sita vahvistetaan, mita mitataan. Siksi
on tarkeaa kriittisesti arvioida, ja yhdessa instituuttien kanssa pohtia, mitka ovat ne
asiat, joita halutaan tulevaisuudessa nahda instituuttien yna enemman tekevan, ja
mihin panostavan. Mittareiden ja tavoitteiden tulee heijastaa myds instituuttien omia
arvoja, ja instituuteille on annettava riittavasti likkumavaraa toteuttaa omia

tavoitteitaan.

Yksi tapa lahestya vaikuttavuuden arviointia on verrata vaikutuksia asetettuihin
tavoitteisiin ja esimerkiksi instituutin strategiaan. Tavoiteperusteinen
vaikuttavuusarviointi voikin olla hyva malli, jolla varmistetaan, etta mittarit tukevat
tavoitteisiin padsemista, ja tuetaan tasapainoa hyodyllisten mittarien I0ytamisessa.
Arvioinnin tarkastelu tavoitteiden kautta antaa myos liikkumatilaa asettaa mittarit

instituuttien erilaisuus huomioiden.
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Laadullisten vaikutusten mittaamisen haasteet

Instituuttien vaikuttavuus on kokonaisvaltaista ja pitkajanteista, ja sen vaikutukset
nakyvat usein viiveella. Siksi se ei valttamatta ole heti nahtavissa. Kysymalla mika
on sellaista, mita ilman instituutteja ei olisi, voidaan tuoda instituuttien toimintaa ja
vaikuttavuutta nakyvaksi. Kaikkien vaikutusten yhtenaistetty mittaaminen on
kuitenkin haasteellista. Erityisesti taiteen ja kulttuurin tuomaa hyvinvointia
yhteiskunnalle on hankalaa arvioida yksiselitteisesti. Taman takia on ymmarrettavaa,
etta kaytannon tyossa on paadytty mittamaan vaikuttavuuden sijaan tuloksellisuutta

l&hinnd numeeristen muuttujien kautta.

Instituutit toivovat, etta vaikuttavuutta arvioitaisiin systemaattisesti ja pitkajanteisesti,
jokaisen instituutin omat tavoitteet huomioiden, mutta kuitenkin kaikkien kulttuuri-
instituuttien kanssa yhtenaisten suuntaviivojen avulla. Myos sellaiset vaikuttavuuden
osa-alueet, jotka koetaan vaikeasti mitattavina, voitaisiin arvioida vahintaan

itsenaisesti.

Lapileikkaavasti aineistossa toistuu myds ajatus toiminnan pitkajanteisyydesta seka
vaikutusten nakymisesta viiveella. Yleinen haaste on todentaa, onko jokin yksittainen
toimenpide, teko tai tapahtuma vaikuttanut jonkin suuremman saavutuksen
toteutumiseen myéhemmin. Instituuttien toiminta perustuu pitkajanteiselle tydlle, joka
tahtaa myos ylisukupolvisiin vaikutuksiin. Tama tulee huomioida myds vaikutusten

arvioinnissa.

Ruotsin- ja englanninkielinen tiivistelma ovat liitteena.
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Johdanto

Miltton Oy toteutti opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannosta selvityksen
Suomen ulkomailla toimivien kulttuuri-instituuttien ja Hanasaaren ruotsalais-
suomalaisen kulttuurikeskuksen toiminnan vaikuttavuudesta tammi-huhtikuussa
2023. Tyohon osallistuivat Milttonilla Viola Strandberg, Mikaela Solatie, Annika

Lepistd, Maria Ketola, Ona Aula seka Sanna-Mari Jantti.

Selvityksen tavoitteena on tarjota lisaa tietoa ja lisata ymmarrysta kulttuuri-
instituuttien toiminnasta ja sen vaikuttavuudesta seka tunnistaa vaikuttavuuden
keskeisia osa-alueita ja kriittisia menestystekijoita. Selvityksen lopputulemassa
tarkastellaan kulttuuri-instituuttien toiminnan valittdbmien vaikutusten lisdksi myos

pitkakestoisia ja valillisia vaikutuksia, ja annetaan toimintaehdotuksia jatkoon.

Selvityksen tukiryhmaan kuului opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuriasiainneuvos
Riitta Heindmaan lisaksi Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry:n toiminnanjohtaja
Hanna Lamsa seka kulttuuripolitikan tutkimuksen ja instituuttiverkoston

asiantuntijana dosentti Pasi Saukkonen.

Instituuttiverkosto

Instituuttien yhteistydjarjestdon, Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry:n, mukaan
Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit edistavat suomalaisen taiteen, kulttuurin ja
tieteen kansainvalista liikkkuvuutta, nakyvyytta ja yhteistyota (yhdistyksen
verkkosivut). Instituutit ovat kansalaisyhteiskunnan toimijoita, jotka edistavat
kansainvalista yhteistyota taide-, kulttuuri-, tutkimus- ja tiedeorganisaatioiden valilla.
Instituutit ovat myos asiantuntijaorganisaatioita, jotka nostavat merkittavasti
suomalaisen kulttuurin ja tieteen nakyvyytta maailmalla, ja itsenaisia yleishyddyllisia
organisaatioita, joita yllapitaa yksityinen saatio tai rahasto. Suomen kulttuuri- ja
tiedeinstituutit ry (SKTI) tekee yhteiskunnallista vaikuttamisty6ta ja vahvistaa
instituuttien keskinaista yhteistyota seka tukee ja avustaa instituutteja
edunvalvonnassa, hallintopalveluissa ja kotimaan viestinnassa (yhdistyksen

verkkosivut).
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Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) rahoitusperusteiden mukaan Suomen
ulkomailla toimiville kulttuuri-instituuteille mydnnettavan yleisavustuksen
paatarkoituksena on kulttuuriviennin, suomalaisen luovan tyon ja tuotannon
kansainvalisen vaihdon seka kulttuurien valisen vuoropuhelun edistaminen ottaen
huomioon hallitusohjelman tavoitteet seka opetus- ja kulttuuriministerion
kulttuuripolitikan strategia 2025. (OKM: Yleisavustukset Suomen kulttuuri-

instituuttien toimintaan.)

Suuri osa kulttuuri-instituuttien rahoituksesta on peraisin OKM:Ita mutta kaikilla
instituuteilla on my6s muuta rahoitusta (ks. Taulukko 1). Muu rahoitus koostuu
yleensa saatidilta ja rahastoilta saaduista hankeavustuksista, mutta myos
omatoimisesta varainhankinnasta ja muista lahteista, kuten yritysyhteistyosta,
saaduista varoista. Muutama instituutti-mainitsee, etta in kind -

yhteistydkumppanuuksien merkitys ja maara on heidan toiminnassaan suuri.

TULOT OKM:n MENOT

Henkilostd | YHTEENSA: yleisavustus YHTEENSA: Toimitilakulut = Henkilostokulut
Finnfgorms Suomen Unkar 4 320 102 310000 306 956 19018 132 190
instituutti
finasatien nolsa i 15¢ 2063 994 170 000 2168 142 0 895 818
suomalainen kulttuurikeskus
St LA L 3 304 374 258 950 298 952 30 896 151 644
kulttuuri-instituutti
e 6 418793 340 000 412850 30218 240 054
ol Bl iansis 5 1061818 815000 1065317 171635 266 358
Irlannin-instituutti
N 5 416 333 375000 416 609 69 307 179 635
StomenNowjiorkdn kiitudis 7 550 383 463 000 549 970 53902 273 376
instituutin saatio
N 12 1207 885 640 000 1166 114 376 821 359 283
N 7 763 720 685 000 769 567 156 052 370 866
Soman Tansan kUit uit 2 264 384 220 144 263 964 25 499 128 093
instituutti
e 14 1628 361 600 000 1795 956 287 275 929 651
N 7 473 490 388 000 479 884 52744 235 335
N 72 9473637 5274 094 9 694 281 1273366 4162303

Henkilostoa koskevat tiedot eivat sisélla harjoittelijpiden maaraa.
*Hanasaaren ruotsalais-suomalaisen kulttuurikeskuksen henkilosté ohjelmatoiminnan osalta (kaikkiaan 62 tyontekijaa).
** Senaatti-kiinteistot laskuttaa Suomalais-ruotsalaista kulttuurirahastoa Hanasaaren kulttuurikeskuksen toimitilakuluista, johon se saa valtionavustuksen OKM:Ita. |

Taulukko 1: Instituuttien perustiedot vuodelta 2021. Lahde Suomen kulttuuri- ja

tiedeinstituuttien talouskysely (2021).
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Suomen instituuttiverkostoon kuuluu myds nelja tiedeinstituuttia eli Suomen
Ateenan-instituutti, Suomen Lahi-idan instituutti, Suomen Japanin instituutti ja
Suomen Rooman Instituutti, mutta niiden vaikuttavuutta ei tarkastella tassa
selvityksessa. Opetus- ja kulttuuriministerion korkeakoulu- ja tiedepoliittinen osasto
on teettanyt vuonna 2018 “Tieteelle tarkoitettujen rahapelitoiminnan voittovarojen
kayton arvioinnin” (Raivio, Sepponen, Pessala, Vaahtera ja Hjelt), jossa kasitellaan

my0s tiedeinstituutteja osana tieteen veikkausvoittovarojen saajia.

Selvityksen toteutus

Monimenetelmainen selvitys koostui kvantitatiivisesta ja kvalitatiivisesta
aineistonkeruusta seka aineiston analyysista. Kohderyhmana oli kulttuuri-instituuttien
johto seka instituutteja yllapitavien saatididen hallitusten puheenjohtajat. Heilla on
asemansa puolesta kokonaisvaltainen kasitys oman instituuttinsa tavoitteista,

toiminnasta ja vaikutuksista.

Aiemmin Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituuttien toiminnan vaikuttavuutta on
tarkasteltu kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cuporen vuonna 2012 toteuttaman
arviointiselvityksen avulla (Vientia, vaihtoa, vaikuttavuutta. Selvitys Suomen kulttuuri-
ja tiedeinstituuttien merkittavyydesta Suomelle, 2012). Cuporen selvitysta kaytettiin
yhtena tausta-aineistona talle selvitykselle. Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry
kokosi lisaksi laajan tausta-aineiston instituuteista, jota hyodynnettiin osana
selvitysta. Tausta-aineisto on lueteltu selvityksen liitteena.

Selvityksen ensimmaisen osan muodosti kaikille kulttuuri-instituuteille suunnattu
kyselytutkimus, jonka tavoitteena oli avata kulttuuri-instituuttien omaa kasitysta
vaikuttavuudesta. Kysely laadittiin tiiviissa yhteistydssa tukiryhman kesken. Kysely
piti sisdllaan numeerisen arvioinnin vaikuttavuuden eri osa-alueilla ja arvion oman
instituutin vaikuttavuuden kehityksesta viimeisen viiden vuoden aikana. Lisaksi
kyselyssa pyydettiin avointen kysymysten avulla esimerkkeja onnistuneista

projekteista, vaikuttavuudessa kehittymisessa ja sen mittaamisesta.

Kysely lahetettiin instituuttien johtajille ja instituutteja yllapitavien saatididen johdolle.
Kysely oli auki 30.1. —10.2.2023 ja sen jalkeen annettiin viela mahdollisuus vastata

ajalla 13. —21.2.2023. Kyselyyn vastasi jokaisen kulttuuri-instituutin johtaja,
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puheenjohtaja tai hallituksen jasen seitsemasta saatiosta. Hanasaaren ruotsalais-
suomalaisesta kulttuurikeskuksesta vastasi seka ohjelmajohtaja etta johtokunnan

puheenjohtaja.

Virallisen kyselyajankohdan puitteissa tulleet kyselyvastaukset analysoitiin ja tulokset
esiteltiin selvityksen tukiryhmalle valiraportointitilaisuudessa 14.2.2023. Taman
jalkeen saapuneet kyselyvastaukset on huomioitu tassa loppuraportissa. Kyselysta
saatujen vastausten kautta nostettiin tiettyja aihealueita jatkokasittelyyn

kvalitatiivisen tutkimusosuuteen.

Selvityksen toiseen osaan kuului seka yksilohaastatteluja ettd ryhmahaastatteluja,
joissa kaytiin lapi ennalta maaritettyja teemoja. Haastattelumenetelma oli
puolistrukturoitu teemahaastattelu, jossa kasiteltavat teemat on etukateen maaritelty
(tassa aiempien kyselytutkimusten vastausten perusteella), mutta tilaa annettiin
my0s teemojen yli ulottuville, haastateltavien mielesta merkityksellisten aiheiden
kasittelylle. Yksilohaastattelut kestivat noin 30—45 min ja niihin osallistuivat seuraavat

instituuttien edustajat:

e Esa Alanne, Suomen Tanskan kulttuuri-instituutti, johtaja. Teema: Pitka
johtajakausi. 21.2.2023

e Victor Andersson, Hanasaaren ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus,

ohjelmajohtaja. Teema: Vaikuttavuusraportti. 21.2.2023

e Kati Laakso, Suomen New Yorkin kulttuuri-instituutti, johtaja. Teema:
Verkostot. 23.2.2023

e Anneli Temmes, Suomen Unkarin instituutti (FinnAgora), vt. johtaja. Teema:
Yhteiskunnallisen keskustelun merkitys. 2.3.2023

Ryhmahaastattelut kestivat noin 1,5 h ja niihin osallistuivat seuraavat instituuttien

edustajat:
- Teemahaastattelu 1: Instituuttien vaikuttavuus, 3.3.2023

o Hannele Valkeeniemi, Suomen Viron-instituutti, johtaja
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o Pauliina Stahlberg, Suomen Madridin-instituutti, johtaja

o Pauliina Gauffin, Suomalais-norjalainen kulttuuri-instituutti (FINNO),

johtaja
- Teemahaastattelu 2: A/ S T | T-hanke ja sen vaikuttavuus, 3.3.2023
o Jaakko Nousiainen, Suomen Britannian- ja Irlannin-instituutti, johtaja
o Laura Boxberg, Suomen Benelux-instituutti, johtaja
o Johanna Raman, Suomen Ranskan instituutti, johtaja

o Mikaela Makela, Suomen Saksan-instituutti, projektikoordinaattori A / S

T | T-projektissa

Selvityksen kolmannessa osassa analysoitiin aiempien osien aineisto ja
muodostettiin synteesi tutkimustuloksista. Lopputuloksena on tama selvitys, jonka
luonnos esiteltiin opetus- ja kulttuuriministeridlle 23.3.2023 seka instituuttiverkostolle
12.4.2023. Kaytetyt kysely- ja haastattelurungot ovat selvityksen liitteena.

Lukijalle

Selvitys koostuu kolmesta teemakokonaisuudesta, joissa kaydaan lapi kulttuuri-
instituuttien vaikuttavuuteen ja sen mittaamiseen liittyvat I0ydokset. Tausta-
aineistona on kaytetty instituuttien omia raportteja seka muuta suoraan instituutteihin
littyvaa aineistoa. Selvityksessa ei kuitenkaan kayda keskustelua esimerkiksi
vaikuttavuuden arviointiin liittyvan muun kirjallisuuden tai relevantin materiaalin

kanssa.

Teema 1 kasittelee instituuttien tehtavaa ja vaikuttavuuden suhdetta siihen. Teema 2
tuo esiin merkittavimmat esteet vaikuttavuudelle. Teema 3 kasittelee erityisesti

vaikuttavuuden arviointia, mittaamiseen liittyvia haasteita, huolia ja ideoita.

Teemakokonaisuuksien jalkeen esitellaan kolme case-esimerkkia vaikuttavuudesta
ja millaisia oppeja niista on jaettavissa muille instituuteille. Ensin kdydaan lapi neljan
instituutin yhteisprojekti A1 S T | T/ coming to our senses. Sen jalkeen esitellaan

Hanasaaren ruotsalais-suomalaisen kulttuurikeskuksen vaikuttavuusraportti seka
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viimeisena tutustutaan Suomen Unkarin instituutin (FinnAgora) oppeihin instituutin

yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta.

Lopuksi selvityksessa esitellaan aineiston analyysiin ja Milttonin nakemykseen
perustuvat johtopaatokset seka tarjotaan mahdollisia suuntaviivoja vaikuttavuuden

arviointiin jatkossa.
Liitteena on esittely jokaisesta selvityksen kohteena olleesta kulttuuri-instituutista.

Vaikuttavuus saattaa nayttaytya hyvin erilaisena sen mukaan, mista sita katsotaan.
Tassa selvityksessa tarkastellaan kulttuuri-instituuttien ja niita yllapitavien saatididen
omia kasityksia vaikuttavuudesta. Esimerkiksi sidosryhmien tai laajemman yleison

nakemyksia voi olla tarkoituksenmukaista tarkastella myoéhemmin erikseen.
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Teema 1. Mita vaikuttavuus on?

Instituuttien tehtavat

Selvityksen kyselyosuudessa pyydettiin vastaajia kertomaan, mika heidan
mielestdan on oman instituutin tarkein tehtava. Vastauksissa korostuu instituutin rooli
monipuolisena vaikuttajana, silla instituutin toiminta rakentuu laaja-alaisista

tehtavista. Vastauksissa toistuivat seuraavat tehtavat, eri tavoin muotoiltuna:
- Luoda ja yllapitaa yhteyksia maiden valilla
- Rakentaa verkostoja ja rikastuttaa yhteistyota
- Osallistua vuoropuheluun
- Edistaa suomalaisen kulttuurin vientia
- Jakaa Suomi-tietoutta

- Tuoda taidetta ja kulttuuria Suomesta ulkomaille

Auttaa taiteilijoita hankkimaan tyollistymismahdollisuuksia.

Vastaajat kuvaavat instituutin tarkeimpia tehtavia esimerkiksi seuraavasti:

Toimia monipuolisesti kulttuurin, tieteen ja talouden keskuksena.

(Suomen Unkarin instituutti, kysely)

Tehda suomalaista kulttuuria ja Suomea tunnetuksi maailmalla seké edistéa
suomalaisten ja Suomessa asuvien luovan tyon tekijéiden kansainvélistymista.

(Suomen Madridin-instituutti, kysely)

Kulttuuri ja sen edistaminen nahdaan tarkeana, silla se voi kasvattaa
yhteenkuuluvuuden tunnetta, resilienssia seka turvallisuutta ja vakautta, kun

edistetaan seka kulttuurista monimuotoisuutta etta kulttuurien valista ymmarrysta.

Suomen ulkomailla toimivien kulttuuri-instituuttien tehtava ja tarkoitus maaraytyy
instituuttia yllapitavan saation tai rahaston saantojen seka rahoittajan tavoitteiden

mukaan. Kaytanndssa instituuttien tehtavan maaraytymiseen ja sen toteutuksen
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tapaan vaikuttavat paikalliset toimintaedellytykset, yleinen ymparoiva yhteiskunta,
instituutin johtajan ja keskeisten asiantuntijoiden tausta, tavoitteet ja kyvykkyys seka
instituuttia yllapitavan saation hallituksen mahdollisuus tukea vaikuttavan toiminnan

toteutumista.

Opetus- ja kulttuuriministerid on kulttuuri-instituuttien merkittavin rahoittaja. Ministerio
pyrkii kulttuuripolitiikan strategiansa mukaisesti vaikuttamaan siihen, etta kaikkien
kyvyt ja osaaminen vahvistuvat; etta yhteiskuntaa uudistetaan luovalla, tutkivalla ja
vastuullisella toiminnalla; ja ettd merkityksellisen elaman edellytykset turvataan
yhdenvertaisesti.

Kulttuuri-instituuttien rahoitushakemusten arvioinnissa ja vertailussa voidaan siten
katsoa eduksi, jos toiminta tai hanke osaltaan edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta,
osallisuutta, keskinaista kunnioitusta ja kestavaa kehitysta OKM:n kulttuuripolitiikan
strategian toimintalupauksen mukaisesti. Avustushakemuksesta tulee ilmeta
hakuvuotta koskevat toiminnan tavoitteet ja toimet niiden saavuttamiseksi. (Opetus-

ja kulttuuriministerion kulttuuripolitiikan strategia 2025)

Suomen ulkomailla toimivien kulttuuri-instituuttien taustasaatioiden tarkoitukset
keskittyvat suomalaisen kulttuurin (ja joissakin myos tieteen, elinkeinoelaman ja
laajemmin yhteiskunnan) kansainvaliseen vaihtoon, tietoisuuden kasvattamiseen,
yhteistyohon ja/tai vientiin suhteessa toimintamaahan. Tavoitteiden ja toiminnan
kuvauksissa korostuvat yhteistyo- ja kontaktiverkostojen rakentaminen ja
yllapitaminen seka sisallon tuottaminen. Instituuttien toiminnan kuvaukset vaihtelevat
yleisesta yksityiskohtaiseen ja ne voivat viitata kohdemaan erityispiirteisiin.
Erityispiirteena esimerkiksi Suomen Tukholman-instituutin tehtavana on tukea
ruotsinsuomalaisen vahemmiston kielta ja kulttuuria, ja Suomen Viron-instituutin taas

edistda suomen kielen asemaa Virossa.

Eritoten instituutteja yllapitavien saatididen saannot, mutta myés OKM:n
rahoitusperusteet, ohjaavat instituuttien tehtavaa ja toimintaa, ja niiden kautta sita,
millaisia vaikutuksia instituuteilla on. Kaytannossa saannot ovat usein niin laajasti
kasitettavissa, etta ne antavat instituuteille paljon tulkinnan mahdollisuuksia ja
mahdollisuuden valita, mihin he haluavat keskittya esimerkiksi henkiloston

kiinnostuksen ja osaamisen mukaan. Instituuteissa koetaan, etta toiminnan vapaus
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on toivottava asia, mutta samalla se johtaa instituuttien toiminnan
monimuotoisuuteen ja erilaisiin painopisteisiin. My0s tavoitteet ja vaikuttavuuden
keskeiset tekijat eroavat tasta syysta instituuttien valilla. Lisaksi instituutit toimivat
laveiden saantojen myota hyvinkin monella kulttuurin ja yhteiskunnan alueella, jolloin

pienilla resursseilla toteutettu toiminta sirottuu useaan kohteeseen ja laajalle.

Vaikuttavuuteen liittyen yksi kysymys onkin, halutaanko toimia laajalla skaalalla
esimerkiksi maantieteellisesti, mika voi vaatia huomattavia resursseja, mutta jolloin
vaikuttavuus voi toisaalta ulottua laajemmalle. Toisaalta keskittymalla johonkin
maantieteelliseen tai kulttuurilliseen osa-alueeseen vaikuttavuus voi olla

syvallisempaa, vaikka toiminta koskettaa suppeampaa maaraa ihmisia.

Osa instituuteista pohtii, millainen rooli instituuteilla tulisi olla: onko tarpeen suunnata
toimintaa enemman kulttuuriagentuurimaiseen toimintaan, vai onko yleinen
suomalaisen kulttuurin ja taiteen edistaminen [ahempana sita, mita kulttuuri-
instituuteilta toivotaan? Onko tarpeen palvella ensisijaisesti yksittaisten taiteilijoiden
urakehitysta ja tyodllistymismahdollisuuksia ulkomailla, vai olisiko toiminnassa syyta
keskittya laajemmin suomalaisen kulttuurin ja taidekentan tunnettuuden
parantamiseen kohdemaassa? On kuitenkin huomioitava, ettd nama tavoitteet
tukevat toisiaan. Ruohonjuuritason toiveet ja esimerkiksi sdanndista tulevat tavoitteet
voivat olla ristiriitaisia, jolloin instituutti voi kokea tarvetta muutoksille. Selvityksen
perusteella voidaan tunnistaa, etta instituuttien rooli on murroksessa, ja
kohderyhmana voidaan ajatella olevan seka Suomi, suomalaiset taiteilijat ja

suomalainen yleiso ettd kohdemaan kulttuuritoimijat, taiteilijat ja yleisd laajemmin.

Kyse on suuremmasta kysymyksesta, koskien sitd, mita instituuteilta toivotaan ja
odotetaan eri tahoilta (ml. OKM), ja toisaalta millaiselle toiminnalle koetaan tarvetta
kentalta. Instituutit haluavat myds olla valmiita uudistumaan ja palvelemaan
toimintakenttdansa uusin tavoin seka ajankohtaisin teemoin ja painotuksin. Kukaan
ei halua jaada tarpeettomaksi ja toimia vanhentuneella tavalla. Kulttuuri-instituuttien

yhtena vahvuutena pidetaankin niiden ketteria toimintamahdollisuuksia.
Viime kédesséa pitéé muistaa, ettei tehdé itsellemme tai rahoittajille, vaan yleisélle.

Tiedetdén sen tarpeet eli ei tarjota mitdén miké ei menisi kaupaksi. [...] Pitda pitéa

korkea taso ja olla sitten menemétté populismiin. Kyllé tarjontaa pitdd myds luoda ja se
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haistaminen on se olennainen asia. Pystyy tarttumaan asiaan misté on itua
vastaanottajamaassa. Ettd meilld on tarjota jotain lisdarvoa.

(Suomen Viron-instituutti, haastattelu)

Vaikuttavuuden monet ulottuvuudet

Vaikuttavuus on niin monitahoinen ja abstrakti kasite, etta taman selvityksen
kyselyssa aihetta Iahestyttiin ennalta maaritellyn rajauksen kautta. Haastatteluissa
kulttuuri-instituutit saivat kuitenkin myds tuoda esiin laajemmin ajatuksiaan

vaikuttavuudesta, ja siitd mita siihen liittyy.

Instituuteille suunnatun kyselyn avulla tutkittin kymmenta ennalta maariteltya
vaikuttavuuden osa-aluetta (ks. Kuva 1). Vaikuttavuuden nykytila on monessa
kulttuuri-instituutissa vastaajien omasta mielesta merkittava tai erittain merkittava, ja
vain taiteilijoiden ja kulttuurialan ammattilaisten tyollisyys seka varainhankinta
jaavat vastausten keskiarvossa alle 4 (asteikolla 1-5 jossa 1 = Vaikuttavuutta ei ole
lainkaan ja 5 = Vaikuttavuus on erittain merkittavaa). Kulttuuri-instituuteilta kysyttiin
my0s vaikuttavuuden muutosta viimeisen viiden vuoden aikana. Erityisesti
yhteistydkumppanuuksien luominen ja yllapitaminen seka kulttuurien valisen
vuoropuhelun aikaan saamaa vaikuttavuutta pidetaan erittain merkittavana.
Vaikuttavuutta nahtiin olevan vahemman varainhankinnassa, taiteilijoiden ja
kulttuurialan ammattilaisten tyollisyydessa seka kulttuuriviennissa ja
markkinoillepaasyssa (29 % naki varainhankinnan olevan vain vahan vaikuttavaa ja
14 % totesi ammattilaisen tyodllisyydestd samaa, 10 % kulttuuriviennista ja
markkinoillepaasysta). Osa kommentoi, etteivat tietyt vaikuttavuuden ennalta
maaritellyt osa-alueet kuulu suoraan kulttuuri-instituuttien toimenkuvaan. Tama
heijastelee instituuttien erilaisuutta: se, mika toisessa voi olla toiminnan keskiossa,
on toisessa sivuroolissa tai ei lainkaan lasna toiminnassa. Muutamat vastaajat
ehdottivat myds muita vaikuttavuuden osa-alueita, esimerkiksi kuvataiteen vienti,
taiteen tekijoiden verkostointi ja eri yhteiskuntasektoreiden yhteen saattaminen. Se,
mita tehtavia instituutille on valikoitunut, riippuu muun muassa muista alueella

toimivista organisaatioista, sekd Suomen ja kohdemaan muusta yhteistyosta. Kyky
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ymmartaa toimintaymparistéa, vuorovaikuttaa siina ja reagoida sen muutoksiin onkin

instituuttien vaikuttavuuden tarkeimpia edellytyksia.

Mikd on oma kokemuksesi instituuttinne
vaikuttavuudesta tdlld hetkelld?

Yhteistyokumppanuuksien luominen ja
yllapitaminen

10% 29%

Kulttuurien védlinen vuoropuhelu io% 43%

Laajalle verkostolle viestiminen ja o o -
toivottujen kohderyhmien tavoittaminen 19% 48%

Suomen nakyvyys ja maakuvatyo 24% 43% -

Yhteiskunnallisen tietamyksen ja i o o -
keskustelun edistaminen 24% 38%

Taiteen edistdminen l, 24% 43% -

Luovan tyon ja tuotannon kansainvalisen o o -

vaihdon edistdminen 29% 43%
Kulttuurivienti ja markkinoillepaasy “ 19% 43% -
Taiteilijoiden ja kulttuurialan - o o -
ammattilaisten tyollisyys 29% 33%

Varainhankinta - 29% 24%

0% 50% 100%

BEOCS m1 m2 3 m4 m5

Kuvio 1: Vastaajan arvio oman instituutin vaikuttavuudesta.

Instituutit jarjestavat tapahtumia, seminaareja ja koulutuksia itse seka yhteistydssa
paikallisten kumppaneiden kanssa, ja osallistuvat myos muiden jarjestamiin
tapahtumiin. Nain instituutit verkostoituvat ja tarjoavat niin taiteilijoille kuin muille
toimijoille ja yhteistydkumppaneille mahdollisuuksia nakyvyyteen ja esillaoloon.
Instituutit osallistuvat erilaisiin hankkeisiin tuoden sita kautta myés Suomea ja

suomalaisuutta esille kohdemaan yleisolle.
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Suomen ja Viron vélilld ammattilaisorganisaatiot tekevét suoraan yhteistyéta, joten
tdmé ei kuulu suoraan toimenkuvaamme. Sen sijaan pyrimme saamaan aikaan
yhteistuotantoja, joista térkein onnistuminen oli 2022 Helsingin kaupunginmuseon ja
Tallinnan kaupunginmuseon kaksoisnéyttely.

(Suomen Viron-instituutti, kysely)

Haastatteluissa instituutit toivat esiin myods muita vaikuttavuuden osa-alueita. Tietyt
vaikuttavuuteen liittyvat aiheet kuitenkin toistuvat muita useammin, ja ne kdydaan
seuraavaksi lapi. Lapileikkaavasti aineistossa toistuu myos ajatus toiminnan
pitkajanteisyydesta seka vaikutusten nakymisesta viiveella. Yleinen haaste on
todentaa, onko jokin toimenpide, teko tai tapahtuma vaikuttanut jonkin suuremman
saavutuksen toteutumiseen mydhemmin. Instituuttien toiminta kuitenkin perustuu
pitkajanteiselle tyolle, joka tahtaa myos ylisukupolvisiin vaikutuksiin. Tama tulee

huomioida myds vaikutusten arvioinnissa.

Verkostot ja vuorovaikutus

Yhteistybkumppanuuksien ja verkostojen luominen seka yllapitaminen on teema,
joka nousee esiin vahvasti lapi aineiston. Verkostojen ja kumppanuuksien luomisen
ajatellaan olevan instituuttien tarkeimpia vahvuuksia, juuri siksi etta ne tukevat muita
tavoitteita, kuten taiteilijoiden tyollistymista. Siksi yhteistydkumppaneiden ja
verkostojen laatu on tarkeampaa kuin maara. Vuorovaikutuksen on myos oltava
jatkuvaa, ja sen tuomien tulosten syntymiselle taytyy antaa aikaa. Verkostojen
henkiloityminen esimerkiksi instituutin johtajalle yhdistettyna lyhyisiin
johtajuuskausiin aiheuttaa katkoksia vuorovaikutukseen ja verkostojen katoamista.
Pidemmat johtajakaudet saattavat tukea verkostojen pitkakestoisia vaikutuksia

paremmin kuin lyhyet.

Instituuttien oleellisiin verkostoihin kuuluu myés horisontaalinen yhteistyo toisten
instituuttien kanssa. Vaikka kulttuuri-instituutit toimivat eri maantieteellisissa
sijainneissa, yhteistyota instituuttien valilla tehdaan paljon. Instituuttiverkoston valista
keskustelua kaydaan esimerkiksi strukturoidusti SKTI ry:n avulla. Lisaksi instituutit
tekevat yhteisia hankkeita, esimerkkeina TelepART-ja Al S T I T /coming to our

senses -hankkeet.
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Erityisesti verkostojen ja kumppanuuksien kanssa tehtavien yhteistdiden, kuten
yhteishankkeiden, ajatellaan varmistavan pitkakestoisia vaikutuksia ja niiden
kestavan sukupolvelta toiselle. Vuorovaikutuksen on oltava jatkuvaa, jotta tama
toteutuisi. Esimerkiksi erilaiset oppilaitosyhteistyot voivat olla hyva keino saada
pitkaaikaisia yleisdja ja yhteistydkumppaneita. Uusien yleisdjen jatkuva
tavoittaminen, mutta myds vanhojen yleisdjen pitdminen alati kiinnostuneena, on

tarkeaa.

Esimerkki: Pitkdaikainen kumppanuus brysselildisen Beursschouwburg-esitystaiteen
talon kanssa. Beursschouwburg on erittéin tunnustettu ja arvostettu esittavien taiteiden
keskus Brysselissa. Se on arvostettu alan ammattilaisten keskuudessa
monimuotoisesta ja ajankohtaisesta ohjelmistosta ja paikallinen yleisé 16ytaéa esitykset
hyvin. Instituutin tavoitteena on ollut vahvistaa kumppanuutta niin, ettéd kun
tunnistamme Beursschouwburgin ohjelmistoon sopivan suomalaisen produktion,
voimme suoraan ehdottaa sitd ohjelmasta vastaaville toimijoille.

(Suomen Benelux-instituutti, kysely)

Taiteilijoiden tyollistyminen

Kulttuuri-instituuttien ydintehtaviin ajatellaan kuuluvan suomalaisten taiteilijoiden
kansainvalistymisen tukeminen ja kansainvalisten tydllistymismahdollisuuksien
edistaminen. Yksittaisten taiteilijoiden urakehityksen lisaksi talla ajatellaan olevan
merkittava vaikutus myods suomalaisen taiteen kansainvalistymisessa yleisella

tasolla.

[Verkostoilla saavutetaan] ainakin liséé tydtilaisuuksia suomalaisille taiteilijoille, liséé
tuloja. Jatkuvuutta siihen toimintaan. Monesti todetaan, ettd yksikin esiintyminen
ulkomailla voi aiheuttaa jatkotilaisuuksia lukemattomia maérié ja voidaan saada joku
viiden vuoden ketju yhtékkié jonnekin. Onhan se ihan selvdé et vaikutukset on
parhaimmillaan pitkéikéaisia ja niisté voi parhaimmillaan tulla ihan merkittavia tuloja.
Sielld ne suuret markkinat ja yleis6t on.

(Suomen Benelux-instituutti, haastattelu)

Jotta tyollistymismahdollisuuksia voidaan todella kartoittaa, taidekentan vahva
tuntemus on tarkeaa. Pitka kokemus kohdemaan taide- ja kulttuurialalla saattaa
henkilditya esimerkiksi instituutin johtajaan, jolloin tiedonsiirto instituutin sisalla on

avainasemassa. Usein saatididen hallituksessa on sijaintimaan moninaista
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tuntemusta eri alojen nakokulmasta, mika toisaalta tukee instituutin kykya toimia
muuttuvissa olosuhteissa. Saation hallitukset eivat kuitenkaan usein ole vahvasti

mukana instituuttien operatiivisessa toiminnassa.

Taiteilijaresidenssit ovat keskeista toimintaa monella instituutilla (ainakin Suomen
New Yorkin kulttuuri-instituutti, Suomen Ranskan instituutti, Suomen Saksan-
instituutti, Suomen Tanskan kulttuuri-instituutti, Suomen Viron-instituutti).
Residensseista nahdaan olevan apua taiteilijoiden tydllistymisessa kohdemaan
taide- ja kulttuurimarkkinoilla. Residensseissa tyoskentelevat taiteilijat ovat saaneet
lisaa nakyvyytta omille toilleen seka arvokkaita verkostoja, jotka auttavat
jatkohankkeiden ja -mahdollisuuksien saamisessa kohdemaassa. Residenssin
vaikutus taiteilijan uraan ja tydllistymiseen kohdemarkkinassa voi tapahtua viiveella
eika residenssin arvon muodostumista taiteilijalle ole aina helppo maaritella.
Residenssiohjelma mahdollistaa fyysisen lasnaolon kohdemaassa ja verkostojen

luomisen, mika on tarkeaa taiteilijoiden jatkotydllistymisessa.

Residenssien kautta taiteilijat ovat saaneet esimerkiksi kansainvalisia tilauksia,
yhteistydehdotuksia gallerioilta ja yhteistuotantoja. Instituutit keraavat yleensa
palautetta residenssitaitelijoilta, mita voisi hyddyntaa vaikuttavuuden arvioinnissa

jatkossa.

Satsaus Wienin Design Weekiin vuonna 2019 ja siitd syntynyt pitkdaikainen yhteistyé
Schlo3 Hollenberg for Designin kanssa. Sielld jokavuotinen residenssi suomalaiselle
muotoilijoille ja néyttely.

(Suomen Saksan-instituutti, kysely)

Lisaksi residenssitoiminta voi auttaa taiteilijoita ymmartamaan kohdemaan
kulttuurialaa paremmin, jolloin tydllistyminen tai jatkohankkeiden saaminen
paikallisesti voi olla helpompaa. Suomalaisen taiteen edistamisen ja taiteilijoiden

kansainvalisen tydllistymisen nahdaan kohentuvan residenssitoiminnan myota:

Suomalaisissa museoissa on alkanut nédkyméén tanskalaisia taiteilijoita ja tanskalaiset
galleriat ovat alkaneet myyméén suomalaista taidetta. Taiteilijat ovat alkaneet
tekeméén yhteisty6td maittemme vélillé ja residenssiohjelmamme ovat todella
suosittuja. Kansainvaélisia tilaustoité on tullut tanskalaisten gallerioiden kautta jne.

(Suomen Tanskan kulttuuri-instituutti, kysely)
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Residensseistd mainittakoon Tuottajien talo -pilotti, johon kutsuttiin esittévien- ja
audiovisuaalisten alojen tuottajia. Témé synnytti useita kansainvélisid yhteistuotantoja.

(Suomen Britannian- ja Irlannin-instituutti, kysely)

Entistd enemmén tavoitellaan pitkdjénteisempéé ja pitkaaikaista yhteistyéta, joka
tydllistéisi pidempiékin aikoja, esim. residensseihin panostaminen.

(Suomalais-norjalainen kulttuuri-instituutti, kysely)

Maakuvaty0 ja kulttuuriviennin edistaminen

Taiteilijoiden tyollistaminen liittyy olennaisesti isompaan kuvaan suomalaisen
kulttuurin viennista ja Suomen maakuvasta kulttuurin saralla. Kulttuuriviennin sijaan
kulttuuri-instituutit kuitenkin puhuvat mieluummin dialogin yllapitamisesta ja
korostavat myds kulttuurienvalisyytta "viennin” sijaan. Instituutit kokevat, etta heidan
tyonsa tuo lisaarvoa maiden valiseen yhteistyohon ja etta he voivat toimia myos
kulttuurisina neuvonantajina Suomen suurlahetystéille. Instituuttien paikallistuntemus
niin kohdemaan kuin kotimaan kulttuurikentasta tuo lisdarvoa maiden valiseen

yhteistyohon.

Suomen ja kotimaisten kiinnostavien tekijoiden ja ilmididen nostaminen
kansainvaliseen keskusteluun on tyota, joka vaatii verkostoja ja hyvaa ymmarrysta
paikallisesta kulttuurista. Tama on kulttuuri-instituuttien ydinosaamista.
Vaikuttavuutta voi olla instituutin kyky osallistaa uusia yleiséja seka kyky hahmottaa
uusia toimintatapoja ja vastata muutokseen toimien samalla mahdollisimman laajalla

alueella.

Suomen maakuvan aktiivinen rakentaminen on monen kulttuuri-instituutin keskitssa.
Pitkajanteisen tyon koetaan nakyvan Suomen maakuvassa — Suomea kaytetaan
kansainvalisesti esimerkkina, ja suomalaisista taiteilijoista seka heidan
tekemisestaan kiinnostutaan. Tama on tavoite itsessaan, ja voisi mahdollisesti myos

toimia jonkinlaisena vaikuttavuuden mittarina.

Aktiivinen, kettera, innostuva toimija, joka on perilla ajankohtaisista
asioista

Kulttuuri-instituuttien pienuus vaikuttaa instituuttien mielesta olevan usein myos

niiden vahvuus. On muistettava, etta instituutit tekevat paljon pienilla resursseilla.
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Byrokratian vahaisyys voi toimia kannustimena, joka innostaa toimimaan luovilla
tavoilla. Ketterana toimijana instituuteilla on mahdollisuus reagoida ajankohtaisiin
aiheisiin ja asioihin nopealla aikataululla seka luoda kiinnostavia keskusteluja ja
kohtaamisia. Instituuteilla voi my6s olla esimerkiksi suurlahetystdja enemman

mahdollisuuksia kasitellda myds negatiivisia ja ongelmallisia aiheita.

Instituuttiverkosto on panos-tuotoksella mitattuna uskomattoman tehokas Suomen
kulttuurin ja taiteen kansainvélisen ndkyvyyden kannalta. Suurin osa instituuteista on
todella pienid. Voi vain kuvitella mita ne saisivat aikaan, jos niiden toimintaa
tehostettaisiin ja kdytetyt resurssit kolminkertaistettaisiin.

(Suomalais-norjalainen kulttuuri-instituutti, kysely)

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on monella instituutilla epasuora vaikuttavuuden
alue. Kulttuuri ja taide edistavat tutkimusten mukaan ihmisten hyvinvointia ja voivat

esimerkiksi auttaa ehkaisemaan syrjaytymista.

Liséksi me edistetddn hyvinvointia kuten kulttuuri yleensa. Tehdéén yhteiséllista tyota.
Tybpajoja esimerkiksi syrjéytyneille nuorille, vauvasirkusta nuorille aideille, Uruguayssa
toimitaan lasten ja nuorten kanssa syrjdytymiseen ehkaisyyn liittyvéan
Jalkapalloinstallaation kautta. Hyvinvointia ja syrjdytymisen ehkéisyé kulttuurin kautta.

(Suomen Madridin-instituutti, haastattelu)

Erityisesti Suomen Unkarin instituutti (FinnAgora) on vahvistanut rooliaan
yhteiskunnallisena keskustelijana Unkarissa (ks. case-esimerkki), mutta myds muut
instituutit kokevat yhteiskunnallisen vaikuttamisen tarkeaksi osa-alueeksi omassa
toiminnassaan. Taide herattaa tunteita ja se voi myés kommentoida yhteiskunnallisia
teemoja, ja sen kautta instituuteille on luontevaa osallistua yhteiskunnalliseen

keskusteluun.

Instituutit myos arvioivat, etta kulttuurivaihto ja kulttuuri itsessaan ovat osa toimivaa
ulko- ja turvallisuuspolitiikkaa, kun vahvistetaan maiden valisia suhteita ja luodaan
kansainvalisia verkostoja seka kiinnostusta eri maiden kulttuurialojen valille. Taide
my0s lisaa hyvinvointia ja yhdistaa inmisia yli kieli- ja kansallisuusrajojen, ja
esimerkiksi yhteisotaiteen avulla voidaan liennyttaa paikallisia konflikteja. Taiteella

iltt
© Copyright | Miltton Oy 25 m I On



Voi siis olla myds suoraan rauhaa edistavia vaikutuksia. Tallainen ruohonjuuritasolla
tapahtuva yhteiskunnallinen toiminta sopii kulttuuri-instituuteille, mutta tyon on oltava
pitkajanteista. Kokonaisuudessaan taide ja kulttuuri vaikuttavat ihmisiin ja

yhteiskuntaan positiivisesti, mutta niiden tarkka mittaaminen on haastavaa.

Olemme nostaneet keskusteluun my6s kanssakédymisen puutteita ja havaitsematta
jaanytta potentiaalia perustamalla suomalais-virolaisen ajatuspajan. Se késittelee,
nostaa esiin ja vaikuttaa pééttéjiin niissé ylirajaisen eldmén ilmibissé, mitd kukaan muu
ei kdsittele. Se on myds ainoa taho, joka katsoo maidemme laheisyyden dynamiikkaa
tulevaisuusnékbkulmasta.

(Suomen Viron-instituutti, kysely)

Vaikuttavuuden edellytykset: Varainhankinta, suhteiden luominen ja
viestinta

Vaikuttavuudesta instituuttien kanssa keskusteltaessa nousevat toistuvasti esiin
varainhankinnan, suhteiden ja verkostojen luomisen seka viestinnan merkitys. Nama
asiat eivat ole suoranaisesti vaikuttavuutta itsessaan, mutta ne mahdollistavat
omalta osaltaan vaikuttavan toiminnan toteuttamisen ja toimivat siten vaikuttavuuden

edellytyksina.

Esimerkiksi rahoituksen — seka hankerahoituksen etta OKM:n yleisavustuksen —
lyhytjanteisyys ja yhden vuoden malli on ristiriidassa instituuttien toiminnan
pitkajanteisyyden kanssa. Instituutit vertaavat itseaan esimerkiksi kohdemaissa
toimiviin muihin taideinstituutioihin, joiden toimintahorisontti on useamman vuoden
tai useamman kymmenen vuoden mittainen, kun taas instituutit joutuvat toimimaan
vuoden kestavan rahoitussyklin mukaan. Rahoituksen hakeminen ja resurssien
vahyys nahdaan jatkuvina haasteina. Lisaksi esimerkiksi varainhankinnan osaamista

(tai aikaa siihen) ei valttamatta ole instituuteissa aina riittavasti.

Varainhankinta on haastavaa pienessé instituutissa (2 henkil6a). Jotta instituutin
ydintehtdvaé pystytaén toteuttamaan, aikaa jaa heikosti lisdvarojen hakemiseen.
Vaikuttavuus varmasti kasvaisi, jos resursseja olisi enemméan mm. viestintééan.

(Suomalais-norjalainen kulttuuri-instituutti, kysely)

Kyselyssa kysyttiin myos arviota varainhankinnan vaikuttavuudesta. Vaikuttavuus

nahtiin alhaisimpana juuri varainhankinnan osa-alueella: 43 % piti varainhankinnan
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osa-aluetta ainakin jokseenkin vaikuttavana ja 29 % ei pitanyt juurikaan
vaikuttavana. My0Os haastatteluissa resurssien (ja etenkin varojen) vahyys korostui.
Vastauksista voidaan paatelld, etta varainhankinta on keskeinen instituuttien
ydintoiminto ja toiminnan mahdollistaja, mutta se itsessaan ei ole vaikuttavuuden

osa-alue.

Verkostojen merkitys vaikuttavuudessa on samankaltainen kuin varainhankinnan,
silla verkostot toimivat mahdollistajana sellaisille asioille, joiden katsotaan olevan
instituuttien ydintekemista, kuten Suomen tunnettuuden lisddminen tai maiden

valisen yhteistyon rikastuttaminen.

Kyselyn perusteella kulttuuri-instituuttien toiminnan vaikuttavuudessa nimenomaan
markkinoinnilla, tiedotuksella ja viestinnalla on suuri valineellinen rooli. Riippuen
instituutista, kysymysta naiden riittavyydesta lahestytaan eri tavoin. Osa kokee, etta
naihin alueisiin on omassa instituutissa heikosti resursseja ja osaamista, kun taas

osa kokee onnistuneensa keskittymaan ja suuntaamaan tiedotusta sopivalla tavalla.

Télla hetkelld instituutti keskittyy erityisesti uuden digimarkkinointistrategian luomiseen,
jJotta sen viestinta olisi entistd vaikuttavampaa.

(Suomen Ranskan instituutti, kysely)

Tavoitteellinen, huolella suunniteltu ja onnistunut viestintd on yksi Benelux-instituutin
vahvuuksista. Benelux-instituutilla on viestinnén strategia, jonka mukaan viestintééa
tehdéén. Emme tee juurikaan ns. suurelle yleisélle suunnattua viestintaa, vaan
instituutilla on erittédin tarkasti mééritellyt viestinnédn kohderyhmét. Viestinnédn kanavat
valitaan siten, ettd niiden avulla pystymme tavoittamaan mahdollisimman helposti
strategiassa mééritellyt kohderyhmaét (kulttuuri- ja taidealan ammattilaiset Benelux-
alueella ja Suomessa, muut sidosryhmét seka péaattéjat). Kanavamme ovat: instituutin
verkkosivut, uutiskirjeet, sosiaalisen median kanavat Facebook, Instagram, Twitter,
TikTok, LinkedIn ja YouTube.

(Suomen Benelux-instituutti, kysely)

Voidaan todeta, etta onnistunut varainhankinta, laajat verkostot ja toimiva viestinta
kuitenkin tekevat toiminnasta vaikuttavampaa. Esimerkiksi A / S T | T-hankkeessa
koettiin, ettd onnistuminen nimenomaan nailla alueilla teki myds koko hankkeesta

onnistuneen ja sita kautta vaikuttavan.
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Kuva 1. Suomen Tanskan kulttuuri-instituutti: Those Who Kept the Light by Nastja
Séde Rénkké @ Rannebseksholm 2022 Kuva: Jan Sendergaard
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Teema 2. Merkittavimmat esteet
vaikuttavuuden tiella

Muutoksia vaikuttavuudessa

Kyselyssa kysyttiin, miten kulttuuri-instituutit kokevat vaikuttavuutensa kehittyneen
viime vuosina (K: Arvioi miten instituuttinne vaikuttavuus on kehittynyt viiden vuoden
takaiseen verrattuna, asteikolla 1-5). Samalla haluttiin nahda, onko jokin
vaikuttavuuden osa-alue kehittynyt instituuttien mielesta erityisen paljon. Kehitysta
haluttiin tarkastella yli korona-ajan, jotta asiasta saataisiin realistisempi kuva.
Kulttuuri-instituuttien oman nakemyksen mukaan niiden vaikuttavuus oli kasvanut
lahes kaikilla vaikuttavuuden osa-alueilla viimeisen viiden vuoden aikana (ks. Kuva
3.).

Eniten oli kehittynyt yhteiskunnallisen tietamyksen ja keskustelun edistaminen seka
yhteistydkumppanuuksien luominen ja yllapitaminen (81 % mielesta vaikuttavuus ol
kehittynyt jonkin verran tai erittain paljon). MyOs laajalle verkostolle viestiminen ja
toivottujen kohderyhmien tavoittamisen vaikuttavuus on suurempaa kuin viisi vuotta
sitten (71 %). Vaikuttavuus on vahentynyt vastaajien mukaan hiukan
varainhankinnassa (14 %). Vahiten muutosta on tapahtunut taiteen edistamisessa
(57 % vaikuttavuus on pysynyt samana), varainhankinnassa (48 %), taiteilijoiden ja
kulttuurialan ammattilaisten tydllisyydessa (43 %) sekd Suomen nakyvyydessa ja

maakuvatyossa (42 %).
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Arvioi miten insituuttinne vaikuttavuus on

kehittynyt ?
Yhteiskunnallisen tietamyksen ja
| sen fleamyksen 2 o 1a% 52%
keskustelun edistaminen
Varainhankinta - 48% 14%
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ja yllapitaminen
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Kuvio 2. Vastaajan arvio instituutin vaikuttavuuden kehityksestéa.

Taman lisaksi instituutit pohtivat vaikuttavuuden alueita, joilla ne voisivat viela
kehittya. Kehityskohteita 16ytyi niin toimintamuodoista kuin myods tydskentelysta eri

taiteenalojen parissa, mutta haasteena on usein resurssien puute.

Benelux-instituutilla on ainutlaatuinen mahdollisuus toimia Suomen edustajana ja
vaikuttajana Brysselisséa sijaitsevissa eurooppalaisissa kulttuurialan verkostoissa.
Sijainti tarjoaa myds erinomaisen nékyvyys- ja vaikuttavuusmahdollisuuden EU-
instituutioihin taide- ja kulttuuriteemoissa. Lisdvaikuttavuus ja toiminnan kehittdminen /
laajentaminen nykyisestéa edellyttéé ennen kaikkea lisdresursseja.

(Suomen Benelux-instituutti, kysely)
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Kehittymisen varaa nahtiin esimerkiksi tyoskentelyssa teatterin parissa,
yhteistyOprojekteissa ja maakuvan edistamisessa. Kaikkeen ei kuitenkaan ole
mahdollista pienessa instituutissa panostaa ja on tarpeen priorisoida mihin
keskitytaan, koska resurssit ovat rajalliset. Instituutin ei koeta koskaan olevan valmis,

silld uusia taiteilijoita ja muita toimijoita tulee jatkuvasti taide- ja kulttuurikentalle.

Kehitysehdotuksissa nostettiin toiminnan kehittdmisen lisaksi esiin myos hallinnon

kehittdminen seka henkilokunnan osaamisen ja monimuotoisuuden vahvistaminen.

Mahdollisuuksia on varmasti useita. Mutta joudumme tekeméén valintoja ja
keskittyméaén pariin asiaan kerrallaan. Mielestédni meidén téytyy seurata tarkasti taide-
Ja kulttuurikeskustelua Norjassa ja tarttua niihin osa-alueisiin, jotka kulloinkin ovat
ajankohtaisia. Meillé ei ole resursseja puskea lapi jotain téysin uutta ja ennalta
tuntematonta.

(Suomalais-norjalainen kulttuuri-instituutti, kysely)

Maakuvan péivittdminen on jatkuvaa tyéta. Yhéa aktiivisempi osallistuminen
vuoropuheluun, entisestéén lisdantyva medianékyvyys ja esilléolo ajankohtaisissa
tapahtumissa. Lasnéolo Baltiassa. Ndmé kaikki ovat ennen kaikkea
resurssikysymyksid. Jo olemassa olevilla resursseilla on saatu paljon aikaiseksi.

(Suomen Viron-instituutti, kysely)

Esteita vaikuttavuuden tiella

Vaikuttavuuden eteen tehdaan erittain paljon ns. nakymatonta tyota, ja erityisesti
resurssien (ajan, rahan ja henkildston) puute on merkittava vaikuttavuuden este,
vaikka instituutit ovatkin hyvia tekemaan vaikuttavia tekoja myds niukoilla

resursseilla.

Instituutti tekee ndkyvéaa ja vaikuttavaa tyotd, jossa tulosta syntyy resursseihin néhden
tehokkaasti.

(Suomen Ranskan instituutti, kysely)

Instituuttiverkosto on panos-tuotoksella mitattuna uskomattoman tehokas Suomen
kulttuurin ja taiteen kansainvélisen ndkyvyyden kannalta. Suurin osa instituuteista on
todella pienié. Voi vain kuvitella mité ne saisivat aikaan, jos niiden toimintaa
tehostettaisiin ja kdytetyt resurssit kolminkertaistettaisiin.

(Suomalais-norjalainen kulttuuri-instituutti, kysely)
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Osa instituuteista keskittyy jatkuvaan toimintaan, kuten residenssitoimintaan, osa
keskittyy projekteihin. Molemmissa tapauksissa toiminnan vaikuttavuus on ikaan kuin
resurssien vanki — koska toimintakentta on laaja, on valittava ne toimenpiteet, jotka
ovat talouden puolesta mahdollisia. Esimerkiksi yhteistuotannot muiden
organisaatioiden kanssa laajentavat mahdollisuutta luoda kokonaisuuksia, joissa

hyddynnetdan myds muita kuin omia resursseja.

Aineistosta valittyy, etta instituuttien henkilokunta on lahtdkohtaisesti hyvin
motivoitunutta ja asiantuntevaa. Merkittavin henkilostoon liittyva haaste on kuitenkin
jatkuva vaihtuvuus ja sen mukana menetetty osaaminen seka verkostot. Monessa
instituutissa johtajakauden pituutta on jollain tavalla rajattu, ja monet tarjoavat
lyhytaikaisia harjoittelupaikkoja tyduransa alussa oleville. Mahdollinen asiantuntijuus
saattaa olla kiinni henkilOissa eika instituutissa, jolloin osaaminen katoaa henkildiden
vaihduttua.

Verkostoituneen henkilon, esimerkiksi juuri johtajan, vaihtuessa voidaan menettaa
my0s tarkeat verkostot, silla kaytanndssa verkostot ovat usein henkilokohtaisia
eivatka suoraan siirrettavissa eteenpain. Uskottavuus instituutin henkilokuntaan
rakennetaan paikallisessa kulttuurielamassa hitaasti, ja henkiloston tihea vaihtuvuus
saattaa vaikeuttaa tata. Uusien rekrytointien solahtamista instituutin toimintaan ja
kohdemaan kulttuurielamaan helpottaa, jos heilla on jo kokemusta ja ymmarrysta
kohdemaasta. Verkostojen luominen ja yllapito vaatii lasnaoloa ja henkilokohtaista
osallistumista esimerkiksi erilaisiin paikallisiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin. Merkittavan
verkoston luomiseen ja syventamiseen voi menna jopa vuosia, riippuen henkildsta ja

kulttuurista.

Instituuttien tunnettuuden kasvattaminen ei voikaan perustua ainoastaan yhden
henkilon henkilokohtaiseen tydohon tai vetovoimaan. Hyvien, vaikuttavien verkostojen
luominen on aikaa vievaa, joten tulisi varmistaa, etta verkostoja kehitetdan niin, etta
se tuottaa arvoa koko instituutille. Verkostojen vahvemman hallinnan kautta voidaan
vahvistaa itse instituutin brandia yksittaisten henkildiden sijasta. Tama tukee

pitkajanteista vuorovaikutustyota.

Instituuttien ongelma on, ettd johtajat vaihtuvat suhteellisen usein. Esimerkiksi Kysymys

siitd, miten nykyisté vaikuttavuutta voi verrata viiden vuoden takaiseen, on
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ongelmallinen, jos vastaavaa kyselyé ei ole tehty viisi vuotta sitten ja tieto ei ole
siirtynyt uudelle johtajalle. Voimme antaa vain arvioita.

(Suomen Benelux-instituutti, kysely)

Myds instituutin sisaisia roolituksia ja tydnjakoa voi olla tarpeen miettia. Jos
esimerkiksi viestinta on vaihtuvien tyontekijoiden varassa, etenkin pitkgjanteinen
viestintd on vaikeampaa. Tarpeet rekrytoinneille tulee tunnistaa: esimerkiksi eras
instituutti mainitsee, etta koska tiedotus kytkeytyy kaikkeen instituutin toimintaan,
olisi instituutilla tarve vakituiselle viestinnasta vastaavalle asiantuntijalle. Taman

merkitys vaikuttavuudelle voisi olla erittain suuri.

Pitkan johtajakauden vahvuus on kohdemaan kentan ja kulttuuriperinnon
erinomainen tuntemus seka kohdemaahan integroituminen. Pitkaaikaisten johtajien
on vaivatonta kasvattaa ja laajentaa verkostoja, silla he tietavat keneen olla
yhteydessa eika suhteet perustu yksittdiseen vaihdantaan. Pitkaaikaisiin suhteisiin ja
luottamukseen perustuva yhteistyd mahdollistaa, etta verkostoihin voi vaikuttaa
sisaltapain. Johtajien mielipiteilla on painovaltaa ja uskottavuutta, silla he ovat
ansainneet verkoston muiden toimijoiden luottamuksen. Taman myéta pitkaaikaisen
johtajan on helppoa esitellda suomalaista osaamista ja taitelijoita avainhenkildille seka

edesauttaa yhteistydmahdollisuuksia paikallisten toimijoiden kanssa.

Pitka johtajakausi vaatii kuitenkin kyvykkyytta ehkaista paikalleen jamahtamista.
Johtajilla on usein omat asiantuntija-alueensa, jonka perusteella he muodostavat
verkostoja kohdemaassa. Tama saattaa ajaa instituutin tilanteeseen, jossa pitkalla
aikavalilla instituutin toiminta fokusoituu vahvasti yksittaisiin painopisteisiin, kun taas
lyhyemmissa johtajakausissa erilaiset osaamisalueet voivat laajentaa instituutin
toimintakenttaa. Tilanteen ennaltaehkaisemiseksi pitkaaikaisten johtajien on pyrittava
proaktiivisesti laajentamaan verkostoja oman asiantuntija-alueensa ulkopuolelle.
Myds kotimaisen taide- ja kulttuurikentan seuraaminen edellyttaa pitkaaikaisilta
johtajilta erityishuomiota, silla usein heidan kosketuspintansa Suomeen heikkenee
vuosien saatossa. Johtajien on oltava kiinnostuneita uusista ilmidista taiteessa ja

kulttuurissa ja pitamaan sita kautta luovuuttaan ylla.
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Kuva 2. Making the Market -seminaari ja SKTI ry:n jarjestdémien syyspéivien

vastaanotto 2019. Kuva: Sanni Tunturipuro
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Teema 3. Vaikuttavuuden arviointi

Tarve mittaamiselle nousee kentalta

Instituutit kokevat, etta suhtautuminen vaikuttavuuden arviointiin on muuttunut viime
vuosien aikana. Toisin kuin ennen, tarve ja halu mitata laajasti erilaisia asioita on
lapileikkaavasti lasna eri aloilla, myos instituuttien maailmassa. Mittaaminen koetaan

usein kehittymisen edellytyksena, ja kehittyminen taas olemassaolon edellytyksena.

Hanasaari panostaa pitkdjénteisesti vaikuttavuuden arviointiin ja pyrkii parantamaan
toimintaansa tdméan perusteella. Haluamme mielelldmme saada ideoita siitd, miten
voisimme entistd paremmin mitata vaikuttavuutta ja viestia siitd kumppaneillemme.

(Hanasaaren ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus, kysely)

Eri maissa toimivat instituutit ovat erilaisia, koska jokaisen toimintaymparisté on
erilainen, ja niiden tulee pystya vastaamaan erilaisiin tarpeisiin. Kuitenkin
instituuteista on tunnistettavissa myos paljon samoja piirteita, lahtien niiden
tavoitteista ja toimintatavoista. Joskus erilaisuutta saatetaan korostaa silloinkin, kun

yhteisista piirteista puhuminen voisi olla hedelmallisempaa.

Vaikka toiminta-alueet ovat erilaisia ja resurssit suhteessa kohdemaahan eritehoisia,
on toiminnassa paljon yhtenevéaéa ja samankaltaisuutta. Instituuttiverkoston tunnettuus
ja vaikuttavuus Suomessa heikko — tietavéatké kaikki paattéjat, etta téllainen assetti olisi
kéytettévissa?

Suomen Viron-instituutti, kysely)

Kooltaan kulttuuri-instituutit ovat pienia toimijoita, minka vuoksi kyselyssa ilmaistiin
toive, ettei jokaisen kannattaisi itse miettia vaikuttavuutta ja sen mittaamista.
Toimenpiteet vaikuttavat usein samaan suuntaan ja olisi tarkea |0ytaa yhteinen
tyokalu, jota kaikki voisivat hyodyntaa. Kulttuuri-instituuttien yhteisilla arvioinnin
kriteereilla, yhteistyodlla ja tiedon jakamisella voidaan oppia muiden kaytanndista,

onnistumisista ja virheista.

Vaikuttavuuden "mittaaminen” on hyvin monimutkainen haaste. Pitéisi ensiksi
maééritelld selkedmpi, mité vaikuttavuutta tarkoittaa tdssé yhteydessa: liséttya
tunnettavuutta?, parannettua mielikuvaa?, jéljittdvaéa kaupallista menestystéa (kuten

esim. taiteilijoiden tyéllisyyden lisdémisté) instituutin toiminnan avulla? Vaikuttavuutta
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tulisi ehdottomasti myds mitata, kysymélla ulkopuolisilta, esim. instituutin
yhteistybkumppaneilta, toisilta kulttuuri-instituuteilta, EUNIC-verkoston jasenilta, jne.

(Suomen Saksan-instituutti, kysely)

Kun puhutaan vaikuttavuuden mittaamisesta tai vaikutusten arvioinnista, on hyva
muistaa, etta sita vahvistetaan mita mitataan. Siksi on tarkeaa kriittisesti arvioida, ja
yhdessa instituuttien kanssa pohtia, mitka ovat ne asiat, joita halutaan
tulevaisuudessa nahda instituuttien yha enemman tekevan, ja mihin panostavan.
Mittareiden ja tavoitteiden tulee heijastaa myds instituuttien arvoja, ja siksi taytyy
varmistaa, etta instituuteilla on mahdollisuus toimia arvojensa mukaan, jos ne
jossakin tapauksessa olisivat ristiriitaisia ylhaalta pain tulevien tavoitteiden kanssa.
Ajatuksena on, etta instituuteille on annettava riittavasti likkumavaraa toteuttaa omia

tavoitteitaan.

Mité asioita mitataan? Mitataan vain niita, joilla on oikeasti merkitysta. Miten usein
mitataan? Joka vuosi ei ehké tarvitse mitata kaikkea, vaan jotain voi mitata esim. viiden
vuoden vélein. Ylipdataan strateginen ajattelu olisi tarpeen. Ekosysteemin osana
monet eri I&htékohdista ponnistavat toimijat ratkaisevat yhdessé ongelmia ja luovat
suurempaa vaikuttavuutta kuin mihin kukaan yksin pystyisi.

(Suomen Benelux-instituutti, kysely)

Yksi tapa lahestya vaikuttavuuden arviointia on verrata vaikutuksia asetettuihin
tavoitteisiin ja esimerkiksi instituutin strategiaan. Tavoiteperusteinen
vaikuttavuusarviointi voikin olla hyva malli, jolla varmistetaan, etta mittarit tukevat
tavoitteisiin paasemista, ja jolla tuetaan tasapainoa hyodyllisten mittarien
I6ytamisessa. Arvioinnin tarkastelu tavoitteiden kautta antaa myds liikkumatilaa

asettaa mittarit instituuttien erilaisuus huomioiden.

Térkeinté on, etta tdhan Ibytyisi vertailun mahdollistavat, yhteiset tybkalut kaikille
instituuteille.
(Suomen Benelux-instituutti, kysely)

Laadullisten vaikutusten mittaamisen haasteet

Instituuttien vaikuttavuus on kokonaisvaltaista, mutta myds sirpaleista, pitkajanteista

ja nakymatonta, koska niiden toiminnan vaikutukset nakyvat usein viiveella.
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Muutama instituutti toi selvityksessa esiin ajatuksen, etta kulttuuri-instituuttien
vaikutusten laaja-alaisuutta pystyy tuomaan nakyvaksi pohtimalla, mita asioita ei olisi
ilman kulttuuri-instituutteja. Millaisia vaikutuksia jaisi tapahtumatta, millaisia yhteyksia
syntymatta? Mita tama tarkoittaisi Suomen maakuvalle, tai suomalaisen taiteen
kansainvalistymiselle? Kaikkien vaikutusten yhtenaistetty mittaaminen on kuitenkin

haasteellista.

Yksinkertainen mittari on tutkia, mita ei olisi lainkaan ilman instituuttia. Lisdksi mika
toiminta olisi nykyisesté olennaisesti heikompaa ilman instituuttia.

(Suomen Viron-instituutti, kysely)

Moni instituutti kertoo mittaavansa vaikuttamisen maaraa esimerkiksi kavijamaarilla,
hyvaksytyilla yhteistyoaloitteilla, kumppanuuksien maaralla, tapahtumamaarilla,
palautteen maaralla ja laadulla, medianakyvyydella ja verkostojen koolla. Nama
ovatkin selkedmmin, usein numeerisin keinoin, mitattavia tuloksia ja vaikutuksia.
Vaikeasti mitattavaa ovat erilaiset laadulliset vaikutukset, esimerkiksi sellaisen
tilanteen saavuttaminen, joissa instituuttia pidetaan laatumerkkina ja instituutilla on
tasokasta asiantuntemusta, josta on kysyntaa kohdemaassa esimerkiksi eri
medioissa tai seminaareissa. Sita, etta instituutti on suosittu ja suositeltu

yhteistydkumppani, pidetaan erittain arvokkaana vaikuttavuuden mittarina.

[Jos vaikuttavuudessa epéonnistutaan], silloin kukaan ei kuule tai ota [instituuttia]
lukuun. Joko on vaikuttavuutta tai sité ei ole. Nédkyvyys eri asia. Se voi olla positiivista
tai negatiivista. Vaikuttavuus tarkoittaa, ettéa vaikutetaan siihen suuntaan mihin meidén
oli tarkoitus. Epdonnistumista on sitten, etta aloitteet ei mene lapi. Hakemukset ei
mene lapi. Partnerit hakee muita kumppaneita. Meité ei oteta tosissaan.

(Suomen Viron-instituutti, haastattelu)

Haasteena on usein se, etta vaikuttavuusketjut eivat ole suoraviivaisia, vaan pitkia ja
monipolvisia. Erityisesti sellaisia arvoja kuin taiteen ja kulttuurin tuomaa hyvinvointia
yhteiskunnalle tai kulttuurien valisen vuoropuhelun edistamisen vaikutuksia Suomen
maakuvalle, on hankalaa arvioida. Taman takia on ymmarrettavaa, etta vaikka
kaytannon tydssa paadytaan mittamaan vaikuttavuutta 1ahinna numeeristen
muuttujien kautta, myos laadullista arviointia toivotaan. Omat haasteensa arviointiin

tuovat esimerkiksi kumppanien kanssa tehdyt yhteistyot.
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Taide- ja kulttuurialan tulokset, merkitys ja vaikuttavuus nékyvét usein vasta pitkallg
alkajénteelld. Toiminnan nopeita tuloksia seurataan téllé hetkelld muun muassa
seuraavilla mittareilla: toteutuneet siséllot, tapahtumien méaéréa, kavijamaarat,
sidosryhmien palaute, ndkyvyys mediassa, vaikuttavuus sosiaalisessa mediassa,
mukana olleiden taiteilijoiden ja toimijoiden mééré, kansainvélisten ja suomalaisten
yhteistybkumppaneiden mééaréa, yhteydenotot ja uudet kontaktit, laajentuneet verkostot,
uudet toiminnalliset avaukset, myynti sekéa kulttuuri-, taide-, luovien alojen ja
ruokakulttuuritoimijoiden yhteistyén tehostuminen.

(Suomen Ranskan instituutti, kysely)

Instituutit ovat helposti varovaisia siina, millaisia vaikutuksia lasketaan instituutin tyon
ansioksi. Tama on tietysti ymmarrettavaa siksi, etta esimerkiksi residenssin
vaikutuksia taiteilijan uraan voi olla vaikea osoittaa. Vaikka vaikutuksia ei
voitaisikaan tunnistaa suoraan, voisi mahdollisia ja todennakdisia vaikutuksia nostaa
esiin. Instituutit voisivat mahdollisesti kertoa siita, millaisia ovia on avautunut teoksen
esityksen myota tietyssa markkinassa, seka millaisia yhteyksia ja verkostoja on

luotu.

Erilaisia valillisia vaikutuksia on paljon, ja ne voivat olla merkittavia askelmia matkalla
johonkin suurempaan, mutta ne eivat valttamatta riita yksin. Verkostot ovat hyva
esimerkki tallaisesta valillisia vaikutuksia mahdollistavasta tekijasta, joka on
instituutin ansiota, mutta sen kautta syntyvat mahdollisuudet ja tilaisuudet taiteilijalle
eivat kuitenkaan ole yksiselitteisia. Aina on mukana myds sattumaa ja
tuntemattomaksi jaavia tekijoita, joita on mahdotonta kirjata mihinkaan. Mutta
pienetkin onnistumiset ja mahdolliset nykaykset eteenpain voivat olla kirjaamisen
arvoisia. Siksi mittareita on hyva pohtia my0s siltd kannalta, etta ne eivat tunnista
pelkastaan valmiita, mittavia vaikutuksia, vaan myos pienemmille onnistumisille jaa
tilaa. Moni vaikuttavuuden osa-alue on jatkuvuutta jollekin toiselle osa-alueelle, eika
lopu vain yhteen projektiin tai aikaan. Instituutti nimenakin kertoo, etta kaikki

tekeminen on jatkuvaa.

Néyttely toimi myyntindyttelyperiaatteella. Vahvisti taiteilijan tyéllistymista, taloudellisia
tyoskentelyedellytyksié ja myyntid. Muutama taiteilijan teos paéatyi merkittdvén
yksityisen, kansainvélisen taidekeréilijdn kokoelmaan.

(Suomen Ranskan instituutti, kysely)
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Instituutit toivovat, etta vaikuttavuutta mitattaisiin systemaattisesti ja pitkajanteisesti,
jokaisen kulttuuri-instituutin omat tavoitteet huomioiden, mutta kuitenkin yhdessa
kaikkien kulttuuri-instituuttien kanssa yhtenaisten suuntaviivojen avulla. Myos
sellaiset vaikuttavuuden osa-alueet, jotka koetaan vaikeasti mitattavina, voitaisiin
arvioida vahintaan itsenaisesti. Myos jatkuva palautteen keraaminen kumppaneilta ja
sidosryhmilta, esimerkiksi taiteilijoilta, olisi yksi tarkea pitkaaikaisen vaikuttavuuden
mittaamisen valine. Myds instituuttien rehellinen itsereflektio omasta
vaikuttavuudestaan saanndllisesti toistettuna koetaan hyvaksi tavaksi seurata
vaikuttavuutta. Itsearviointia voi olla helpompi tehda erityisesti laadullisista
mittareista, mutta ulkopuolinen nakékulma toisi myds vertailtavuutta ja yhtenaisyytta

instituuttien yhteiseen vaikuttavuuden mittaamiseen.

Systemaattisesti ja jatkuvasti, heijastaen kunkin instituutin strategiapainotuksiin.
Toimintaan osallistuvilta tulisi kerétéd palautetta ja suurista hankkeista tulisi tehdéa
ulkopuoliset arvioinnit. Myds medianéakyvyytté tulisi seurata. Mittaaminen tulisi olla
sekd maaréllista ettd laadullista. Vaikuttavuus tulisi myés huomioida rahoituksessa.

(Hanasaaren ruotsalais-suomalainen kulttuuri-instituutti, kysely)

Jotta vaikuttavuutta voitaisiin mitata muutenkin kuin numeroin, tulisi sitéd mitata
pidemmaélléa aikavélilld. Palaute voitaisiin kerédtéd kumppaneilta pidemmélté ajalta, niin
organisaatioilta kuin taiteilijoiltakin.

(Suomalais-norjalainen kulttuuri-instituutti, kysely)

Mittaamisen vaikutukset

Vaikutusten arvioinnista ja mittaamisesta voi saada tukea toiminnan kehittamiseen.
Siksi on tarkeaa asettaa mitattavat kohteet silmalla pitaen sita, missa halutaan
kehittya.

Arvioitaville vaikutuksille saatetaan myds asettaa tavoitteita, virallisia tai epavirallisia,
ja onkin hyva pohtia millaisia seurauksia mittaamisella voi olla. Mita tapahtuu, jos
tulokset ylittavat tai alittavat odotukset? Millaisia prosesseja on tukemaan
tavoitteiden saavuttamista, tai millaisia tarvitaan? Millaisiin tuloksiin ollaan
tyytyvaisia? Enta millaisesta aikajanteesta puhutaan toivottujen tulosten osalta?

Nama kysymykset nivoutuvat todennakoisesti instituuttien strategiaan ja
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toimintasuunnitelmaan, ja mittaamisen kysymyksia tulisikin tarkastella niihin
yhdistettyna.

Mittaaminen ja arviointi kytkeytyvat myos raportointiin. Tama voi olla merkittava
panostus instituuttien rajallisista resursseista, joten raportoinnista on syyta tehda
mahdollisimman selkeda. Tassakin auttavat instituuttien yhteiset toimintamallit, jotka

voivat olla yhtenaiset my0s rahoittajalle pain.

Kuva 3. Suomen Benelux-instituutin jarjestdméa The Book Club Helsingissa 2022.

Kuva: Yohannes Henriksson
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Case-esimerkit

Case 1. AIS T I T/ coming to our senses

A S TIT/coming to our senses on kansainvalinen taidehanke ja
ohjelmakokonaisuus, jonka jarjestivat Suomen Benelux-instituutti, Suomen
Britannian- ja Irlannin-instituutti, Suomen Saksan-instituutti sekd Suomen Ranskan
instituutti. OhjelImakokonaisuus jakautui viiteen osaan, jotka esitettiin Pariisissa,
Lontoossa, Berliinissa ja Helsingissa seka etatoteutuksena vuosina 2021-2023

A | S T | T-loppuraportin mukaan.

Hankkeen kuraattoreiksi pyydettiin kuvataitelija Hans Rosenstrom seka kuraattori,
tutkija ja koreografi Satu Herrala. Yhdessa he kokosivat A | S T | T-hankkeen
ohjelmakokonaisuuden, joka koostui useista teoksista, joiden inspiraationa toimivat

eri aistihavainnot.

Koronapandemia vaikutti vahvasti kokonaisuuden toteutukseen. Yhden osan oli
tarkoitus toteutua Gentissa, mutta kokoontumisrajoitusten myoéta se siirrettiin
etatoteutukseen myohempaan ajankohtaan. Lisaksi koronapandemia vaikutti
todennakoisesti yleisomaariin ja lisasi suunnittelutyota esimerkiksi yllattavien

kokoontumisrajoitusten muutosten myota.
A 1S TIT/coming to our senses -hankkeen vaikuttavuus

A | S T | T-hankkeen kuvataan esimerkiksi Suomen Saksan-instituutin vuoden 2021
vuosikertomuksen mukaan olevan "kaikkien aikojen mittavin Suomi-instituuttien
yhteishanke”. Hanke sai myos mittavaa ulkopuolista rahoitusta, jolla koetaan olevan
kytkos vaikuttavuuteen. Suuremman rahoituksen myéta voidaan saada
maineikkaampia yhteistydkumppaneita, enemman nakyvyytta, tavoittaa suurempia

yleisgja ja tyollistaa useampia henkiloita.

Meillé oli kaksi huippukuraattoria, jotka takasivat, etté sisélté oli ndyttavaa. Sitten se,
etté tata saa puolella miljoonalla, joka on suoraan yhteydessé vaikuttavuuteen. Sité
tarvitaan, jos halutaan vaikuttavuutta.

(Suomen Britannian- ja Irlannin-instituutti, ryhmahaastattelu)
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A | S T | T-hankkeen vaikuttavuutta voidaan arvioida muun muassa sen tavoitteiden
tayttymisen kautta. Hankkeen loppuraportin hankearvioinnissa kuvataan
paatavoitteita seka niiden tayttymista. Hankkeen kolme paatavoitetta olivat 1)
taiteellisesti korkea taso, 2) verkostojen ja osaamisen vahvistaminen seka 3)
instituuttien tydn jatkaminen moniarvoisen kulttuurin edistamisessa kohdemaissa ja
Suomessa. (A | S T | T-hankkeen loppuraportti, s. 93—100)

Loppuraportissa kuvataan tavoitteiden tayttymista jokaisen tavoitteen kohdalta
erikseen. Palautteen ja mediaosumien perusteella taiteellisesti korkea taso on
toteutunut ajankohtaisena ja monialaisena. Verkostojen ja osaamisen kasvattamisen
osalta tavoitteiden arvioidaan tayttyneen osittain. Moniarvoisen kulttuurin
edistdminen toteutui osallistuneiden taitelijoiden moninaisuudessa seka hankkeessa

korostettujen saavutettavuuden ja esteettomyyden myota. (ibid).

Tavoitteisiin paasemisen lisdksi hankkeen vaikuttavuutta voidaan arvioida
tunnusluvuin, joita niin ikdan esitelldaan loppuraportissa. Hanke on esimerkiksi ollut
kokonaisbudijetiltaan 580 501 euroa, siihen on osallistunut 15 yhteistydkumppania ja

sen osana on jarjestetty 12 esitysta. (A |/ S T | T-hankkeen loppuraportti s. 8)
A 1S T | T-hankkeen onnistumiset vaikuttavuuden saralla

A | S T | T-hankkeessa on ollut myods muita merkittavia onnistumisia vaikuttavuuden

saralla, joista keskusteliin yhdessa instituuttien kanssa ryhmakeskustelussa.

Onnistumisina pidettiin etenkin instituuttien valisten yhteistydmallien luomista ja
kehittymista, verkostojen kasvamista asemamaissa seka Suomessa, projektin myota
saatua uskottavuutta kotimaassa ja kansainvalisesti, suomalaisen taiteen ja
taitelijoiden kasvanutta nakyvyytta ja projektin henkildston seka taiteilijoiden

tyollistymista.

Hankkeen yleisomaara on ollut 37 745 henkea viidessa eri maassa — eli laaja seka
maarallisesti ettd maantieteellisesti. Sisallot ovat tavoittaneet seka taiteen
ammattilaisia etta tavallisia ihmisia. Yleisopalaute A I S T | T-hankkeesta kertoo, etta
koronapandemian jalkeen taide-elamysten pariin palaaminen on tuntunut erityisen

tarkealta.
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Lisaksi hankkeessa keskityttiin erityisesti saavutettavuuteen. Nykytaiteen tekeminen
saavutettavaksi nahtiin yhteiskunnallisesti vaikuttavana tekona, joka mahdollisesti
tuo taiteen pariin myos uusia yleis6ja. Hankkeessa toteutettiin esimerkiksi viittoma-
ja kuvailutulkkauksia teoksista seka viittomakielisia opastuksia.

Nostaisin tédsté sellasen asian, mika usein jaa, kun puhutaan rahasta tai kdvijdmadarista
tai tavatuista vieraista, niin tdssa [A | S T | T-hankkeessa] oli aika iso
saavutettavuuskokonaisuus. Tehtiin paljon téita sen eteen, etté tédé ohjelma olisi aidosti
Ja oikeasti sellaisten henkilbiden saavutettavissa, jotka ei yleensé pysty jostain
fyysisesté tai muusta esteestéa johtuen nykytaideohjelmaa kokemaan. Siihen
panostettiin ja siihen oli rahoitusta. Se oli semmonen yhteiskunnallisesti merkittdvéa

osuus, joka on kantanut jatkossakin, ettd verkostokin oppi paljon tdméan myéta.

(Suomen Benelux-instituutti, ryhmahaastattelu)

Kuva 4. Neljan instituutin yhteishanke A1 S T | T/ coming to our senses johdattaa
aistituntemuksiin ja ruumiilliseen empatiaan. Hans Rosenstrémin ja Kalle Nion &&ani-

installaatio Weaving, Yearning Helsingin juhlaviikoilla 2021. Kuva: Petri Summanen
Hankkeen myo6ta kasvaneet verkostot

Hankkeen myo6ta esimerkiksi yhteydet paikallisiin kulttuuritoimijoihin kuten

gallerioihin ja museoihin tiivistyivat.
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Koko projektista kirjotettiin kansainvélisesti ja saatiin hyvééa sekéd kansainvélisté etta
kansallista nékyvyytté tosi ndkyvésti korkeantason profiilin medioissa. Tietysti siséllot
oli my6s huikeita, ettéd meilld oli mielettémi& kansainvélisié taiteiljjoita mukana.
Esimerkiksi tdalla Pariisissa tdn hankkeen mydta meillé on tiivistynyt yhteys ja
verkostot neljdén tosi merkittdvaén pariisilaiseen galleriaan t&dn hankkeen puitteissa.
llman tété hanketta néin ei olisi.

(Suomen Ranskan instituutti, yhmahaastattelu)

Tiivistyneet valit ja yhteisty0o seka yhteistyolla saavutettu luottamus voivat
mahdollisesti johtaa myos jatkossa yhteistydhdon ja uusiin projekteihin, jotka tekevat
suomalaista taidetta ja taitelijoita tunnetummaksi kansainvalisesti ja merkittavissa
taide- ja kulttuuriorganisaatioissa. Instituuttien kokemus on, etta verkottuminen
merkittdvaan ja vaikutusvaltaiseen kulttuurialan toimijoiden joukkoon toteutui hyvin

eika se ilman hanketta olisi ollut mahdollista.
Taiteilijoiden nakyvyys ja tyollistyminen

Hankkeen tyollistamat taiteilijat ovat osaltaan verkottuneet hankkeen myo6ta, vaikka
loppuraportissa taman tavoitteen ei koetakaan tayttyneen taydessa mitassaan.
Projektin vaikuttavuuden arviointi jatkuu edelleen, kun hankkeessa mukana olleet

taiteilijat ja muut tahot saattavat sen myo6ta saada uusia kansainvalisia tarjouksia.

A | S T | T-hanke tydllisti 45 taiteilijaa vaikeana korona-aikana. Osa taiteilijoista on

saanut lisaksi myos jatkoprojekteja hankkeen myota.

Sitten on se taitelijoiden nékyvyys, tyétilaisuudet, jotka nousivat jatkossa. Télla hetkelld
on vaikka Hans Rosenstromin néyttely taélla Lontoossa, tai hdn on mukana isossa
néyttelysséa, joka varmasti aika suoraan kytkeytyy siihen sen aikaisemman tyén
menestykseen.

(Suomen Britannian- ja Irlannin-instituutti, ryhmahaastattelu)

Hankkeen nakyvyys ja uskottavuus

Medianakyvyytta hanke on saanut kansainvalisissa ja kansallisissa lehdissa.
Medianakyvyyden vaikuttavuus on tuonut hankkeelle lisaa yleisda seka tehnyt
instituutteja uskottavammiksi toimijoiksi taiteen kentalla seka kotimaassa etta

kansainvalisesti.
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Myds korkean profiilin taiteilijat ja kuraattorit lisdsivat hankkeen vaikuttavuutta ja
etenkin sen uskottavuutta. Myos instituuttien uskottavuus on noussut korkean
taiteellisen tason myo6ta seka verkottumisen myota maineikkaiden taideinstituutioiden

kanssa.

[Hankkeen vaikuttavuutta on] mydskin sellanen vahva laatuleima instituuttitekemiselle
Berliinissa. Vaikka se KINDL [nykytaiteen keskus] on tosi prominentti [toimija]
Berliinisséa, niin se ettéa se yhteistyd saatiin ja se meni niin hyvin ja se on jatkunut ja se
poikii edelleen, niin se oli ehdottomasti semmonen laatuleima meidén tekemisesta,
Joka varmasti poikii tulevaisuudessakin vielé liséa.

(Suomen Saksan-instituutti, yhmahaastattelu)

Uskottavuuden ja nakyvyyden nahdaan vaikuttavan tulevaisuudessa yleiséihin,
laadukkaisiin yhteistoihin seka verkottumiseen ja sita kautta myos suomalaisten

taitelijoiden tyollistymiseen kansainvalisesti instituuttien kautta.
Instituuttien tiivistynyt yhteistyo

Hankkeen vaikuttavuuteen liittyy keskeisesti myos instituuttien tekema yhteistyo,
jonka koettiin kasvattaneen hankkeen vaikuttavuutta. Yhteistyota tekemalla
hankkeen rahoituksen haku onnistui sujuvammin ja sen myd6ta koettiin, etta

merkittava ulkopuolinen rahoitus projektille saatiin vahvistettua.

Yhteistyota tiivistamalla ja yhteistydmalleja kokeilemalla instituuteissa koetaan, etta

yha vaikuttavamman tyon tekeminen on mahdollista tulevaisuudessa.

llman yhteisty6té koko projektia ei olisi. Yhdessé ideoitiin ja haettiin rahoitusta. Silloin,
kun haetaan yhdessé rahoitusta, niin se on sillé tavalla tehokkaampaa, ettei haeta
pistemaisesti omiin pienempiin asioihin vaan tdssékin onnistuttiin yhdessé saamaan
hyvé ulkopuolinen rahoitus ja se on aina edellytyksené téllaisille hankkeille. Korona
vaikutti siten etta jouduttiinkin sitten olemaan hieman enemmé&n omissa maissa ja
poteroissa, kun matkustaminen ja verkostoituminen ei onnistunut ihan niinku
suunniteltiin, vaikka totta kai sitékin tapahtui. Mut néén ettéd se yhdessé tekeminen on
kaiken idea ja juuri. Téé oli myds semmonen hanke, jossa opeteltiin tekemisen tapoja
Ja kdytdnnoén projektinhallintaa monissa maissa. Luotiin myds sellaisia yhteisié
projektihallinnallisia kdyténteita, jotka ndkyy edelleen nyt, seké suunnitelman alla

olevissa hankkeissa. Ammennetaan edelleen sité tietotaitoa vuodesta 2019 ihan tdhén
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péaivaan asti.
(Suomen Benelux-instituutti, ryhmahaastattelu)

A | S T | T-hankkeen kaltaisten mittavien hankkeiden vaikutukset mitataan vuosien
paasta. Vaikutusten seurantaa on tarpeen tehda viela pitkdan hankkeen paattymisen
jalkeen esimerkiksi osallistuneille taiteilijoille 1ahetettavina kyselyina. Pitkaaikaisessa
vaikuttavuuden arvioinnissa haasteena on instituuttien henkildston vaihtuvuus, joka

vaikuttaa jatkuvuuden varmistamiseen.

Case 2. Hanasaaren ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus — opit
vaikuttavuusraportista

[Vaikuttavuusraportin] tavoitteena on koota avainlukuja ja kvalitatiivisia tietoja siitd mita
taéllad Hanasaaressa on edellisen vuoden aikana tehty ja osoittaa kdytdnnén
esimerkein, minkélaista lisdarvoa toiminta on luonut. Me kerétdén systemaattisesti
esimerkiksi osallistujalukuja, minkéa verran ihmisié osallistuu ohjelmatoimintana, kdy
konferenssihotellissa vieraina, kdy katsomassa néyttelyjéa tai osallistuu meidan
Jarjestamiin tilaisuuksiin muualla.

(Hanasaaren ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus, haastattelu)

Hanasaaren ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus on koonnut toiminnastaan tietoa
vaikuttavuusraportin muotoon. Toiminnan yhteenveto ja tietojen kokoaminen yksiin
kansiin toimii havainnollistavana esimerkkina kulttuurikeskuksen toiminnasta seka

kulttuurikeskukselle etta sen sidosryhmille.

Vaikuttavuusraportti esittelee toiminnan volyymia ja laajuutta seka toimii
konkreettisena nayttona aikaansaadusta tyosta. Kulttuurikeskuksen henkilostolle
raportti toimii yhteishenkea kohottavana koosteena — tata saimme yhdessa aikaan.
Lisaksi vaikuttavuusraportista koostetaan painotuote, joka toimii myds kumppaneille
ja sidosryhmille viestimisena siita, mita kulttuurikeskus tekee ja miten sen toiminta

vaikuttaa.

Vaikuttavuusraportti tuo uskottavuutta toiminnalle ja toimii tydkaluna instituutin
merkityksellisyyden kommunikoinnissa. Konkreettiset esimerkit toiminnasta myos

viestivat rahoittajille siitd, mita rahoituksella voidaan saada aikaan.
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Vaikuttavuusraportin koostaminen

Vaikuttavuusraportin koostaminen vaatii ty6ta ja aikaa eika esimerkiksi
tunnuslukujen keraaminen kavijamaarista, mediaosumista tai sosiaalisen median

nakyvyydesta ole aina suoraviivaista tai selkeasti maariteltavissa.

Hanasaaressa vaikuttavuusraportin koostamiseksi kaytetaan esimerkiksi seuraavia

keinoja:

Toteutetaan henkildhaastatteluja sidosryhmien ja osallistujien kanssa
- Kerataan kommentteja ja sitaatteja tapahtumien ja tilaisuuksien osallistujilta
- Lahetetaan tilaisuuksien jalkeen palautelomakkeita

- Mitataan lukuja — esimerkiksi kavijamaaria, medianakyvyytta (esimerkiksi
mediaosumien avulla), sosiaalisen median tavoittavuutta, nayttelyiden ja

tapahtumien maaraa, yleison tyytyvaisyytta ohjelmaan jne.

- Suurempien hankkeiden yhteydessa selvitetdan kyselyin ja haastatteluin,
onko hanke tai tapahtumaan osallistuminen inspiroinut jatkamaan yhteisty6ta
hankkeen parissa tutuksi tulleiden tahojen tai teemojen kanssa tai onko hanke

synnyttanyt potentiaalisia uusia verkostoja tai kontakteja

- Suuremmissa hankkeissa my0s vaikuttavuuden ulkopuolinen arviointi on
tarkeaa, silla se toimii takeena sille, etta arviointi on puolueetonta ja

uskottavaa

- Entista keskeisemmaksi osaksi vaikuttavuusraporttia tulee tulevaisuudessa
nousemaan kestavyysraportointi ja se, miten kestavyysohjelma toteutuu
organisaatiossa. Aiemmin kestavyyden kehitysta on seurattu ekokompassi-

sertifikaatin avulla, mutta nyt tahan ollaan kehittamassa uusia keinoja.

MyOs Hanasaaressa nahdaan, etta vaikuttavuuden pitkajanteinen seuraaminen on
tarkeaa. Vaikuttavuutta luovat pitkakestoiset verkostot ja Hanasaari yllapitaa niita
esimerkiksi alumniverkostonsa avulla. Alumniverkosto mahdollistaa verkostojen

kasvattamisen pitkajanteisesti.
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Kuva 5. Hanasaaren ruotsalais-suomalaisen kulttuurikeskuksen Hanalys 2021: Five
perspectives on the climate change -seminaari. Kuvassa Suomen nykyinen
ulkoministeri Pekka Haavisto ja Ruotsin entinen ulkoministeri Ann Linde. Kuva:

Victor Andersson

Erityisen selkea merkki toiminnan ja vaikuttavuuden onnistumisesta Hanasaaren
kulttuurikeskukselle ovat hetket, kun tietoon tulee, ettad joku Hanasaaren
tapahtumaan tai hankkeeseen osallistunut taho on sen myéta inspiroitunut luomaan
sen myo6ta jotakin uutta tai solmimaan uusia kontakteja. Tama tukee erityisesti
Hanasaaren visiota olla malliesimerkki yhteistyon kahdelle maalle luomasta
lisdarvosta. Lisdarvona nahdaan etenkin ne yhteistyon synnyttavat jatkohankkeet,
-keskustelut, -yhteisty6t ja -projektit, jotka ovat syntyneet Hanasaaren jarjestaman

ohjelman kautta.

Me pyritdén mittaamaan lukuja, pyritdén mittaamaan sité, miten tyytyvaéisia ihmiset on
ohjelmaan mitéa on jérjestetty ja tuottiko tilaisuus johon osallistuit,
suomalaisruotsalaiseen tybhén lisdarvoa. Suurten panostusten osalta kyselldan
peréén, onko osallistuminen verkosto-ohjelmaan saanut sinut tai yleensé saanut
ottamaan seuraavan askeleen yhteisty6sséd. Olemme onnistuneet silloin kun joku on
osallistunut meidén tapahtumaan ja inspiroitunut itse luomaan yhteistybhankkeen tai
yksinkertaisimmillaan tutustunut kollegaan toisessa maassa tai oppimaan itse et, miten
Ruotsissa on joku asia jérjestetty.

(Hanasaaren ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus, haastattelu)
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Esimerkkina Hanaholmen-aloite
Esimerkkina vaikuttavuudesta vaikuttavuusraportissa on kasitelty muun muassa
Hanaholmen-aloitetta, siviilivalmiusohjelmaa, joka on toteutettu pilottikurssina

suomalaisten ja ruotsalaisten kriisivalmiusasiantuntijoiden kanssa.

Kriisivalmiusohjelman vaikuttavuutta kuvataan vaikuttavuusraportissa esimerkiksi
sen valittomilla seurauksilla yhteisen kriisinhallintakyvyn vahvistumiseen. Esimerkiksi
elintarvikehuollon osalta on jo aloitettu jatkotoimia, jotka pohjaavat ainakin osin

Hanaholmen-aloitteen puitteissa tapahtuneeseen keskusteluun.

Jos ajatellaan, et useinhan Ruotsi on ollut inspiroimassa toimintaa Suomessa, tdsséa
[Hanaholmen-aloitteen] tapauksessa on vdhan péinvastoin. Meilla téé varautumis- ja
siviilivalmiuspuoli on ollut vahvemmin resursoitu tdhén asti kuin Ruotsissa, niin ollaan
heité inspiroitu luomaan téllanen asia, jossa saadaan elinkeinoeldméa ja
kansalaisyhteiskunta vahvemmin mukaan miettimaén valmiusasioita, kun ne on sielléa
tdhan asti olleet aika vahvasti viranomaisvetoisia eiké elinkeinoeldma on ollut niinkdan
mukana. Kun taas suomalaisessa huoltovarmuusmallissa elinkeinoeldmélla on
hyvinkin keskeinen rooli. Toinenkin asia, jota en voi sanoa onko se suoraan meidén
aloitteen aikaansaama, mut juuri tuli uutinen siitd et Suomi ja Ruotsi on luomassa
huoltovarmuusvarastointia Ruotsiin, niin meilld on ollut tén alan kohtaamisia
Hanasaaressa viime vuoden aikana, joista meille on viestitty et ne on ollut
ensimmainen kerta kun nédmé toimijat on tavanneet toisensa. Uskaltaisin ottaa
esimerkiksi siité, et ollaan inspiroimassa ldhempéé yhteistyétéd maiden vélille.

(Hanasaaren ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus, haastattelu)

Case 3. Suomen Unkarin instituutti (FinnAgora) — opit yhteiskunnallisen
keskustelun merkityksesta

Suomen Unkarin instituutti (FinnAgora) on yksi pienimmista Suomen ulkomailla
toimivista kulttuuri-instituuteista, mutta samalla instituutin toimintatarkoitus on laajalti
maaritelty. Perustamisasiakirjan mukaan FinnAgora toimii kulttuurin, taiteen ja
tieteen keskuksena. Instituutin toiminta-alueet painottuvat kulloisenkin voimassa
olevan strategian ja vuosittaisen toimintasuunnitelman perusteella. Painotuksien
vaihtelusta huolimatta instituutin kantavana ajatuksena on toimia kohtaamispaikkana

ja mahdollistaa sidosryhmien tapaamiset yhteiskunnallisen keskustelun kdymiseksi.
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Yhteiskunnallisten teemojen kasittely

Yhteiskunnalliseen keskusteluun osallistuminen ja sen mahdollistaminen ei ole ollut
FinnAgoralle erillinen uusi paatos, vaan yhteiskunnallisten teemojen kasittely on ollut
vahva osa toiminta-ajatusta instituutin perustamisesta alkaen. Instituutti on lahtenyt
kasvattamaan yhteiskunnallisiin teemoihin liittyvaa toimintaansa taustayhteisojen ja
perustajasaatididen odotuksien seurauksena vuosina 2008—-2009. Alkuvuosina
yhteiskuntaan linkittyvien teemojen kasittelyn koettiin olevan helpompaa, silla
suomalaisia kumppaneita oli vaivatonta houkutella mukaan paneelikeskusteluihin ja
muihin tapahtumiin. Talla hetkella muun muassa Unkarin poliittinen tilanne luo
haasteita yhteiskunnallisten teemojen kasittelyyn. FinnAgoran toimintaymparistéssa
on tapahtunut merkittavia muutoksia, mutta instituutti on pystynyt yllapitamaan

dialogia sellaisistakin aiheista, joista Unkarissa on vaikea puhua.
Keinot yhteiskunnallisten teemojen kasittelyyn

FinnAgora kasittelee yhteiskunnallisia teemoja esimerkiksi seminaarien,
paneelikeskustelujen, konferenssien, webinaarien ja yliopistoyhteistyon kautta.
Viestinnallisia keinoja yhteiskunnallisten teemojen kasittelyyn ovat muun muassa

henkilohaastattelut ja podcastit.

Instituutti tuo yhteiskunnallisia teemoja esille myds jarjestamiensa kulttuuri- ja
taidealan tapahtumien yhteydessa. Yhteiskunnallisten teemojen nahdaan nousevan
kulttuurin ja taiteen tapahtumissa esille luonnostaan, silla kulttuuri ja taide eivat ole
irrallisia yhteiskunnallisista teemoista. Instituutti haluaakin jarjestaa esimerkiksi

keskustelutilaisuuksia kulttuuri- ja taidetapahtumien yhteyteen.

Yhteiskunnallinen keskustelu ja vaikuttavuus

FinnAgoran vaikuttavuuden nahdaan perustuvan instituutin kykyyn luoda neutraali ja
turvallinen tila avoimelle keskustelulle. Tilaisuuksissa FinnAgora haluaa tuoda useita
erilaisia aania esille ja tata kautta mahdollistaa yhteiskunnallisten teemojen

rakentavaa ja monipuolista kasittelya.

FinnAgoran vaikuttavuutta yhteiskunnallisten teemojen kasittelyssa edesauttaa

instituutin pyrkimys tasavertaisuuteen. Instituutti valttaa ylhaalta pain saarnaamista
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ja tuo omalta osaltaan avoimesti ongelmallisia suomalaisia kaytanteita esille. Kaiken
instituutin toiminnan on oltava FinnAgoran omien arvojen mukaista ja arvopohjaisen

toiminnan koetaankin olevan tarkea osa instituutin vaikuttavuutta.

FinnAgoran ldhtékohtana on, ettd emme ldhde poliittisia ongelmia sormella
osoittelemaan, vaikka toki halutaan asioista kdydé avointa keskustelua. Kaikki mité itse
teemme, teemme omien arvojemme mukaisesti, emme tee mitédén, miké sotisi niitd
vastaan. Se mité todella halutaan, mihin pyritdén ja mihin toivotaan onnistumisen
askeleita on avoimen keskustelun lisédminen.

(Suomen Unkarin instituutti, haastattelu)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Vaikuttavuutta mitataan FinnAgorassa ensisijaisesti palautekyselyjen avulla.
Tilaisuuksien jalkeen instituutti Iahettaa palautekyselyn niin tilaisuuden osanottajille
kuin kumppaneille. FinnAgora nakee, etta tulevaisuudessa mittaamista olisi
mahdollista kehittda toteuttamalla laajempia kyselytutkimuksia tarkeimmille

sidosryhmille esimerkiksi kahden tai kolmen vuoden sykleissa.

Kavijamaarat ovat instituutille yksi perinteinen vaikuttavuuden mittari.
Tulevaisuudessa instituutti saattaa mitata, miten yhden tapahtuman osanottajat
ilmaisevat halukkuutensa osallistua jatkossa myds instituutin muihin tilaisuuksiin.
Myd0s pitkaaikaiset sidosryhmasuhteet ovat tarkea vaikuttavuuden mittari.
Esimerkiksi yhteistyOkumppaneiden saannollinen yhteydenpito instituuttiin on yksi

oleellinen indikaattori, joka mittaa instituutin vaikuttavuutta.

FinnAgoran sisalla puhutaan paljon myods sisaisesta vaikuttavuudesta ja sen
tarkeydesta. Sisaisen vaikuttavuuden mittaamiseksi pohditaan mittareita, joilla olisi

mahdollista peilata instituutin jarjestamia tapahtumia sen omiin arvoihin.
Oppeja yhteiskunnallisten teemojen kasittelysta

Instituutin toiminnan vaikuttavuuden kannalta on tarkeaa, etta tapahtumiin saadaan
mahdollisimman monipuolisesti esille eri nakemyksia ja asiantuntijoita. Erilaisten
nakemysten mukaan saaminen ei ole itsestaanselvyys, vaan instituuttien on

huomioitava tama proaktiivisesti toiminnassaan.
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Yhteiskunnallisten teemojen kasittelyssa on tarkeaa kiinnittdd huomiota
tasavertaisen ilmapiirin luomiseen. Kaikessa instituutin toiminnassa ja viestinnassa
on huomioitava, ettei kohdemaan kaytanteita lahdeta kritisoimaan tai osoittelemaan
sormella. Lisaksi on tarkeaa tuoda myos suomalaiseen yhteiskuntaan liittyvia
epakohtia esille ja sita kautta edistaa avointa ja rehellista viestintaa

yhteiskunnallisten teemojen kasittelyssa.

Kaikessa toiminnassa on kuitenkin huomioitava omien arvojen mukaan toimiminen.
Vaikka instituutti ei syyllista tai aktiivisesti puutu kohdemaan ongelmalliseksi
kokemiinsa kaytantoihin, se ei myoskaan anna kaytanteille hyvaksyntaansa.
Instituutin omat arvot, kuten yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, ohjaavat toimintaa

ensisijaisesti.
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Johtopaatokset ja suositukset

Kulttuuri-instituuttien merkitys

Selvityksessa muutama instituutin johtaja totesi mielenkiintoisesti, etta instituuttien
merkitysta voidaan tuoda nakyvaksi kuvittelemalla sita, mita ei olisi ilman
instituutteja. Suomen kulttuuri-instituuteilla on laaja-alaista toimintaa, ja monet ovat
toimineet pitkaan tietylla tavalla. Kuitenkin aineistossa nousi esiin instituuttien
kokemus heihin kohdistuvasta tarpeiden ristiriidasta, joka syntyy toimintaympariston
muutoksista ja sen vaikutuksista erityisesti ruohonjuuritasoon. Voi olla, etta
rahoittajien ja sidosryhmien tarpeet eroavat merkittavasti esimerkiksi taiteilijoiden tai
yleison toiveista instituuttia kohtaan. Tassa selvityksessa nousi niin ikdan esiin, etta
osassa instituuteista on viime vuosina pyritty vahvistamaan instituutin roolia
yhteiskunnallisena keskustelijana. Tama kuvastaa myos instituuttien monipuolisuutta

ja ketteryytta tehda uusia avauksia toimintaympariston muutosten mukaisesti.

Milttonin suositus onkin, etta instituutit hyodyntavat yha ennakkoluulottomammin
uusia mahdollisuuksia tehda kiinnostavia avauksia, hyddyntaen laajaa paikallisen
kulttuurikentan tuntemustaan, kuitenkaan ydintehtaviaan unohtamatta. Nain
varmistetaan, etta instituuttien toiminta pysyy ajankohtaisena, tai jopa askeleen
edelld, instituuttien erityispiirrettd hyddyntaen: lasnaolo kohdemaassa ja sen

syvallinen ymmarrys, yhdistettynd Suomen taide- ja kulttuurikentan tuntemukseen.

Kulttuurivienti on yksi esimerkki teemasta, jossa instituutit kokevat ristiriitaisia
odotuksia eri suunnista. Markkinoiden muuttuessa ja koko taide- ja kulttuurialan
kehittyessa yha globaalimmaksi ovat myos kulttuuriviennin muodot ja tavat
muutoksessa. Kulttuuri-instituutin roolin aktiivinen tarkastelu ja selkeyttdminen on

tarkeaa, jotta toiminta vastaa tarpeisiin.

Milttonin mielesta kulttuuriviennin maaritelman tarkennus olisi paitsi vaikuttavuuden
mittaamisen, myos resurssien kohdentamisen kannalta keskeista. Onko instituuttien
tulkittava missioitaan "vaihdon ja yhteistyon lisaamista”, "Suomen kulttuurin
tuntemuksen” lisaamista, "kulttuurisuhteiden edistamista”, ja "vuorovaikutuksen
lisaamista” (lainattu kulttuuri-instituuttien missioista) ensisijaisesti kulttuuriviennin vai

esimerkiksi suomalaisen luovan tyon ja tuotannon kansainvalisen vaihdon seka

iltt
© Copyright | Miltton Oy 53 m I On



kulttuurien valisen vuoropuhelun edistamisen nakokulmasta? Instituutit itse puhuvat
kulttuuriviennin sijaan mieluummin dialogisuudesta, ja nimenomaan kansainvalisen
dialogin luomisesta, silla monessa kohdemaassa instituuteilla on laajasti

kansainvalista yleisoa paikallisen yleison lisaksi.

Miten vaikuttavuutta mitataan

Kun kysytaan vaikutuksista ja instituuttien vaikuttavuudesta instituuteilta itseltaan,
moni vastaa kuvailemalla tapahtumien maaraa, kavijamaaria, vuosittaisten
hankkeiden maaraa tai viestintakanavia. Talla hetkella helpoin tapa tarkastella
vaikuttavuutta, ntai tuloksellisuutta, onkin maarallisen tiedon kautta, silla kaikilla
instituuteilla on jonkinlaisia tilastoja toiminnastaan. Se, mita seurataan, vaihtelee
hieman sen mukaan, millaista toimintaa instituutilla on, ja mita on sen kannalta

tarkeaa mitata.

Edella mainittujen asioiden lisaksi instituutit tuovat vaikuttavuudesta puhuttaessa
esiin myds verkostot ja varainhankinnan, mutta Iahemmin tarkasteltuna suhteiden
luominen ja varainkeruu lienevat kuitenkin keinoja jonkin toiminnallisen tavoitteen
saavuttamiseen, ei niinkaan vaikuttavuutta itsessaan. Milttonin mielesta verkostot ja
varainhankinta eivat siis itsessaan ole riittavia vaikuttavuuden mittareita. Instituutit
itse kokevat, ettad he pystyvat rajallisilla resursseilla hyvinkin vaikuttavaan toimintaan.
Kyselyvastauksissa nousee esiin ajatuksia varainhankinnasta, mutta lahinna
tyydytaan toteamaan, mista lahteista rahoitusta on saatu. Kyselyssa annetut
esimerkit varainhankinnan vaikuttavuudesta liittyvat perinteiseen saatiérahoitukseen
ja omarahoitusosuuden osalta uudempiin tapoihin, kuten yritysyhteistyohon.
Ulkopuolisen rahoituksen hakeminen on jatkuvaa, ja se sitoo myos resursseja.
Varainhankinta ja verkostot liittyvat oleellisesti toisiinsa, ja se rasittaa instituuttien

mielesta liikkaa niiden rajallisia henkildstoresursseja.

Miltton pitaa silti maarallisen tiedon keraamista tarkeana, silla numeroiden avulla
voidaan tarkastella esimerkiksi vuosittaisia muutoksia, ja vaikkapa arvioida tietyn
hankkeen tavoittamaa yleisomaaraa. Sen ymmartaminen, millaisia vaikutuksia

tavoittamisella on, on kuitenkin haastavampaa.
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Vaikutusten arviointiin liittyva suurin haaste onkin Milttonin mielesta se, etta
instituuttien tydn vaikutukset nakyvat usein vasta jonkin ajan paasta. Lisaksi nama
vaikutukset ovat usein laadullisia, eika niita ole helppo mitata tai arvioida, esimerkiksi
ihmisten hyvinvointiin tai yhteiskunnallisiin vaikutuksiin liittyen. Jos puhutaan
esimerkiksi kulttuurin tuomasta hyvinvoinnista yksiléille, on haastava tunnistaa, mista
yksittaisista toimista on kyse. Siksi instituuttien toiminnan vaikutuksia tulisikin

tarkastella myds osana yhteiskuntaa ja kulttuurin kenttaa laajemmin.

Yhteisia suuntaviivoja arviointiin

Taysin turhanpéivasta, etta joudutaan aina keksimaan pyéré uudestaan. Aina
jJoudutaan hankkeissa miettimaan uusiksi miten mitataan. Toivottavasti tdd hanke
heréttaéa paattéjia, ettd kentélta tulee tarve saada yhteista mittaristoa. Ei ole reilua, ettd
pienié toimijoita velvoitetaan tdhéan aina erikseen.

(Anonyymi, haastattelu)

Instituutit toivovat, etta vaikuttavuutta mitattaisiin systemaattisesti ja pitkajanteisesti,
jokaisen instituutin omat tavoitteet ja toimintaymparistdé huomioiden. Mittaaminen
tulisi toteuttaa sellaisten yhtenaisten suuntaviivojen avulla, jotka tukisivat kaikkien

instituuttien kehittymista ja vaikuttavuuden vahvistamista.

Koska monet instituutit ovat melko pienia toimijoita, erilaisiin uusiin raportoinnin ja
arvioinnin velvollisuuksiin suhtaudutaan kriittisesti, pelaten kuormitusta. Ylipaataan
Milttonin mielesta aineistosta kuitenkin valittyy instituuttien jaettu tarve ja kiinnostus

vaikuttavuuden arvioinnin kehittamiselle.

Yksi tapa lahestya vaikuttavuuden arviointia on verrata vaikutuksia asetettuihin
tavoitteisiin ja esimerkiksi instituutin strategiaan. Milttonin nakemyksen mukaan
tavoiteperusteinen vaikuttavuusarviointi voikin olla hyva malli, jolla varmistetaan, etta
mittarit tukevat tavoitteisiin paasemista. Arvioinnin tarkastelu tavoitteiden kautta

antaa myos liikkumatilaa asettaa mittarit instituuttien erilaisuus huomioiden.

Kun puhutaan vaikuttavuuden mittaamisesta tai vaikutusten arvioinnista, on hyva
muistaa, etta sitd saadaan mita mitataan. Jos jostakin asiasta tehdaan
merkityksellinen asettamalla sille mittari, siihen myds panostetaan, jotta

tavoitteeseen paastaisiin. Tama voi olla pois muusta toiminnasta. Siksi on tarkeaa
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kriittisesti arvioida, mitka ovat ne asiat, joita halutaan tulevaisuudessa nahda

instituuttien yna enemman tekevan, ja mihin panostavan.

Vaikuttavuuden kannalta keskeista on 1) selkea ymmarrys oman organisaation
tehtavasta ja tavoitteista, 2) suunnitelmallisuus resurssien kaytosta tehtavan ja
tavoitteiden kannalta keskeisten toimenpiteiden tuottamiseen, 3) toiminnan
tehokkuus ja laatu suhteessa tavoitteisiin. Instituutteja yllapitavien saatididen
saannot, strategiat ja toimintasuunnitelmat ovat keskeisessa osassa vaikuttavuuden
arvioinnin kehittamisessa, silla niiden pohjalta voidaan muodostaa tavoitteita, joihin
mittarit asetetaan. Kysymys ei ole pelkastaan numeerisiin tavoitteisiin paasemisesta
konkreettisten tekojen kautta, vaan siita, millaista tavoitteisiin kytkeytyvaa vaikutusta
ja muutosta toiminta on saanut aikaan. Milttonin mielesta instituuttien ja niita
yllapitavien saatididen tulisi selkeyttaa tavoitteiden strategista asettamista, jotta
resurssit voidaan kohdentaa tehokkaasti. Prosesseja, esimerkiksi verkostoihin ja
viestintaan liittyen, tulisi kehittaa siten, etta ne tukevat koko instituutin tunnettuuden

ja vaikutusten kehitysta, riippumatta henkilokunnan vaihtuvuudesta.

Selvityksessa tunnistettuja aihioita mittareiksi

Selvityksessa tuli Milttonin mielesta esiin muutamia aihioita, joita instituutit ja
Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry (SKTI ry) voisivat hyddyntaa vaikuttavuuden
arvioinnin kehittamisessa. Opetus- ja kulttuuriministerid (OKM) voisi toisaalta pohtia
samoja aihioita rahoituksen strategisesta nakokulmasta. Ensin olisi kuitenkin tarkeaa
luoda yhteinen strateginen linja sille, millaisia asioita halutaan instituuttien
toiminnassa vahvistaa, ennen kuin niille asetetaan mittareita, jotka suuntaavat
huomion naiden asioiden kehittamiseen. Jokaisen mittarin kohdalla on myds tarpeen

maarittaa, kuinka usein kyseista asiaa on hyva arvioida.
SKTI ry ja instituutit yhdessa

Sidosryhmiltéd saadun palautteen keraaminen koettiin mielekkaana, joten palautetta
voisi Milttonin mielesta kerata vield nykyistakin systemaattisemmin ja hyodyntaa
tehokkaammin. Jos palautteen ymparille kehitetdan mittaristoa, on mietittava, miten
yhteistydkumppanuuksien laatua arvioidaan paikallisesti ja vertaillaan — onko

esimerkiksi suhde paikalliseen kulttuuriministerioon tai merkittavaan museoon aina
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arvokkaampi kuin suhde ruohonjuuritason elokuvafestivaaliin? Enta miten arvo
todennetaan? Ruohonjuuritason kohtaamisille annetaan instituuteissa paljon arvoa,
joten Miltton suosittaa, etta kohtaamisten laatu otetaan huomioon, vaikka esimerkiksi
yhteistydkumppanina olevan suuren museon kautta voitaisiinkin tavoittaa laajempi
yleisd. Milttonin mielesta myds taiteilijoille suunnatun residenssiohjelman palautetta
voidaan kytkea vaikutusten arviointiin: Millaista palautetta taiteilijat antavat
residensseista ja mika on heidan kokemuksensa residenssin vaikuttavuudesta?

Missa onnistutaan ja missa asioissa voisi parantaa?

Yhteistybkumppanien kasitysta instituuttien vaikuttavuudesta voikin olla
tarkoituksenmukaista selvittdd muun muassa siitéd nakdkulmasta, keitad halutaan
jatkossa palvella, keita tavoittaa ja keiden tarpeita taytyy kuulla, jotta
vaikuttavuudessa onnistutaan. Esimerkiksi instituutin taustasaatiota perustamassa
olleet organisaatiot tai instituutin tapahtumien kavijoilla voi olla eriavia nakemyksia

vaikuttavuudesta.

Instituutit kokevat, etta heidan tekemansa pitkajanteinen tyé nakyy Suomen
maakuvassa — Suomea kaytetaan kansainvalisesti esimerkkina, ja suomalaisista
taiteilijoista ja heidan tekemisestaan kiinnostutaan. Milttonista olisi suositeltavaa, etta
erilaisia mediaseurannan mittareita rakennettaisiin tukemaan sita, ettd Suomen
nakyminen kansainvalisessa mediassa voitaisiin huomioida nykyista paremmin

vaikuttavuuden arvioinnin valineena.

Verkostojen merkitysta ja vaikuttavuutta voi olla ylipaataan vaikea mitata, mutta
niihin olisi tarkeaa loytaa tunnuslukuja tueksi. Eras instituutti ehdottaa, ettd yhtena
lukuna voitaisiin seurata sita, kuinka monta vaikuttajaa tavataan vuoden aikana. Sen
lisaksi voitaisiin seurata esimerkiksi residenssissa vierailleiden taiteiljoiden kysyntaa
kohdemaassa residenssin jalkeen. Kasvaneeseen kysyntaan ja tunnettuuteen
tarvitaan monia eri yhteyksia, paljon ty6ta ja sattumiakin, eikd kaikkia muuttujia voida
suoraan liittda instituutin toimintaan. Mutta kysynnan ja tunnettuuden kasvu ovat

kuitenkin indikaattoreita siita, etta jotakin on tehty hyvin.

Milttonin nakemyksen mukaan myos instituutin sisaisia roolituksia ja tydnjakoa voi
olla tarpeen miettia. Jos esimerkiksi viestinta on vaihtuvien tyontekijdiden varassa,

etenkin pitkajanteinen viestinta on vaikeaa. Tarpeet rekrytoinneille tulee tunnistaa:
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esimerkiksi eras instituutti mainitsee, etta koska tiedotus kytkeytyy kaikkeen
instituutin toimintaan, olisi instituutilla tarve vakituiselle viestinnasta vastaavalle

asiantuntijalle. Taman merkitys vaikuttavuudelle voisi olla erittain suuri.
Opetus- ja kulttuuriministerio

Milttonin mielesta OKM voisi instituuttien paaasiallisena rahoittajana pohtia
tarkemmin toiminta-avustuksen hakuehtoja. Niin OKM:n toiminta-avustuksen kuin
saatididen ja rahastojen hankerahoituksen lyhyt rahoitussykli on Milttonin arvion

mukaan ristiriidassa instituuttien toiminnan pitkajanteisyyden kanssa.

Rahoituksen hakeminen ja resurssien vahyys nahdaan jatkuvina haasteina kulttuuri-
instituuteissa. Siksi rahoitusmalleja voisi olla mielekasta kehittaa suuntaan, joka olisi
hakijoille kevyempi. Mittaaminen ja arviointi kytkeytyvat myds raportointiin. Tama voi
olla merkittava panostus instituuttien rajallisista resursseista, joten raportoinnista on
syyta tehda mahdollisimman selkeaa. Tassakin auttavat instituuttien yhteiset

toimintamallit, jotka voivat olla yhtenaiset myds rahoittajalle pain.

Aineistossa tuli esiin myos ajatus kulttuuri-instituuttien toiminnan kohdentamisesta
agentuurityyppisen toiminnan suuntaan. Taman ajateltiin tavallaan jo toteutuvan, jos
silla tarkoitetaan sita, etta tarjotaan taiteilijalle tai kulttuuritoimijalle kaikki mahdollinen
tuki ja verkostot kohdemaassa. Kyse on nakokulman muutoksesta, siita,
keskitytdaankdé vahvemmin yhden taiteiljan mahdollisuuksiin vai onko yleinen
suomalaisen kulttuurin ja taiteen edistaminen [ahempana sita, mita kulttuuri-
instituuteilta toivotaan. Vaikka vain muutama instituutti puhui aiheesta suoraan
kayttaen agentuuri-termia, aineiston kokonaisuuden perusteella Miltton suosittaa,
etta instituutit pyrkisivat jatkossakin tukemaan suomalaisten kulttuuritoimijoiden
onnistumista kaikin tavoin. Resurssien keskittaminen talla tavalla takaa taiteilijoille
pitkaaikaisen yhteyden alueelle ja sen toimijoihin, ja palvelee myos instituutin

kohderyhmien tarpeita pitkalla aikavalilla.

Selvityksen perusteella voidaan Milttonin mielesta tunnistaa, etta instituuttien rooli on
murroksessa ja etta instituuttien kohderyhmana voidaan ajatella olevan sekd Suomi,
suomalaiset taiteilijat ja suomalainen yleiso ettd kohdemaan kulttuuritoimijat,

taiteilijat ja yleiso laajemmin. Miltton esittaa, etta tata murrosta tukemaan tulisi
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rahoitusmallia kehittda esimerkiksi siihen suuntaan, ettd instituutin vuosittaisesta
toiminnasta pieni osa omistetaan jatkossa uusien taidemuotojen ja -ohjelmien tai
taiteilijoiden tukemiseen yhteistdiden muodossa. Nain voidaan tehda nakyvaksi

OKM:n halua tukea murroksessa.
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Lahteet

Selvityksen lahteena on kaytetty kulttuuri-instituuteille ja saatidille toteutettua
kyselya, yksild- ja ryhmahaastatteluja seka tausta-aineistoja, joita kasitellaan

erillisessa liitteessa. Lahteiden yhteydessa olevat linkit on haettu 13.4.2023.
Lisaksi selvityksen lahteena on kaytetty seuraavia kirjallisia lahteita:

A 1S TI1T/coming to our senses -loppuraportti. Suomen Benelux-instituutti,
Suomen Britannian- ja Irlannin-instituutti, Suomen Ranskan instituutti & Suomen
Saksan-instituutti. aistit-senses.com/wp-content/uploads/2022/04/A-I-S-T-I-T-_-
coming-to-our-senses-loppuraportti.pdf

Hanasaaren ruotsalais-suomalaisen kulttuurikeskuksen vaikuttavuusraportti 2021.
www.hanaholmen.fi/wp-

content/uploads/2023/03/Hanaholmen Effektrapport 2021 FINSKA digi 060422.pd
f

Kontkanen R. & R. Mitchell & P. Saukkonen: Vientia, vaihtoa, vaikuttavuutta. Selvitys
kulttuuri- ja tiedeinstituuttien merkityksesta Suomelle. Kulttuuripolitiikan
tutkimuskeskus Cupore 2012. www.cupore.fiffi/julkaisut/cuporen-julkaisut/riina-

kontkanen-pasi-saukkonen-ja-ritva-mitchell-vientia-vaihtoa-vaikuttavuutta

Opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuripolitikan strategia 2025. Opetus- ja
kulttuuriministerion julkaisuja 2017:20. urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-466-5

Opetus- ja kulttuuriministerion nettisivut. "Yleisavustukset Suomen kulttuuri-

instituuttien toimintaan”. okm.fi/-/kulttuuri-instituutit

Saukkonen P. & R. Kontkanen & K. Raittila: Harjoittelijat Suomen kulttuuri- ja
tiedeinstituuteissa ja Svenska kulturfondenin harjoittelupaikoissa (2014-2015).
Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cupore 2015. Selvityksesta on laadittu julkaisu
nimella "Korvaamaton voimavara ja tarkea vaihe elamassa. Harjoittelu ulkomailla
harjoittelupaikan ja harjoittelijan silmin.” Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry.
Hameen Kirjapaino Oy, Tampere, 2015.
skti.app.box.com/s/ej99k93ovrwupzf4izuolpnh51ck1fai
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https://miltton-my.sharepoint.com/personal/viola_strandberg_miltton_com/Documents/Projektit/OKM/Toukokuun%20versiot/www.hanaholmen.fi/wp-content/uploads/2023/03/Hanaholmen_Effektrapport_2021_FINSKA_digi_060422.pdf
https://miltton-my.sharepoint.com/personal/viola_strandberg_miltton_com/Documents/Projektit/OKM/Toukokuun%20versiot/www.hanaholmen.fi/wp-content/uploads/2023/03/Hanaholmen_Effektrapport_2021_FINSKA_digi_060422.pdf
https://miltton-my.sharepoint.com/personal/viola_strandberg_miltton_com/Documents/Projektit/OKM/Toukokuun%20versiot/www.hanaholmen.fi/wp-content/uploads/2023/03/Hanaholmen_Effektrapport_2021_FINSKA_digi_060422.pdf
https://miltton-my.sharepoint.com/personal/viola_strandberg_miltton_com/Documents/urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-466-5

Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry:n nettisivut. www.instituutit.fi/

Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituuttien verkkosivut:

Suomen Unkarin instituutti (FinnAgora) www.finnagora.hu

Suomalais-norjalainen kulttuuri-instituutti (FINNO) www.finno.no

Suomen Benelux-instituutti www.finncult.be

Suomen Britannian- ja Irlannin-instituutti www.fininst.uk

Suomen Madridin-instituutti www.madrid.fi

Suomen New Yorkin kulttuuri-instituutti www.fciny.org

Suomen Ranskan instituutti www.institut-finlandais.fr/

Suomen Saksan-instituutti finnland-institut.de

Suomen Tanskan kulttuuri-instituutti www.finin.dk

Suomen Tukholman-instituutti www.finlandsinstitutet.se

Suomen Viron-instituutti www.finst.ee

Hanasaaren ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus www.hanaholmen.fi

Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituuttien talouskysely (2021)
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Liite 1. Instituuttien esittelyt

Suomen Unkarin instituutti (FinnAgora)

Suomen Unkarin instituutin (FinnAgora) toimipaikka on Budapestissa Suomen
suurlahetyston yhteydessa. Vuoden 2021 toimintakertomuksen mukaan instituutin
tarkoituksena on edistda Suomen, suomalaisen kulttuurin, tieteellisen tutkimuksen ja

elinkeinoelaman tunnettuutta ja nakyvyytta Unkarissa ja sen lahialueilla.

FinnAgora on uudistanut strategiansa vuosille 2023—2027 ja visionaan on olla
innostava, monipuolinen ja arvostettu suomalais-unkarilainen kohtaamispaikka.
Uudet strategiset painopisteet ovat suomalais-unkarilaisen yhteistyon
monipuolistaminen ja laajentaminen, kansalaisyhteiskunnan edistaminen, kulttuurin,
tieteen ja talouden innovaatioiden tukeminen, yhteistydn lisdaminen ja tydyhteison

kehittaminen.

Vuoden 2023 toimintasuunnitelmassaan FinnAgora nostaa tulevan vuoden
paateemoiksi kaupunkien ja yliopistojen kanssa toteuttavat yhteishankkeet,
Finnovation-seminaarit kasitellen mm. naisten roolia ty6elamassa, nuorille
suunnattuja tapahtumia kestavasta arjesta ja ymparistdahdistuksen hillitsemisesta
seka vahemmistokysymyksia kuten romani-identiteettia ja sateenkaariperheita

kasittelevat seminaarit.

[Olemme parhaiten onnistuneet] Uusien kohderyhmien tavoittamisessa viestinnén ja
suurelle yleisélle tarkoitettujen tapahtuminen kautta. Erityisryhmien tavoittaminen on
my®0s onnistunut heille jérjestettyjen tilaisuuksien kautta. (...) Uusia kohderyhmié on
tavoitettu monipuolistamalla toimintaa.

(Suomen Unkarin instituutti, kysely)

Suomalais-norjalainen kulttuuri-instituutti (FINNO)

Vuoden 2021 toimintakertomuksen mukaan Suomalais-norjalaisella kulttuuri-
instituutilla (FINNO) on kaksi vakituista tyontekijaa. Instituutin toimipaikka on
Oslossa, mutta toiminta-alue kattaa koko Norjan. Instituutin toiminta painottuu seka
yhteyksien luomiseen etta ohjelmatoimintaan eri taiteenaloilla norjalaisten ja

suomalaisten kumppanien kanssa.
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Tehtédvéné on edistdd Suomen ja Norjan vélisté kulttuurivaihtoa ja vahvistaa
kulttuurialan ammattilaisten yhteistyété, vuoropuhelua ja liikkuvuutta. Toimitaan
yhteyksien luojana ja siltojen rakentajana kulttuurialan toimijoiden valilla.

(Suomalais-norjalainen kulttuuri-instituutti, haastattelu)

Vuoden 2021 paatapahtumat olivat suomalaisten ja norjalaisten taiteilijoiden
poikkitaiteellinen Movements-esitys Oslon oopperatalossa seka Oslon
innovaatioviikolla jarjestetty kestavaa rakentamista ja arkkitehtuuria kasitteleva

webinaari.

Suomalais-norjalaisen kulttuuri-instituutin (FINNO) fokuksessa on uuden strategian
myo6ta etenkin pohjoiset alueet: Pohjois-Norja, Pohjois-Suomi ja Saamenmaan alue.
Strategian (2022-2024) mukaan my0s resurssien suuntaaminen kohti pitkajanteista
toimintaa ja yhteistydmuotoja seka suomalaisten taiteilijoiden ja kulttuuritoimijoiden

pidempiaikaista tydskentelya Norjassa on instituutille keskeista.

Kumppanuuksien luominen ja yllépitdminen ja taiteilijoiden ja kulttuuritoimijoiden
tyéllistdminen. Nama ovat instituutin tdrkeédé perustoimintaa, johon panostetaan.
Pitkdaikaisten suhteiden ja kumppanuuksien avulla instituutilla on hyvét edellytykset
onnistua néissé. Pyrkimyksend on ollut myés entistd enemmén osallistua
yhteiskunnalliseen keskusteluun. Esim. Helsinki Design Weeklyn kanssa tehdyn
mediayhteistydn kautta on nostettu esiin naapurimaan ajankohtaisia keskusteluja ja
yhteiskunnallista tilaa mm. yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden nékbkulmasta ja
tehty tunnetummaksi naapurimaan arkkitehtuurihankkeita.

(Suomalais-norjalainen kulttuuri-instituutti, kysely)

Instituuttiverkoston yhdenvertaisuusryhmaan ja yhteisiin hankkeisiin osallistuminen
on edistanyt instituutin ohjelmatyo6ta ja kumppanuuksia moninaisuuden ja

yhdenvertaisuuden nakdkulmasta.

Suomen Benelux-instituutti

Suomen Benelux-instituutin toiminta-aluetta ovat Belgia, Alankomaat, Luxemburg ja
Suomi. Instituutin painopisteena vuosina 2022-2024 ovat taiteenaloista nykytaide ja
performanssitaide. Lisaksi instituutilla on yhteiskunnallinen ohjelma, joka nivoutuu

osaksi taideohjelmaa. Instituutilla on vuokratilat Brysselissa ja vakituiseen tiimiin
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kuuluu kaksi kokopaivasta tyontekijaa, kaksi puolipaivaista tyontekijaa ja kaksi

harjoittelijaa.

Vuodelle 2023 laaditun toimintasuunnitelman mukaan instituutin tehtavana on toimia
osana Suomen kansainvalista kulttuurivientia ja -vaihtoa seka luoda ja yllapitaa
yhteyksia toiminta-alueensa kulttuurialan ammattilaisille. Vuoden 2021
vuosikertomuksen mukaan keskeinen toimintapa on luoda verkostoja, joiden myéta
voi syntya uusia hankkeita, tyétilaisuuksia ja nakyvyytta kulttuuri- ja taidealojen

ammattilaisille.

Instituutti on mahdollistanut ty6- ja ndkyvyysmahdollisuuksia laajalle joukolle
suomalaisia taiteilijjoita Benelux-alueella seké edistédnyt kansainvélisten
yhteistybverkostojen ja -hankkeiden syntymista. Liséksi erityisesti instituuttien
yhteistybhankkeilla on voitu osallistua merkittdvasti eurooppalaiseen / kansainvéliseen
yhteiskunnalliseen keskusteluun.

(Suomen Benelux-instituutti, kysely)

My6s Suomen Benelux-instituutti osallistui A/ S T/ T/coming to our senses —
hankkeeseen taiteilija Kid Kokon tuotannolla Katoaminen — Passio, joka esitettiin
Helsingin juhlaviikoilla vuonna 2021. Samana vuonna muita hankkeita olivat muun
muassa Making the Market ja GoCommission seka kulttuuri-instituuttien yhteinen

TelepART-liikkuvuusohjelma.

Vuonna 2023 instituutin ohjelmatoiminta keskittyy toimintasuunnitelman mukaan
esitystaiteeseen, visuaalisiin taiteisiin, Masculinities-ohjelmakokonaisuuteen seka

saamelaiskysymyksiin.

Suomen Britannian- ja Irlannin-instituutti

Suomen Britannian- ja Irlannin-instituutti on budjetiltaan suurin instituuteista.
Instituutin vakituiseen henkil6stédn kuuluu nelja henkilda ja sillda on vuokratilat
Lontoossa. Instituutilla on seka taide- etta yhteiskuntaohjelma, joita toteutetaan
monitahoisten hankkeiden avulla. Instituutti on viime vuosina toiminut laajasti

nykytaiteen, esittavien taiteiden ja nykysirkuksen parissa.

Vuoden 2020 toimintakertomuksessaan instituutti kertoo tydskentelevansa

tutkijoiden, taiteilijoiden, asiantuntijoiden ja paattajien kanssa seka edistavansa
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sidosryhmiensa verkostoitumismahdollisuuksia. Instituutin visiona on vuoden 2022
toimintasuunnitelman mukaan olla kiinnostavin suomalaisen kulttuurin ja
yhteiskunnan asiantuntija toiminta-alueellaan seka olla tunnettu poikkitieteellisesta ja
-taiteellisesta lahestymistavastaan.

Mahdollistamme edistyksellistd henkilbkohtaista ja yhteiskunnallista muutosta taiteen ja
kulttuurin avulla. Rikastutamme ja monipuolistamme yhteyksié ja yhteistyota
suomalaisten, irlantilaisten ja brittildisten kulttuuritoimijoiden vélilla.

(Suomen Britannian- ja Irlannin-instituutti, kysely)

Vuoden 2022 toimintasuunnitelmassa instituutin ohjelman painopisteiksi nimetaan
mielenterveys ja hyvinvointi, osallisuus ja yhteiséllisyys, yhdenvertaisuus ja
monimuotoisuus, kestava kehitys seka pohjoisuus. Paahankkeita samana vuonna
ovat olleet instituuttiverkoston yhteishanke Together Again 2.0, Sauna-
ohjelmakokonaisuus, Luova ikd&ntyminen -seminaari, seka mielenterveytta kasitellyt
yhteistyd Galway Social Circuksen kanssa. Lisaksi Suomen Britannian- ja Irlannin-
instituutti on osallistunut hankkeeseen A1 S T | T/ coming to our senses. Hankkeen
toinen osa Weawing, Yearning jarjestettiin Lontoossa ja sen toteuttivat aaniteoksena
Kalle Nio ja Hans Rosenstrom.

Vuonna 2023 instituutti on koonnut Theory of Change -kehikkoa vaikuttavuuden

arvioinnin tyokaluksi.

Instituuttien tulisi itsendisesti maéritelld omat laadulliset sekd méérélliset mittarit, joiden
tulee olla suhteessa instituutin strategisiin tavoitteisiin. Olemme viime vuoden lopulla
kdynnisténeet Theory of Change -prosessin, jonka avulla olemme tunnistaneet meille
tarkedt tybmme mitattavat tulokset seké niiden kautta maérittyvan pidemmén aikavélin
vaikuttavuuden. Theory of Change -kehikko tuottaa meille sekd numeeristen etté
laadullisten tulosten mittaamisen tydkalut ja kdyténteet.

(Suomen Britannian- ja Irlannin-instituutti, kysely)

Suomen Madridin-instituutti

Suomen Madridin-instituutissa on nelja vakituista tydntekijaa. Vuoden 2021
toimintakertomuksen mukaan instituutin visiona on Suomen seka espanjan- ja
portugalinkielisen maailman yhteen saattaminen kulttuurin, taiteen, tieteen ja

talouden kautta. Instituutin keskeisia teemoja ovat arkkitehtuuri ja design, osallistavat
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projektit seka valokuva- ja yhteisétaide. Instituutin tarkeimpia yhteistydkumppaneita
ovat toiminta-alueen paakaupunkien ja aluehallintojen kulttuuritoimijat,

taidekeskukset seka yliopistot.

Yritdmme edistaa tasa-arvoa ja tasavertaisuutta ihmisten ja sukupuolten kesken.
Espanjassa erityisesti naisten tasa-arvo kiinnostaa, Latinalaisessa Amerikassa taas eri
asiat eri maissa koulutuksesta mediataiteeseen. Koronan myéta maantieteellinen
kattavuus ja saavutettavuus viestinndssé on parantunut (alueemme on instituuttien
laajin, sillé asuu yli 700 miljoonaa ihmisté).

(Suomen Madridin-instituutti, kysely)

Vuoden 2021 toimintakertomuksessa instituutti kertoo vuoden paatapahtumien
olleen yhteistydhon panostaminen merkittavien paikallisten yhteistydkumppaneiden
kanssa kuten Concéntrico-arkkitehtuurifestivaali Logrofiossa ja PHotoESPANA-

valokuvataiteen festivaali Madridissa.

Vuoden 2023 toimintasuunnitelmassaan instituutti nimeaa strategiansa keskeisiksi
tavoitteiksi suomalaisen kulttuurin tuntemuksen kasvattaminen Iberian niemimaalla
ja instituutin tunnettuuden lisadminen Suomessa kulttuuriviennin ja -vaihdon

yhteistydmuotojen kehittdmisen kautta.

Suomen New Yorkin kulttuuri-instituutti

Vuoden 2021 toimintakertomuksen mukaan Suomen New Yorkin kulttuuri-instituutilla
on nelja vakituista tyontekijaa, jotka ovat tyoskennelleet etana valtaosan vuodesta
2021 koronapandemian aiheuttamien kokoontumis- ja matkustusrajoitusten takia.
Instituutin temaattinen painotus on visuaalisissa taiteissa seka nykytaiteessa,

designissa ja arkkitehtuurissa.

Kyselyssa instituutti maarittelee tarkeimman tehtavansa seuraavasti:

Instituutin tarkein tehtdvéa on toimia alustana, joka luo ja jakaa verkostoja ja hankkeita
Suomen ja Yhdysvaltojen vélilld. Olemme pitkélti verkostoituja, jolla on myés omaa
laajaa tuotannollista toimintaa.

(Suomen New Yorkin kulttuuri-instituutti, kysely)
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Vuoden 2021 toimintakertomuksessaan instituutti esittelee toimintansa fokukseksi
kulttuurivaihdon seka verkostojen rakentamisen visuaalisen taiteen ja suunnittelun
aloilla. Vuoden aikana erityisesti uuden residenssiohjelman kehittdminen,
varanhankintaohjelma seka instituuttiverkoston yhteiset monimuotoisuushankkeet ja

etenkin Together Alone -hankkeen jatkaminen olivat toiminnassa keskeisia.

Toimintasuunnitelmassaan vuodelle 2023 instituutti nimeaa tavoitteekseen
pitkaaikaisen ja tavoitteellisen yhteistydn ja verkostojen synnyttamisen Yhdysvaltojen
ja Suomen valille. Verkostojen kasvattaminen, korkealaatuinen taidesisalto ja
viestinta ovat instituutin tavoitteina. My6s varanhankinta ja varainhankintaohjelma

ovat instituutin keskeisia painopistealueita.

Suomen Ranskan instituutti

Suomen Ranskan instituutti toimii omissa tiloissaan Pariisin keskustassa. Tilojen
yhteydessa toimii instituutin yllapitama kulttuurikahvila Café Maa, elokuvateatteri
seka galleria. Vakituinen henkil6std on kahvilan avaamisen myota noussut 12

henkiloon.

Nykyisen strategiakauden, — joka jatkuu vuoteen 2024 — aikana omissa tiloissa
panostetaan modernin ruokakulttuurin, muotoilun, taidekéasityén ja visuaalisten
taiteiden esittelemiseen. Liséksi meillé on yhteistybhankkeita talon ulkopuolelle, niissé
painopiste on nyky- ja tanssitaiteen aloilla.

(Suomen Ranskan instituutti, haastattelu)

Vuoden 2021 toimintakertomuksen mukaan Suomen Ranskan instituutti "on
itsenainen ja monialainen kulttuuritoimija, joka esittelee ja edistda suomalaista
kulttuuria, taidetta ja luovia aloja Ranskassa.” Lisaksi instituutin visiona on olla

suomalaisen ja ranskalainen kulttuurin kohtauspaikka.

Vuoden 2023 toimintasuunnitelmassaan instituutti nimeaa arvoikseen
vastuullisuuden, yhteistyon, nakemyksellisyyden ja laadun. Lisaksi strategiakauden
(2022-2024) muiksi painopisteiksi nimetaan ekologisuus, digitaalisuus ja

tuottajaorganisaatio, jonka my6ta instituutti toimii aktiivisesti mahdollistajan roolissa
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Ohjelmatoiminta vuonna 2023 keskittyy nayttelyohjelmaan, ruokaohjelmaan Café
Maan myota, elokuvaohjelmaan, tanssi- ja nykytaideohjelmaan seka instituuttien
yhteishankkeisiin, joihin kuuluu mm. TelepART-liikkuvuusohjelma seka Together
Again -hanke.

Lisdksi Suomen Ranskan instituutti on osallistunut hankkeeseen A /S T/ T /coming
to our senses. Hankkeen ensimmainen osa When our eyes touch toteutettiin
Ranskassa ja se sisalsi ryhnmanayttelyn seka Dafna Maimonin tilausteoksen, joka oli

esilla instituutin tiloissa Pariisissa.

Suomen Saksan-instituutti

Suomen Saksan-instituutin toiminta-aluetta ovat Saksa, Sveitsi ja Itavalta. Instituutilla
on viisi vakituista tyontekijaa ja silla on vuokratilat Berliniissa. Instituutti on kulttuuri-

ja tiedeinstituutti, mutta toiminta painottuu kulttuuriin ja etenkin nykytaiteeseen.

Vuoden 2021 vuosikertomuksen mukaan instituutin tapahtumat liittyivat etenkin
kuva-, performanssi-, tanssi-, musiikki- ja sirkustaiteeseen seka kirjallisuuteen.
Kuvataide, musiikki, esittavat taiteet ja nykysirkus ovat olleet viime vuosina aiempaa
suuremmassa roolissa. Suomen Saksan-instituutti on koordinoinut neljan Suomen
kulttuuri-instituutin yhteishanketta nimelta-A 1 S T | T/ coming to our senses, joka sai
alkunsa vuonna 2018 ja toteutui paaosin vuosina 2021-2022. Hankkeen kolmas osa
Resonant bodies jarjestettiin Berliinissa yhdessa KINDL-taidekeskuksen kanssa ja
siihen lukeutui esimerkiksi tilausteos Terike Haapojalta.

[Parhaiten meiltéd on onnistunut...] Suomalaisen ajankohtaisen kuvataiteen
edistdminen, koska se on ollut viime vuosina selvdna fokuksena ja meilld on ollut
siihen sopivaa henkilbkuntaa ja olemme tehneet télld alueella pari suurta
yhteishanketta toisten kulttuuri-instituuttien kanssa, esim. "A 1 S T | T" ja "Together

alone". (Suomen Saksan-instituutti, kysely)

Instituutin tehtavana on vuoden 2023 toimintasuunnitelman mukaan “edistaa
pitkakestoista vuoropuhelua seka yhteistyotd Suomen ja saksankielisen Euroopan

kulttuurin, tieteen ja talouden toimijoiden valilla”.
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Paahankkeita vuodelle 2023 ovat toimintasuunnitelman mukaan Sveitsissa
toteutettavan kulttuuri-, taide- ja design-ohjelman kehittdminen, Miinsterland Festival

seka kirjamessut.

Suomen Tanskan kulttuuri-instituutti

Suomen Tanskan kulttuuri-instituutti toimii Kédpenhaminassa ja sen vakituiseen
henkildstoon kuuluu kaksi henkilda. Instituutilla ei ole omaa nayttely- tai
esiintymistilaa vaan se toteuttaa kaikki projektinsa yhteistyossa paikallisten

kumppaneiden kanssa.

Vuoden 2021 toimintakertomuksen mukaan instituutin temaattisia painopisteita ovat
nykytaide ja esittava taide. Instituutin paatapahtumia olivat esimerkiksi kulttuuri-
instituuttien yhteishanke Together again ja eurooppalaisen nykydraaman festivaali

Kbdpenhaminassa yhteistydssa Teater Grobin kanssa.

Instituutin strategiassa (2018-2022) on esitetty instituutin tavoite toimia luotettavana
ja nakyvana tahona, joka tuo esiin suomalaista taidetta ja kulttuuria Tanskan
markkinoilla. Instituutti toimii esimerkiksi visuaalisten taiteiden, musiikin,

naytelmakirjallisuuden, teatterin ja muotoilun aloilla.

Olemme toimineet aktiivisesti kuvataiteen viennissé. Tanskan kansalliset
kuvataidemarkkinat ovat erittdin vahvat. Ostovoima on suuri ja parhaimmat galleriat
kiertdvét kaikki suurimmat taidemessutapahtumat maailmassa. Olemme kyenneet
nostamaan suomalaisen kuvataiteen myyntid huomattavasti sekéa kansallisilla etté
kansainvélisilld& markkinoilla.

(Suomen Tanskan kulttuuri-instituutti, kysely)

Suomen Tukholman-instituutti

Suomen Tukholman-instituutilla on 17 vakituista tyontekijaa ja instituuttia yllapitava
saatio omistaa instituutin toimitilat Tukholman keskustassa. Pandemian mydéta
digitaalisuuden merkitys kasvoi huomattavasti instituutin toiminnassa. Verkossa
jarjestettyjen seminaarien, kirjailijatapaamisten, festivaalien ja nayttelyiden myéta
instituutti sai lisaa nakyvyytta ja siita tuli entistd merkittavampi kulttuuritoimija
Ruotsissa. Digitaalisten kielikurssien maara on myos kasvanut nopeasti.
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Instituutin toiminnan ydin on levittaa tietoisuutta suomalaisesta kulttuuri- ja
yhteiskuntaelamasta kirjallisuuden, elokuvien, musiikin ja teatterin kautta, edistaa
yhteistyota ja vuoropuhelua maiden valilla seka tukea suomen kielta ja
ruotsinsuomalaisten kulttuuria. 2021-2023 aikana erityisesti Tur-Retur-hankkeen
edistdminen on toiminnan priorisoitu alue. Hankkeen tarkoituksena on helpottaa

paluumuuttoa Ruotsista Suomeen.

Instituutin kirjastosta tuli vuonna 2021 kansallinen resurssikirjasto, jonka tehtadvana
on tukea Ruotsin kirjastojen suomen kieleen liittyvaa tyota. Vuonna 2022 instituutti
sai myos tehtavakseen levittdd suomenkielista ja ruotsinsuomalalaista kulttuuria
koko Ruotsiin. Naiden tehtavien hoitamiseen instituutti sai Ruotsin valtiolta
korvamerkityn rahoituksen. Summa oli vuonna 2022 kaikkiaan 6,9 miljoona kruunua
(649 000 euroa) ja se vastaa suuruudeltaan Suomen valtion osuutta instituutin
rahoituksessa. Liiketulot, vuokratulot, kurssimaksut ja elokuvamaksut, olivat myos

noin 6 miljoonaa kruunua.

Strategian (2023-2025) mukaan instituutin pitkdaikaisena tavoitteena on valittaa
kielellista, kulttuurillista ja yhteiskunnallista yhteisoa maiden valilla uusille ryhmille ja
sukupolville syventamalla ja nykyaikaistamalla Suomi-kuvaa. Verkostojen
kasvattaminen ja viestinnan kehittdminen uusien yleisdjen tavoittamiseksi on
instituutille keskeista. Lisaksi instituutin kehittdmistydn painopisteet ovat kestava

kehitys, saavutettavuus ja moninaisuus.

Instituutti on vahvistanut lasndoloaan ja nakyvyyttéén koko Ruotsin alueella, kehittanyt
digitaalista osaamistaan (pandemia nopeultti) ja lisdnnyt nuorten ja perheiden osuutta
kohderyhmissé. Selkeéné tavoitteena on ollut Suomi-kuvan modernisointi ja Suomea
kohtaan tunnetun mielenkiinnon kasvattaminen. Téhén liittyen instituutti on jo
kolmannen kerran toteuttanut yhteistybkumppaniensa kanssa aihetta koskevan laajan
kyselytutkimuksen.

(Suomen Tukholman-instituutti, kysely)

Suomen Viron-instituutti

Suomen Viron-instituutilla on nelja vakituista tyontekijaa seka kaksi toimitilaa, jotka
sijaitsevat Tallinnassa ja Tartossa. Toimintakertomuksen 2021 mukaan instituutin

painotus on taiteen, tieteen, koulutuksen, yhteiskunnan ja kansalaisjarjestojen

iltt
© Copyright | Miltton Oy 71 m I On



yhteistyon edistamisessa. Toimintasuunnitelman 2023 mukaan paaasiallisia tehtavia
ovat suomalaisvirolaisen kulttuuriyhteistyon edistaminen, yhteiskunnallisen

vuoropuhelun vahvistaminen seka suomen kielen aseman edistaminen Virossa.

Vuoden 2021 toimintakertomuksessa instituutti korostaa kulttuurin ja luovien alojen
yhteistoiminnan kehittdmista seka liikkkuvuuden lisdamista. Vuoden aikana erityisesti
verkostotyd ja instituuttien yhteiset hankkeet ovat olleet keskeisia, kuten TelepART-

likkuvuusohjelma.

Strategian (2021-2023) mukaan Suomen Viron-instituutin tavoitteita ovat suomen
kielen aseman edistaminen, laaja-alainen kulttuuriyhteistyon kehittaminen seka
kulttuurillisen ja yhteiskunnallisen vuoropuhelun mahdollistaminen Suomen ja Viron
valilla. Lisaksi instituutin pitkaaikaisena tavoitteena on vuoden 2023
toimintasuunnitelman mukaan Hanasaaren tapaan toimia kulttuurikeskuksena, joka

sitoo talouden, politiikan ja kulttuurin saman katon alle.

[Instituutti on onnistunut parhaiten seuraavilla vaikuttavuuden osa-alueilla:] Suomen
kielen opintojen yllépito ja opiskelijoiden méaérén kasvattaminen. Yhteiskunnallisen
vuoropuhelun lisddminen ja osallistuminen ajankohtaiseen keskusteluun.
Kulttuurivaihdon yllépito (jopa korona-aikana) ja lisddminen. Onnistuminen on
perustunut selkedén strategiaan, jossa perustehtévét on méaaéritelty, ja vuosittaiset
toimintasuunnitelmat noudattavat strategiaa.

(Suomen Viron-instituutti, kysely)

Hanasaaren ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus

Hanasaaren ruotsalais-suomalaisella kulttuurikeskuksella on 63 tydntekijaa, joista 44
on vakituisia tyontekijoita. Hanasaaressa toimii kulttuurikeskuksen lisaksi ravintola ja
kokoushotelli. Hanasaaren paamies on Suomalais-ruotsalainen kulttuurirahasto.
Vuoden 2021 toimintakertomuksen mukaan Hanasaaren paaasiallisena tavoitteena
on edistaa ja kehittdd Suomen ja Ruotsin valista vuorovaikutusta ja yhteistyota
kaikilla yhteiskunnan alueilla. Vuoden 2021 vaikuttavuusraportin

mukaan "Hanasaaren visiona on olla kansainvalinen malliesimerkki yhteistyon

kahdelle maalle luomasta lisdarvosta”.
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Vuoden 2023 aikana kulttuurikeskus jatkaa toimintasuunnitelmansa mukaan vuonna
2022 lanseerattua Hanaholmen kultur -verkosto-ohjelmaa, joka on suunnattu
kunnallisille kulttuurijohtajille Suomessa ja Ruotsissa. Ohjelman tavoitteena on lisata
osallistujien kompetenssia vaikuttaa kulttuuripolitikkaan paikallisella tasolla. Lisaksi
kulttuurikeskus on aloittanut yhteistydn pohjoismaisen ajatuspaja a/nordi/c:n kanssa,
jonka tarkoituksena on edistaa tietoon perustuvaa ja tulevaisuuteen suuntautuvaa

kulttuuripolitikan kehittamista Pohjoismaissa.

Vuoden 2023 toimintasuunnitelmassaan kulttuurikeskus kertoo tulevan vuoden
painopisteiden olevan Suomen ja Ruotsin uusi turvallisuuspoliittinen tilanne,

turvallinen talous ja kestava kehitys.

[Vaikuttavuuden osa-alue, jossa olemme onnistuneet parhaiten on...] Hanaholmen-
aloite siviilivalmiutta koskevan yhteistyén edistdmiseksi. Olemme kyenneet
vastaamaan kysyntaan, joka on syntynyt pandemian kokemuksista ja vahvistunut
Vendjan hybkkdyksen mydéta. Lukuisat yhteydenotot kummastakin maasta todistavat
tdmén. Olemme myds inspiroineet viranomaisia tiivistdméaén yhteistyota.

(Hanasaaren ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus, kysely)

Pitkaaikaiseksi tavoitteekseen kulttuurikeskus nimeaa vastuullisuustyon
kehittdmisen, jota varten se on laatinut pitkan aikavalin kehittdmissuunnitelman
2020-luvulle.
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Liite 2. Sammandrag pa svenska

Vad skulle handa om det inte fanns nagra kulturinstitut?
En utredning om genomslag av Finlands kulturinstitut.

Utredningen har genomfoérts av Miltton Oy pa uppdrag av undervisnings-

och kulturministeriet i Finland i januari—april 2023.

Mer information ges av
Viola Strandberg
Senior advisor, Miltton Oy

viola.strandberg@miltton.com

050 466 5198
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Miltton Oy genomférde pa uppdrag av undervisnings- och kulturministeriet en
utredning om vilken effekt av verksamheten vid Finlands kulturinstitut utomlands och
Hanaholmen — kulturcentrum for Sverige och Finland har. Utredningen genomfdérdes
under januari—april 2023. Syftet med utredningen ar att ge mer information och
forstaelse om kulturinstitutens verksamhet och genomslag samt att identifiera
centrala aspekter av genomslaget och kritiska framgangsfaktorer. Utredningen
baserar sig framst pa en sjalvbedémning av representanter for instituten. |
utredningens resultat granskas utover de omedelbara effekterna av kulturinstitutens
verksamhet dven langsiktiga och indirekta effekter samt ges forslag till atgarder for

fortsatt verksamhet, sarskilt for utvecklandet av bedémningen av genomslag.

Flermetodsutredningen bestod av en kvantitativ och kvalitativ insamling av material
samt en analys av materialet. Malgruppen var kulturinstitutens ledning och
styrelseordférandena for de stiftelser som uppratthaller instituten. | undersdkningens
enkatdel ombads de svarande att beratta vad de anser sitt instituts viktigaste uppgift
vara: vid instituten anses att deras roll framfér allt ar att vara en mangsidig
paverkare. Bakom detta ligger formodligen synen pa att kultur kan 6ka kanslan av
samhdrighet, resiliens, sédkerhet och stabilitet nar verksamheten framjar bade

kulturell mangfald och forstaelse mellan kulturer.

Sarskilt stadgarna for de stiftelser som uppratthaller institut, men aven
undervisnings- och kulturministeriets finansieringsgrunder, styr institutens uppagift,
verksamhet och darmed aven hurdana effekter institut har. Stiftelsernas stadgar ger
instituten frihet att valja olika verksamhetssatt och innehall. Vid instituten upplever
man att det ar dnskvart att ha verksamhetsfrihet, men samtidigt leder detta ocksa till
en mangskiftande institutverksamhet och olika prioriteringar. Darfor skiljer sig ocksa

malen och de viktigaste faktorerna i fraga om genomslag mellan instituten.

Instituten vill ocksa vid behov vara beredda att fornyas och betjana sitt
verksamhetsomrade bade pa nya satt och med aktuella teman och prioriteringar.

Smidighet anses vara en av kulturinstitutens styrkor.
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Genomslagets manga dimensioner

| utredningen granskades kulturinstitutens erfarenhet av sitt eget genomslag, bade
genom fordefinierade delomraden inom genomslag och pa ett mer 6ppet satt. Enligt
instituten ar natverk och interaktion, framjande av Finlandsbilden och kulturdialoger
mellan lander samt som ett mer aktuellt delomrade samhallelig paverkan de

viktigaste aspekterna inom genomslag.
Natverk och interaktion

Det anses att natverk och samhallen hor till institutens viktigaste styrkor eftersom de
bidrar till att andra mal uppnas, till exempel att konstnarer blir sysselsatta. Darfor ar
kvaliteten pa samarbetspartner och natverk viktigare an deras antal. Interaktionen
maste ocksa vara varaktig och langsiktig for att viktiga framsteg ska kunna goras.
Personifiering av natverk, till exempel genom institutens direktorer, i kombination
med korta perioder for direktorer, gor att interaktionen avbryts och natverk

forsvinner.
Sysselsattning av konstnarer

Kulturinstitutens viktigaste uppgifter anses vara att stddja finlandska konstnarer i
internationaliseringen och att starka deras sysselsattningsmojligheter utomlands. Det
anses att detta utdver att paverka karriarutvecklingen for enskilda konstnarer aven
har en betydande inverkan pa internationaliseringen av den finlandska konsten och

kulturen pa en allman niva.

Konstnarsresidensen ar en central verksamhet vid manga institut (dtminstone
Finlands kulturinstitut i New York, Finlands institut i Frankrike, Finlands institut i
Tyskland, Finlands kulturinstitut i Danmark och Finlands institut i Estland).
Residensen anses vara till hjalp for konstnarernas sysselsattning pa kulturomradet i
mallandet. Konstnarer i residens har fatt 6kad synlighet for sina verk och vardefulla
natverk som bidrar till att fa ytterligare projekt och maojligheter i mallandet.
Residensets inverkan pa konstnarens karriar och sysselsattning pa malmarknaden
kan ske med fordrojning, och det ar inte alltid enkelt att faststalla hur residensets

varde skapas for konstnaren. Residensprogrammet mojliggor fysisk narvaro i
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mallandet och byggandet av natverk, som ar viktigt med tanke pa den fortsatta

sysselsattningen av konstnarer.
Finlandsbilden och kulturexport

Konstnarernas sysselsattning har ett vasentligt samband med en mer omfattande
uppfattning av exporten av finsk konst och kultur och Finlandsbilden inom kultur. |
stallet for kulturexport foredrar dock kulturinstituten att tala om uppratthallandet av en
dialog och betonar ocksa interkulturalitet i stallet for "export”. Institutens
lokalkdnnedom saval om kulturfaltet i det land dar de ar belagna som om det

finlandska kulturlivet ar en fordel som ger mervarde at samarbetet mellan Ianderna.

Det aktiva byggandet av Finlandsbilden ligger i centrum fér manga kulturinstitut. Det
upplevs att langsiktigt arbete kan ses i Finlandsbilden — Finland anvands
internationellt som exempel, och finlandska konstnarer och deras arbete vacker

intresse.
Samhallsgenomslag

For manga institut ar samhallsgenomslag ett omrade for indirekt paverkan. Enligt
undersokningar framjar kultur och konst manniskors valbefinnande och kan till
exempel bidra till att férebygga utslagning. Instituten anser ocksa att kulturellt utbyte
och kultur i sig ar en fungerande sakerhetspolitik. Konst dkar valbefinnande och
forenar manniskor dver sprak- och nationalitetsgranser, och det ar till exempel
mojligt att lindra lokala konflikter genom samhallskonst. Konst kan alltsa ocksa ha
fredsframjande effekter. Pa det hela taget paverkar konst och kultur manniskorna

och samhallet positivt, men det ar en utmaning att mata detta.

Forutsattningar for genomslag: Anskaffning av medel, etablering av

forbindelser och kommunikation

| diskussioner om genomslag lyfts betydelsen av anskaffning av medel, skapandet
av forbindelser och natverk samt kommunikation upp. Dessa utgor inte i sig
genomslag, men de mdjliggér genomférandet av inflytelserik verksamhet och ar
darmed forutsattningar for genomslag. Enligt enkaten spelar uttryckligen information

och kommunikation en viktig roll i hur inflytelserik kulturinstitutens verksamhet ar.

iltt
© Copyright | Miltton Oy 77 m I On



Beroende pa institut narmar man sig fragan om tillracklighet med hansyn till dessa
pa olika satt. Vissa upplever att det finns en brist pa personal och kompetens vid det
egna institutet vad galler dessa, medan andra upplever att de har lyckats fokusera
sig och rikta kommunikationen pa ett [ampligt satt.

Kortsiktigheten och ettarsmodellen for finansieringen, bade vad galler extern
finansiering och undervisnings- och kulturministeriets finansiering, ar inte férenliga
med langsiktigheten i institutens verksamhet. Ansdkan om finansiering och bristen

pa resurser ses som standiga utmaningar.

De viktigaste hindren pa vag mot genomslag

Enligt kulturinstituten hade deras genomslag utvecklats pa nastan alla delomraden
under de senaste fem aren. Framjandet av samhallelig kunskap och dialog (enligt

81 % hade genomslaget utvecklats en aning eller valdigt mycket) och skapandet och
uppratthallandet av samarbetspartnerskap (81 %) hade utvecklats mest. Dessutom
var genomslaget vad galler kommunikation till ett brett natverk och naendet av
onskade malgrupper stérre an for fem ar sedan (71 %). Dessutom begrundade
instituten omraden dar det fortfarande finns utrymme for utveckling.
Utvecklingsobjekt faststalldes bade inom verksamheten och inom olika
kulturomraden. Institut anses aldrig vara fardiga, eftersom férandringar i omvarlden

kraver standig utveckling.

For genomslag utfors mycket arbete vars konsekvenser inte genast blir synliga.
Aven om institut &r bra pa att utféra imponerande handlingar &ven med knappa
resurser, ar bristen pa resurser (tid, pengar och personal) ett stort hinder for
genomslag. En viktig utmaning vad galler personal ar dess standiga omsattning och
de kunskaper och natverk som forloras till f6ljd av omséattningen. Vid manga institut
har man pa nagot satt begransat langden for direktérers perioder, och manga
erbjuder kortvariga praktikplatser for dem som ar i bérjan av sin karriar. Eventuell
expertis kan vara kopplad till personer och inte till institutet, vilket leder till att

kompetensen forsvinner nar personer byts ut.

En férdel med langa perioder for direktérer ar en utmarkt kdAnnedom av mallandets

falt och kulturarv och integrering i den. Direktorernas asikter ar trovardiga och av
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vikt, eftersom de har fortjanat de dvriga natverksaktorernas fortroende. Till foljd av
detta ar det enkelt for en langvarig direktor att presentera finlandska konstnarer,
andra yrkesutbildade i omradet och kompetens aven i stérre utstrackning for viktiga
instanser i det land dar institutet ar belaget, och att framja samarbetsmojligheter med

lokala aktorer.

Langa perioder for direktorer kraver dock férmaga att forhindra stelnande.
Direktorerna har ofta egna omraden av expertis pa basis av vilka de bildar natverk i
mallandet. Detta kan leda till en situation dar institutets verksamhet pa lang sikt ar
starkt inriktad pa vissa prioriteringar.

Beddmning av genomslag

Till sin storlek ar kulturinstitut sma aktorer, aven om det visserligen finns
storleksskillnader mellan dem (ar 2021 fanns det tva anstallda vid det
personalmassigt minsta kulturinstitutet, Finlands kulturinstitut i Danmark, och vid det
stérsta, Hanaholmen — kulturcentrum for Sverige och Finland, 15 personer inom
programverksamheten, medan personalen omfattar totalt 62 personer). Darfor
framhdll manga institut att det inte ar bra for var och en att separat tanka pa
genomslag och hur genomslaget méts. Atgardernas paverkan gar ofta i samma
riktning och det ar viktigt att hitta ett gemensamt verktyg som alla kan anvanda.
Genom bedomningskriterier, samarbete och kunskapsdelning som ar gemensamma
for kulturinstituten ar det mdjligt att 1ara av andras praxis, framgangar och misstag.
Nar det talas om matning av genomslag eller bedémning av effekter ar det bra att
komma ihag att det som mats starks. Darfor ar det viktigt att kritiskt bedéma och
tillsammans med instituten fundera éver vilka fragor som man i framtiden vill se att
instituten gér mer av och satsar pa. Matarna och malen ska ocksa aterspegla
institutens egna varderingar, och instituten maste ges tillrackligt utrymme for att

forverkliga sina egna mal.

Ett forhallningssatt vad galler sig beddmning av genomslag ar att jamfora effekterna
med faststallda mal och till exempel institutets strategi. En malbaserad bedémning
av genomslag kan vara en bra modell fér att se till att matarna stoder uppnaendet av

malen och for att stddja balansen i sbkandet efter anvandbara matare. En
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granskning av bedémningen med tanke pa mal ger aven utrymme for att faststalla

matare med hansyn till institutens skillnader.
Utmaningar i matning av kvalitativa effekter

Institutens genomslag ar dvergripande och langsiktig och dess effekter framtrader
ofta med ett drojsmal. Darfor ar genomslaget inte nédvandigtvis genast markbart.
Genom att stdlla fragan "vad skulle inte finnas utan institut” kan man synliggora
institutens verksamhet och genomslag. En enhetlig matning av alla effekter ar dock
en utmaning. Sarskilt de valfardseffekter som konst och kultur medfor for samhallet
ar svara att bedéma entydigt. Det ar darfor forstaeligt att man i det praktiska arbetet
har kommit fram till att mata resultat framst genom numeriska variabler i stallet for

genomslag.

Instituten dnskar att genomslaget ska bedémas systematiskt och langsiktigt, med
beaktande av varje instituts egna mal, men anda med hjalp av riktlinjer som ar
forenliga med alla kulturinstitut. Aven sadana delomraden av genomslag som anses

vara svara att mata skulle kunna bedémas atminstone for sig.

Overgripande upprepar materialet ocksa en tanke om langsiktighet i verksamheten
och att effekterna blir synliga med ett dréjsmal. En allman utmaning ar att verifiera
ifall det finns en enstaka atgard, garning eller handelse som har bidragit till
uppnaendet av en storre prestation senare. Institutens verksamhet bygger pa ett
langsiktigt arbete som aven efterstravar generationsdvergripande effekter. Detta bor
beaktas aven vid bedomningen av effekterna.
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Liite 3. Abstract in English

What if there were no cultural institutes?
A report on the impact of Finnish cultural institutes.

The report was prepared by Miltton Oy, commissioned by the Ministry of
Education and Culture of Finland, in January—April 2023.

Additional information:
Viola Strandberg
Senior Advisor, Miltton Oy

viola.strandberg@miltton.com

+358 (0)50 466 5198
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Commissioned by the Ministry of Education and Culture of Finland, Miltton Oy
prepared a report on the impact of Finnish cultural institutes operating outside
Finland and the Hanaholmen — the Swedish-Finnish Cultural Centre in January—
March 2023. The purpose of this report is to provide additional information and
understanding of the activities of cultural institutes and their impact, as well as to
identify key areas of impact and critical success factors. The report is primarily based
on self-evaluations by representatives of the institutes. Besides the direct impacts of
the activities of the cultural institutes, the outcome of the report surveys long-term
and indirect impacts and provides future action proposals, especially in order to

develop the assessment of impact.

The mixed methods research report was comprised of the collection of quantitative
and qualitative data and an analysis of the data. The target groups included the
management of the cultural institutes and the chairs of the Boards of the foundations
maintaining the institutes. The questionnaire part of the report asked the
respondents to say what they considered the key task of their respective institutes:
the institutes see their role above all as diverse influencers. Underlying this is
probably the view that culture can nurture a sense of togetherness, resilience, safety
and stability, as the activities both promote cultural diversity and understanding

between cultures.

In particular the rules of the foundations maintaining the institutes, but also the
funding bases of the Ministry of Education and Culture, guide the institutes’ tasks,
activities and thereby also their impacts. The rules of the foundations provide the
institutes with liberties in choosing different operating methods and contents. The
institutes feel that operational liberty is desirable, but it also leads to diversity in the
activities of the institutes and different emphases. The goals and key impact factors

therefore also differ between different institutes.

The institutes also want to be prepared to modernise and serve their fields of
operations in new ways as well as with topical themes and emphases, if necessary.

Actually, the agility of the institutes is considered to be among their strengths.
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The many dimensions of impact

The report reviewed the cultural institutes’ experience of their own impact, both
through pre-defined areas of impact and in a more open-ended way. According to
the institutes, the most important areas of impact include networks and interaction,
promotion of the country brand and cultural dialogue between countries, and, as an

emerging area, societal impact.
Networks and interaction

Networks and communities are considered to be among the key strengths of the
institutes, because they support the achievement of the other goals, such as the
employment of artists. Thus, the quality of partners and networks is more important
than their quantity. The interaction also needs to be continuous and long-term so that
material development can take place. The director of the institute, for example,
becoming the personification of the networks, combined with short terms of service,

causes outages in the interaction and loss of networks.
Employment of artists

The core tasks of cultural institutes are considered to include supporting Finnish
artists in internationalisation and strengthening their employment opportunities
abroad. In addition to the career development of individual artists, this is considered
to have a significant impact on the internationalisation of Finnish arts and culture in

general.

Artist residency programmes are a key part of operations for several institutes (at
least the Finnish Cultural Institute in New York, Finnish Institute in France, Finnish
Institute in Germany, Finnish Cultural Institute in Denmark, Finnish Institute in
Estonia). Artists residencies are considered to assist artists in finding employment in
the cultural field in the target country. Artists-in-residence have gained more visibility
for their work and valuable networks that help to find further projects and
opportunities in the target country. The impact of residency on an artist’s career and
employment in the target market can take place with a delay, and it is not always

easy to quantify the value of the residency to the artist. A residency programme
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facilitates physical presence in the target country and the establishment of networks,

which is essential to the further employment of artists.
Country brand and culture export

Artists’ employment is essentially linked to the bigger picture of exports of Finnish
arts and culture and Finland’s country brand in the field of culture. However, instead
of culture export, the cultural institutes prefer to talk about maintaining dialogue and
also emphasise inter-cultural links instead of “export”. The institutes’ local knowledge
of both the target country’s cultural field and the Finnish cultural life is an asset that
provides added value to cooperation between the countries.

Actively building Finland’s country image is at the core of many cultural institutes.
The long-term work is considered to be visible in Finland’s country brand — Finland is
used internationally as an example, and there is interest in Finnish artists and what
they are doing.

Societal impact

Societal impact is an area of indirect impact for many institutes. Research shows that
culture and art promote the wellbeing of people and can contribute to preventing
marginalisation, for example. The institutes also estimate that culture exchange and
culture as such are functional security policy. Art increases wellbeing and connects
people across language and national boundaries, and community art can relax local
conflicts, for example. Thus, art can also have impacts that promote peace. As a
whole, art and culture have a positive impact on society, but quantifying this impact

is challenging.

Conditions for impact: Fundraising, development of relations and

communications

In discussing impact, the importance of fundraising, establishment of relations and
networks and communications emerge. They are not directly impacts, but they make
it possible to realise impactful activities and thereby serve as conditions for impact.
According to the survey, provision of information and communications play an

important role in the impact of the cultural institutes. The approach to the question of
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their sufficiency differs depending on the institute. Some feel that their institute has
meagre personnel resources and expertise in these fields, why others consider that
they have succeeded in focusing and targeting communications in a suitable

manner.

The short-term nature of funding — both external funding and Ministry of Education
and C funding — and the one-year model are in conflict with the long-term nature of
operations. Applying for funding and scarcity of resources are considered to be

continuous challenges.

Most significant obstacles to impact

According to the institutes, their impact had developed in almost all areas over the
last five years. The most development had taken place in promoting societal
knowledge and discussion (81% of the respondents reported that impact had
developed to some extent or very much) and creating and maintaining partnerships
(81%). Also, communicating to a broad network and impact in reaching the desired
target groups was higher than five years ago (71%). In addition to this, the institutes
considered areas of impact with room for development. Targets for development
were found both in activities and different areas of culture. The institute is never
considered to be finished, as changes in the operating environment call for

continuous development.

There is a lot of work done for impact where the effects are not immediately visible.
Even though the institutes are good at carrying out impactful measures also with
scarce resources, the lack of resources (time, money and personnel) is a significant
obstacle to impact. One significant challenge related to personnel is its continuous
turnover and the resulting loss of expertise and networks. Many institutes limit the
term of the director, and many offer short-term internships for those beginning their
professional careers. Expertise can be linked to a person and not the institute,

meaning that the expertise is lost with personnel turnover.

The strength of a long term of office as a director is excellent knowledge of the target
country’s field and cultural heritage and integrating in it. The directors’ opinions have

weight and credibility, as they have earned the trust of the other parties to the
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network. Thus, it is easy for a long-term director to present Finnish artists, other
professionals in the field and expertise also more extensively to the essential parties

in the country, as well as to promote opportunities for cooperation with local parties.

However, a long term of office as a director requires capability of preventing
stagnation. Directors often have their own areas of expertise, based on which they
establish networks in the target country. As a result, the institute can end up in a
situation in which the institute’s operations are strongly focused on certain emphases

in the long term.

Impact assessment

Measured by size, the culture institutes are minor players, even though the sizes of
the institutes admittedly differ (in 2021, the culture institute with the smallest
headcount, the Finnish Cultural Institute in Denmark, employed two people, and the
largest, the Hanaholmen — the Swedish-Finnish Cultural Centre, had 15 employees
engaging in programme activities, with a total headcount of 62 employees).
Therefore, many institutes brought up that it is not worthwhile for each one to
separately consider impact and its measurement. The measures often have similar
effects and it would be important to find a common tool that everyone could use.
Joint assessment criteria, cooperation and sharing knowledge between cultural
institutes can make it possible to learn from each other’s practices, successes and
mistakes. When talking about impact measurement or impact assessment, one
should remember that improvements concern that which is measured. Therefore, it is
important to critically assess and consider together with the institutes what are the
things that the institutes should be doing more and invest in going forward. The
indicators and objectives must also reflect the institutes’ own values, and the

institutes must be given sufficient freedom of pursuing their own objectives.

One way of approaching impact assessment is to compare the impacts with the set
goals and, for instance, the institute’s strategy. Goal-based impact assessment could
be a good model to ensure that the metrics support the achievement of the goals
and support balance in finding useful metrics. Reviewing the assessment through
objectives also gives freedom in setting the indicators with an eye to the differences

of the institutes.
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Challenges of measuring qualitative impacts

The impact of the institutes is comprehensive and long-term, and the impacts are
often visible with a delay. Therefore, the impact is not necessarily visible right away.
Asking about things that would not exist if it were not for the institutes can make the
activities and impact of the institutes visible. However, harmonised measurement of
all impacts is challenging. In particular, it is difficult to unambiguously measure the
wellbeing brought about by arts and culture to society. Therefore, it is
understandable that results, mainly through numeric variables, are measured in

practical work instead of impact.

The institutes wish that impact was assessed systematically and over the long term,
taking each institute’s own goals into consideration, yet using harmonised guidelines
with all culture institutes. Also areas of impact that are considered to be difficult to
measure could be assessed, at least independently.

A cross-cutting theme in the data is the idea of the long-term nature of operations
and the delay in the impacts becoming visible. Verifying if an individual measure,
action or event has contributed to the realisation of a bigger achievement at a later
time is a common challenge. The activities of the institutes are based on long-term
work that also aims at inter-generational impact. This also needs to be considered in

impact assessment.
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Liite 4. Selvityksessa kaytetyt tausta-
aineistot

Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry kokosi laajan tausta-aineiston instituuteista,
jota hyddynnettiin osana selvitysta. Tausta-aineisto koostui seuraavista

materiaaleista:

e Instituuttien/saatididen ja SKTI:n voimassa olevat strategiat
o FCINY Purpose, Values, and Vision 2020-2025
o Finlandsinstitutet Forslag till strategi for perioden 2023-2025.
o FinnAgoran saation strategia vuosille 2023—-2027
o Iberialais-amerikkalaisen saation strategia 2020-2024
o Suomalais-norjalaisen kulttuuri-instituutin strategia 2022-2024
o Suomen Benelux-instituutin strategia 2019-2023
o Suomen Britannian- ja Irlannin-instituutin strategia 2021-2023
o Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry:n strategia 2022—-2025
o Suomen Ranskan Instituutin Saation strategia vuosille 2022-2024
o Suomen Saksan Instituutin Saation strategia 2019-2021
o Suomen Tanskan kulttuuri-instituutin strategia 2018—-2022

o Suomen Viron-instituutin strategia 2021-2023

(@)

Sverige och Finland i samverkan — Hanaholmens strategi 2021-2023
e Instituuttien/saatididen vuosikertomukset 2018-2021
e Instituuttien/saatididen vuosittaiset tilastot toiminnasta ja taloudesta 2018—-2022

e Instituuttien/saatioiden vuosittaiset toimintasuunnitelmat 2018-2023
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e Muistio opetus- ja kulttuuriministerion ja Suomen ulkomailla toimivien kulttuuri-

instituutteja yllapitavien saatididen valisista tiedonvaihtoneuvotteluista 2022
o Saatididen saannot
o FinnAgoran saation saannot, paivatty 30.1.2023
o Iberialais-amerikkalaisen saation saannaot, paivatty 20.3.2012
o Suomalais-norjalaisen kulttuuri-instituutin saannaét, paivatty 3.10.1996
o Suomen Benelux-instituutin saation saannét, paivatty 7.6.2016
o Suomen Britannian- ja Irlannin-instituutin saation saannaot, paivatty 8.2.2022
o Suomen New Yorkin kulttuuri-instituutin saannot, paivatty 27.9.2018
o Suomen Ranskan instituutin saation saannot, paivatty 23.4.2018
o Suomen Saksan instituutin saation saannaét, paivatty 21.3.2016

o Suomen Tanskan kulttuuri-instituutin saation sdannot — Fundats For Finlands
Kulturinstitut i Danmark (fond), paivatty 28.10.2010

o Suomen Viron-instituutin saation saannaot, paivatty 28.5.2020
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Liite 5. Selvityksessa kaytetyt
haastattelurungot

Selvityksessa on kaytetty puolistrukturoituja haastattelurunkoja, jossa haastattelija
on kysynyt lisa- ja jatkokysymyksia teemaan liittyen. Lisaksi jokaista haastattelua
varten on tehty pohjatyota taustamateriaaleihin pohjaten, jolloin myds niista on voitu

kysya lisakysymyksia.

Yksilohaastattelujen runko

Teema 1. Yleiskatsaus instituuttiin — instituutin lyhyt kuvaus

- Toimintaympariston kuvaus. Kerro lyhyesti omin sanoin, miksi instituutti on

olemassa?
- Mitka ovat instituutin tarkeimmat tavoitteet?
- Ketka ovat instituutin (tarkeimpia) kohderyhmia?
Teema 2. Case-esimerkki

Case-esimerkin kuvaus

o Mita tehtiin, miksi, mita silla haluttiin saavuttaa, millaisia tavoitteita?

o Mista aloite tehda case 1ahti? Mihin tarpeeseen se vastaa?

Missa onnistuttiin, mitd oppeja jatkoon? Mihin olisitte itse tarvinneet tukea?

Millaisia haasteita ja mita onnistumisia?

Mita tekisitte eri tavalla?
Teema 3. Vaikuttavuus case-esimerkissa
- Miten vaikuttavuus tulisi maaritella? Millaisia asioita siina tulisi huomioida?

- Millaista vaikuttavuutta tai tuloksia haetaan vastaavilla esimerkeilla? Enta

muulta tekemiselta? Mita erityisesti tassa casessa haettiin?
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Miten vaikuttavuus ilmenee esimerkissa? Mitattiinko sita jollain tavalla, miten?

Maariteltiinkd tavoitteet ennen hanketta?
Millaisia oppeja haluaisitte jakaa muille instituuteille esimerkista?

Mita muuta?

Ryhméahaastattelut

Ensimmaisen ryhmahaastattelun runko:

Lammittely, esittaytyminen

Kertoisitteko lyhyesti, keita olette ja millaisia ovat instituuttinne painopisteet ja

keskeiset tavoitteet?

Teema 1. Instituuttien vaikuttavuus

Millaisia tapoja mitata vaikuttavuutta instituutillanne on?

Mita maarallisia tapoja?

Mita laadullisia tapoja?

(Millé& muilla tavoilla vaikuttavuutta voi mitata kuin rahalla ja volyymillé?)
Mika on todettu hyvaksi, mika huonoksi, miksi?

Mita vaikuttavuuden mittaamisessa tai arvioinnissa tulisi huomioida?

Millaisia tydkaluja vaikuttavuuden arviointiin tai yha vaikuttavampaan tyoéhon

tarvittaisiin?
Millaisia (uusia) yhteistyomalleja tarvittaisiin?

Mita muuta vaikuttavuudesta tai sen arvioinnista tulee mieleen?

Teema 2: Kulttuuri-instituuttien rooli

e Mika on instituutin rooli? Mihin instituutteja tarvitaan?
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e Millainen rooli instituuteilla on suhteessa eri sidosryhmiin asemamaassa?

Millaisia toimijoita instituutit heille ovat?
e Millainen rooli instituuteilla on suhteessa Suomeen?
e Millaisia instituuttien toiminnan tavoitteiden tulisi olla?
e Mista tavoitteet toiminnalle tulevat?

e Millaisia tavoitteita instituuteilla pitaisi olla? Miten tavoitteisiin paasemista

voitaisiin arvioida?
e Mika on instituuttien rooli, jos ajatellaan niiden vaikuttavuutta?
e Millaista vaikuttavuutta instituutit luovat?

e Millaisia ajatuksia Suomibrandi herattaa (suhde Suomeen, Suomen nakyvyys

kansainvalisesti)
Teema 3: Instituuttien toiminnan ja rakenteiden kehittaminen
e Minkalaisia haasteita instituutit kohtaavat toiminnan ja rakenteiden tasolla?

e Osaamisen ja asiantuntijuuden henkilGityminen ja siihen liittyvat haasteet /

niiden purkaminen?
e Millaisia haasteita osaamisen ja asiantuntijuuden henkilditymiseen liittyy?
e Miten niita voisi purkaa?

e Miten olemassa olevien resurssien puitteissa voidaan arvioida nykyisen

toiminnan vaikuttavuutta?

e Miten resurssien ja vaikuttavuuden suhde tulisi ottaa huomioon vaikutusten

arvioinnissa?
e Millaista on instituuttien tuloksellisuus ja volyymi ja niiden rooli?

e Mitd muuta?
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Toisen ryhméahaastattelun runko:

Lammittely, esittaytyminen

o Kertoisitteko lyhyesti, keita olette ja millaisia ovat instituuttinne painopisteet ja
keskeiset tavoitteet?

Teema 1. Instituuttien vaikuttavuus
e Mita ajatuksia instituuttien vaikuttavuus herattaa?
e Millaisia tapoja mitata vaikuttavuutta instituuteillanne on?
o Mita maarallisia tapoja?
o Mita laadullisia tapoja?

o (Milla muilla tavoilla vaikuttavuutta voi mitata kuin rahalla ja

volyymilla?)
e Mika on todettu hyvaksi, mika huonoksi, miksi?
e Mita vaikuttavuuden mittaamisessa tai arvioinnissa tulisi huomioida?

e Millaisia tyokaluja vaikuttavuuden arviointiin tai yha vaikuttavampaan tyohon

tarvittaisiin?
e Millaisia (uusia) yhteistydmalleja tarvittaisiin?
e Mitd muuta vaikuttavuudesta tai sen arvioinnista tulee mieleen?
Teema 2: Case AISTIT
e Case-esimerkin kuvaus instituuteittain

o Mita tehtiin missakin instituutissa, miksi, mita silla haluttiin saavuttaa,

millaisia tavoitteita?

iltt
© Copyright | Miltton Oy 93 m I On



o Mista aloite tehda case 1ahti? Mihin tarpeeseen se vastaa?
o Millainen prosessi oli instituuttien nakokulmasta?
e Missa onnistuttiin, mita oppeja jatkoon? Mihin olisitte itse tarvinneet tukea?
e Millaisia haasteita ja mitd onnistumisia?
e Mita tekisitte eri tavalla?
Teema 3: Vaikuttavuus case-esimerkissa.
e Miten vaikuttavuus tulisi maaritella? Millaisia asioita siina tulisi huomioida?

e Millaista vaikuttavuutta tai tuloksia haetaan vastaavilla esimerkeilla? Enta
muulta tekemiselta? Mita erityisesti tassa casessa haettiin?

e Miten vaikuttavuus ilmenee esimerkissa? Mitattiinko sita jollain tavalla, miten?

Maariteltiinko tavoitteet ennen hanketta?

e Millaisia oppeja haluaisitte jakaa muille instituuteille esimerkista?

Mita muuta?
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Liite 6. Selvityksessa kaytetty
Kyselylomake
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Finlands kultur- och vetenskapsinstitut
The Finnish Cultural and Academic Institutes

S k Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit

Suomen Kkulttuuri-instituuttien vaikuttavuuskysely

| | Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

Hei,

Tervetuloa vastaamaan kyselyyn Suomen kulttuuri-instituuttien ja Hanasaaren ruotsalais-suomalaisen kulttuurikeskuksen

toiminnan vaikuttavuudesta.

Voit vastata kysymyksiin omasta instituutistasi oman kokemuksesi, roolisi ja nakemyksesi mukaan, mutta vastaamiseen kannattaa
varata ainakin puoli tuntia aikaa. Voit tallentaa vastauksesi ja jatkaa vastaamista myohemmin. Kyselyn analysoituja tuloksia
hyodynnetdin julkaistavassa selvityksessd. Kysely toteutetaan suomeksi.

Arvostamme kaikkia vastauksia ja nithin kédytettya aikaa.
Lisitietoja:

Viola Strandberg

Senior advisor

Miltton oy
Viola.strandberg@miltton.com
+358 50 466 5198

Riitta Heindmaa
Kulttuuriasiainneuvos

Opetus- ja kulttuuriministerio
Kulttuuri- ja taidepolitiikan osasto
riitta.heinamaa@gov.fi

+358 (0)295 330090

1. Taustasi? *

Nimi




Instituutin nimi

Asema instituutissa tai sen yllapitdjatahossa

Kuinka kauan olet tydskennellyt/ toiminut tdssé kulttuuri-instituutissa? |

Vaikuttavuuden nykytila

2. Miki on oma kokemuksesi instituuttinne vaikuttavuudesta tallid hetkella? Arvioi

vaikuttavuutta asteikolla 1-5, jossa 1= Vaikuttavuutta ei ole lainkaan — 5= Vaikuttavuus on

erittain merkittivia. *

Yhteistyokumppanuuksien luominen ja
yllépitdminen

Kulttuurien vélinen vuoropuhelu
Varainhankinta

Taiteilijoiden ja kulttuurialan ammattilaisten
tyollisyys

Laajalle verkostolle viestiminen ja toivottujen
kohderyhmien tavoittaminen

Suomen nékyvyys ja maakuvatyo
Kulttuurivienti ja markkinoillepidasy

Luovan tyon ja tuotannon kansainvélisen vaihdon
edistdminen

Taiteen edistdminen

Yhteiskunnallisen tietimyksen ja keskustelun
edistdminen

Jokin muu, mika?

Vaikuttavuuden kehitys

1 = Vaikuttavuutta ei
ole lainkaan

O

O OO0 O0OO0O0OO 000

2 3 4

OXOX®

OO0
OO0

OO0

OO0

00O
OO0

OO0
OO0
OO0

OO0

5 = Vaikuttavuus on
erittdin merkittavaa

O

O OO0 O0OO0O0OO0O 000

En osaa
sanoa

O

O OO0 OO0 O 000

3. Arvioi miten insituuttinne vaikuttavuus on kehittynyt viiden vuoden takaiseen verrattuna.

Arvioi kehitysti asteikolla 1-5, jossa 1= Vaikuttavuus on paljon vihiaisempai kuin

aikaisemmin — 3 = Ei muutosta — 5= Vaikuttavuus on paljon suurempaa kuin aikaisemmin. *



Yhteistyokumppanuuksien luominen ja
ylldpitdiminen

Kulttuurien vélinen vuoropuhelu
Varainhankinta

Taiteilijoiden ja kulttuurialan ammattilaisten

tyollisyys

Laajalle verkostolle viestiminen ja toivottujen
kohderyhmien tavoittaminen

Suomen nékyvyys ja maakuvatyo
Kulttuurivienti ja markkinoillepddsy

Luovan tyon ja tuotannon kansainvélisen vaihdon
edistdminen

Taiteen edistiminen

Yhteiskunnallisen tietdmyksen ja keskustelun
edistiminen

Jokin muu, mik&?

1 = Vaikuttavuus on
paljon vihdisempdd kuin
aikaisemmin

O

O OO OO0 O OO0O0

2 muutosta

O OO0 O0O0O0OO0O O000O0
O OO OO0 O0O 000
O OO0 O0OO0O0OO0O O000O0

3=Fi

O

4

5 = Vaikuttavuus
on paljon
suurempaa kuin
aikaisemmin

O

O OO0 O0OO0O0OO0O O0O0O0

Anna seuraavista vaikuttavuuden osa-alueista mahdollisimman kuvaava esimerkKki

instituuttinne toiminnasta muutamalla lauseella. Voit antaa esimerkin niin monesta

En
osaa
sanoa

O

O OO0 O0OO0O0OO0O 000

vaikuttavuuden osa-alueesta kuin haluat, mutta kuitenkin vihintiin neljéisti eri osa-alueesta.

4. Annan esimerkin seuraavista vaikuttavuuden osa-alueista:

D Yhteistyokumppanuuksien luominen ja yllapitdiminen

D Kulttuurien vélinen vuoropuhelu

D Varainhankinta

D Taiteilijoiden ja kulttuurialan ammattilaisten ty6llisyys

D Laajalle verkostolle viestiminen ja toivottujen kohderyhmien tavoittaminen

D Suomen nékyvyys ja maakuvatyd

D Kulttuurivienti ja markkinoillepdésy

D Luovan tydn ja tuotannon kansainvélisen vaihdon edistdminen

D Taiteen edistdminen

D Yhteiskunnallisen tietimyksen ja keskustelun edistdminen

[] Jokin muu, mika?



Instituutin ydintoiminta

16. Miké on mielestinne instituuttinne tirkein tehtivi ja miksi?

17. Mihin vaikuttavuuden osa-alueeseen instituuttinne on viime vuosina erityisesti panostanut
ja miksi? Ja mita seurauksia tilla on ollut?

Onnistumiset ja kehityksen kohteet

18. Millé osa-alueella instituuttinne on mielestinne onnistunut parhaiten ja miksi?

19. Milli osa-alueella instituutillanne olisi mahdollisuus viela kehittyé ja miten?



Saatu palaute

20. Millaisista asioista instituuttinne on saanut kohdemaassa ja -alueella hyvaa palautetta
paikallisilta toimijoilta?

21. Enta Suomessa?

Vaikuttavuus ja sen mittaaminen

22. Miten instituuttien vaikuttavuutta tulisi mielestinne mitata?




23. Miti muita ajatuksia sinulla on kulttuuri-instituuttien vaikuttavuuteen tai tihin Kyselyyn
liittyen?
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