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TAITEILIJA-ALLIANSSI SUOMEEN

Tausta

Opetus- ja kulttuuriministeri¢ paatti 11.9.2018 asettaa minut selvityshenkilona kartoitta-
maan allianssitoiminnan kayttéonoton edellytyksia Suomessa. Selvityshenkilon tuli toi-
meksiannon mukaan selvityksessa muodostaa kokonaisnakemys taiteilija-allianssimallin
toteuttamismahdollisuuksista Suomessa seka malliin liittyvista lainsadadannollisista kysy-
myksista ja niiden ratkaisemiseksi mahdollisesti tarvittavista lainsaadanndn muutoksista.
Selvitystehtava on madritelty tarkemmin opetus- ja kulttuuriministerion 24.8.2018 paiva-
tyssa toimeksiannossa (Dnro OKM/37/040/2018).

Kyseisessa 24.8.2018 pdivatyssa toimeksiannossa kuvataan tehtava seuraavasti:
Taiteilija-allianssimalli

Taiteilija-allianssin perusajatuksena on pienentaa kuilua vakinaisesti tydllistettyjen ja
freelancer-kentan valilla luomalla ammattimaisesti toimiville ja allianssin jasenyyskritee-
rit tayttaville freelancereille ammatillinen, taloudellinen ja sosiaalinen turvaverkko tyo-
suhteiden muodossa. Tavoitteena on lisata freelancerkentdan mahdollisuuksia jatkuvaan
ammattimaiseen tyoskentelyyn.

Pohjoismaissa taiteilija-allianssimalli on kdytdssa Ruotsissa ja Norjassa. Ruotsissa toimii
Teateralliansen, Dansalliansen seka Musikalliansen. Alliansseihin palkatut nayttelijat
ovat jatkuvassa tydsuhteessa allianssiin. Taiteilijat ottavat tydvapaata (tjanstledigt) al-
lianssista siksi ajaksi, kun tyoskentelevat muualla, ja palaavat allianssin palvelukseen sil-
loin kun heillad ei ole muuta ty6ta. Allianssien jasenyydet ovat madraaikaisia, mutta niita
on mahdollisuus jatkaa. Ylipaataan jaseneksi on mahdollista paasta ensimmaista kertaa
silloin, kun taiteilijan ty6llistymisaste oman alan téihin on maarattyna ajanjaksona tar-
peeksi suuri.

Alliansseihin rekrytoidaan aika ajoin uusia jasenia. Teatteriallianssissa on jasenia talla

hetkelld noin 160 ndyttelijad, Tanssiallianssissa on noin 80 tanssitaiteilijaa ja Musiikkial-
lianssissa noin 150 muusikkoa. Allianssien valtionavun mydntaa Ruotsin kulttuuriminis-
terid Kulturradetin kautta. Jarjestelma ei ole kytkoksissa tyottomyysturvajarjestelmaan.
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Toimintamallilla on arvioitu olevan taloudellisia, sosiaalisia ja ammatillisia hyotynako-
kulmia niihin kuuluville taiteilijoille.

Norjassa on olemassa vastaava yhteinen ammattilaisten allianssi teatteritaiteen ja tans-
sitaiteen alalla kuin Ruotsissa, Skuespiller- og danseralliansen. Norjan allianssin jasenina
on talla hetkella 56 taiteilijaa. Vuonna 2015 julkaistua Norjan kulttuuripolitiikan autono-
miaa ja taloutta koskeva selvitys (Kunstens autonomi och kunstens okonomi) nimeaa
suosituksissaan allianssin toiminnan vakiinnuttamisen ja laajentamisen mahdollisesti
myos toisille taiteenaloille, kuten musiikkiin.

Tanskassa ei ole kdytdssa Ruotsin ja Norjan mallia vastaavia, saanndllista ansiotuloa mah-
dollistavia taiteenalojen alliansseja. Taiteilijoille kohdistuvat tuet ammatin harjoittami-
seen kanavoidaan Statens Kunstfondin kautta esimerkiksi tydstipendeina ja apurahoina.

Selvityshenkilon tehtavana on kartoittaa allianssitoiminnan kayttéonoton edellytyksia
Suomessa. Selvityksessa tulee muodostaa kokonaisnakemys taiteilija-allianssimallin to-
teuttamismahdollisuuksista Suomessa sekd malliin liittyvista lainsdadannéllisista kysy-
myksistd ja niiden ratkaisemiseksi mahdollisesti tarvittavista lainsaadannén muutoksista.

Selvityksessa tulee tarkastella erityisesti seuraavia asioita:

1. Taiteilija-allianssimallia koskevat ty6oikeudelliset kysymykset:
a) Kuinka taiteilija-allianssimalli olisi toteutettavissa voimassa olevien tyo-
oikeudellisten saannosten puitteissa?
b) Rajoittaako voimassa oleva sdantely mallin toteuttamista ja milla lain-
saadannollisilla muutoksilla sen toimivuutta voitaisiin parantaa?

2. Taiteilija-allianssimallin suhde Suomen sosiaali- ja tydttomyysturvaan.

w

. Taiteilija-allianssimallin vaikutukset tydmarkkinoihin seka yritysten vali-
seen kilpailuun.

. Taiteilija-allianssimallin piiriin otettavien taiteilijoiden valintakriteerit.

. Taiteilija-allianssimallin rahoitus.

. Taiteilija-allianssin organisointi ja sen oikeudellinen muoto.

N O 1 b

. Muut mahdolliset selvitystyon aikana esiin tulevat asiat.

Selvityshenkilon tulee selvitysta tehdessaan perehtya Ruotsin ja Norjan taiteilija-allians-
simalleihin ja niiden ldhtokohtiin. Selvityshenkilon tulee olla yhteydessa eri hallinno-
nalojen viranomaisiin. Selvitystyon tukena toimii ohjausryhmg, jonka muodostavat yli-
johtaja Riitta Kaivosoja (puheenjohtaja), kulttuuriasiainneuvos Petra Havu ja vanhempi
hallitussihteeri Rami Sampalahti opetus- ja kulttuuriministerista, hallitusneuvos Jan
Hjelt tyo- ja elinkeinoministeridsta seka hallitusneuvos Erik Stromberg sosiaali- ja ter-
veysministeridsta.
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Olen selvittanyt Ruotsin ja Norjan allianssimalleja ja ollut yhteydessa sikaldisiin allianssie-
dustajiin. Heilla ei ole ollut perustamisvaiheen jalkeen yleisia tyboikeudellisia ongelmia.
Tama on johtunut erityisesti siitd, ettd tydnsuorittamisen status allianssin palveluksessa on
ollut tyontekija (tai freelancer, joka myds on tyontekija). Olen keskustellut myds Taide- ja
taiteilijapolitiikan suuntaviivat -tyéryhman puheenjohtajan Paula Tuovisen kanssa ja olen
huomioinut tuon ryhman tyon.

Selvitys perustuu yhteisiin keskusteluihin Ruotsin ja Norjan allianssimalleissa edustettuna
olevien vastaavien suomalaisten nayttelijoiden, tanssijoiden ja muusikkojen jarjestdjen ja
heidan tydnantajiensa edustajien kanssa.

Ohjausryhma on kokoontunut kaksi kertaa ja liséksi sen edustajia on ollut mukana edelld
mainituissa jarjestotapaamisissa.



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2019:2

Tiivistelma

Taiteilija-allianssin perusajatuksena on pienentaa kuilua vakinaisesti tyollistettyjen ja
freelancer-kentdn valilla. Tama tapahtuu luomalla ammattimaisesti toimiville ja allianssin
jasenyyskriteerit tayttaville freelancereille véliaikaisen tyottdmyyden sijasta ammatillinen,
taloudellinen ja sosiaalinen turvaverkko allianssiyhtion taksi ajaksi tarjoaman tydsuhteen
muodossa. Tavoitteena on lisata kyseisella tdsmakeinolla freelancer -kentan toimijoiden
mahdollisuuksia jatkuvaan ammattimaiseen tydskentelyyn.

Selvityksen mukaan Suomessa ei ole tyo- eika sosiaalioikeudellisia esteitd Ruotsissa ja
Norjassa jo toimivan taiteilija-allianssimallin kdayttoonotolle. Selvityksessa esitetaan aluksi
kolmivuotista kokeilua siten, etta taiteilijoista mukana olisivat ndyttelijat, tanssijat ja
muusikot. Namad ovat samoja ryhmig, jotka ovat edustettuina myds Ruotsissa ja Norjassa.
Suomen osalta kuitenkin esitetaan vain yhta allianssia, johon kokeiluvaiheessa jokaisesta
ammattiryhmasta valittaisiin 20 taitelijaa tydsuhteeseen allianssiyhtioon. Allianssiyhtion
perustavat kyseisia ammattiryhmia edustavat ammattijarjestot yhdessa heita tyollistavien
tyonantajien kanssa. Kokeilun avulla voidaan tarkentaa, tdydentaa ja tarvittaessa myos
muuttaa allianssiyhtion toiminnan yksityiskohtia.

Selvityshenkilon Allianssiyhtion perustavien osapuolten kanssa yhdessa laatiman budjet-
tiehdotuksen mukaan allianssiyhtion toiminta edellyttaa kolmivuotisien kokeilun osalta
noin 5,5 miljoonaa euroa valtiorahoitusta. Osa rahoituksesta (noin 0,75 miljoonaa euroa)
tulee hoitaa tyottomyysturvamenojen pienentymisen myo6ta valtion budjetin sisdisena
siirtona. Kokeilun suorittaminen edellyttaa kuitenkin lisarahoitusta opetus- ja kulttuurimi-
nisterion kulttuuribudjettiin.

Pohjoismaisen turvatason todellinen saavuttaminen edellyttdd myohemmin Suomessa
allianssiin valittavien tyontekijoiden maaran huomattavaa lisdamista.
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1 Selvityksen tulokset ja ehdotukset
yleisesti

1. Taiteilija-allianssin perusajatuksena on pienentda kuilua vakinaisesti tyollistettyjen ja
freelancer-kentan valilla luomalla ammattimaisesti toimiville ja allianssin jasenyyskriteerit
tayttaville freelancereille véliaikaisen tyottdmyyden sijasta ammatillinen, taloudellinen ja
sosiaalinen turvaverkko allianssiyhtion taksi ajaksi tarjoaman tydsuhteen muodossa. Ta-
voitteena on lisdta kyseiselld tasmakeinolla freelancer-kentédn toimijoiden mahdollisuuksia

jatkuvaan ammattimaiseen tydskentelyyn.

Pohjoismaissa taiteilija-allianssimalli on kdytdssa Ruotsissa ja Norjassa. Esitetylla suomalai-
sella allianssimallilla on tarkoitus saattaa taiteilijoiden turva valiaikaisissa tyottomyystilan-
teissa vastaamaan rakenteellisesti Ruotsissa ja Norjassa vallitsevaa tasoa. Pohjoismaisen
turvatason todellinen saavuttaminen edellyttad myohemmin Suomessa allianssiin valitta-
vien tyontekijoiden maaran huomattavaa lisdamista.

Taiteilija-allianssin taloudellisesti turvaama tyoperiodi antaa taiteilijoille tyottomyyden si-
jaan mahdollisuuden toimia edelleen taiteilijoina. Kaytannossa allianssi tarjoaa olosuhteet
ja puitteet seka myds luo velvoitteen yllapitaa ja kehittad ammattitaitoa workshopeissa,
osallistua alan rekrytointitilaisuuksiin, toimia mentoreina nuoremmille kollegoille, etsia ak-
tiivisesti uusia toita ja hakea apurahoja omiin produktioihin. Allianssiin valituilla on my6s
velvoite osallistua Allianssin jarjestamiin yhteisiin tapaamisiin ja paivittaa tietojaan allians-

sin portaaliin.

Allianssin tarkoituksena ei ole hairita tydmarkkinoita eika heikentaa allianssissa tydsken-
televien mahdollisuutta saada markkinoita vastaavaa palkkaa tydstaan allianssin ulkopuo-
lella. Allianssin ulkopuolisista toista tehddan tydehtosopimusten ja kunkin alan kaytanto-

jen ja palkkatasojen mukaiset sopimukset.

1
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2. Pohjoismaiset allianssiratkaisut ovat niissd mukana olevien alojen osalta luonteva lahto-
kohta myos meilla. Yhteen allianssiin mukaan otettavien ammattiryhmien on oltava riitta-
van samankaltaisia, jotta kyseisiin ryhmiin kuuluvien taiteilijoiden yhteydessa tydsuhteen
edellyttama johto ja valvonta onnistuvat. Kdymieni neuvottelujen perusteella kasitykseni
ja my06s neuvotteluissa mukana olleiden jarjestdjen edustajien kasitys on, etta meilld on
tarkoituksenmukaista ottaa kaikki kolme Ruotsin ja Norjan alliansseissa mukana olevaa
ammattiryhmaa yhden allianssin alaisuuteen. Nama ryhmat ovat muusikot, ndyttelijat ja
tanssijat. Tallainen aloitus olisi Suomessa turvallinen tapa aloittaa allianssitoiminta, kun
Ruotsista ja Norjasta on jo kokemuksia heidan malliensa toiminnasta.

Ruotsissa tanssijoille, nayttelijoille ja muusikoille on kullekin oma allianssinsa, Norjan al-
lianssissa ovat edustettuina tanssijat ja nayttelijat. Koska suomalainen allianssimalli poik-
keaa laajuudeltaan muiden Pohjoismaiden malleista, on syyta jarjestaa ensin kolmevuoti-
nen kokeilu, jonka avulla saadaan tietoa seka valitun laajan allianssimallin ettda myds mallin
yksityiskohtien (esim. valintakriteereiden) toimivuudesta. Suomalaisen ratkaisun yhtena
perusteena on se, etta allianssijarjestelman laajentaminen myéhemmin (esimerkiksi kokei-
luvaiheen jalkeen) muihin luovan tyon vastaaviin ammattiryhmiin (esim. kuvataiteilijat, kir-
jailijat, saveltdjat) olisi helpommin mahdollista, kun alliansseja olisi laajentamisen jalkeen
vain kaksi.

3. Allianssitoita ei ole sadnnelty muusikkojen, tanssijoiden tai nadyttelijéiden tyéehtosopi-
muksissa. Kdytanndssa ei voida noudattaa tasta syysta tydehtosopimuksia edes soveltuvin
osin. Kyse on siind maarin erityisista toista, etta tydsuhteen ehdot on sovittava ensin ylei-
sesti yrityksen sisalla yrityksen toimintasaantdina ja sitten toteutettava tydsopimuksin.

Allianssityon ulkopuolelle on syyta jattaa ns. yleishyddylliset taiteilijatyot (esimerkiksi van-
huksille, lapsille, kansalaisille yms. jarjestettavat esiintymiset ja koulutukset). Naita varten
on parhaillaan suunnitteilla oma mallinsa (ns. soveltava taide).

Jos henkil6 tydskentelee normaalissa toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa muu-
sikkona, ndyttelijana tai tanssijana, han ei padse tyottomyysaikanaan Allianssiin johtuen
mallin tarkoituksesta ja valintakriteereista. Tarkoituksena ei ole yleisesti tydttomyysturvan
parantaminen vaan luoda turvaa henkildille, joiden tyo6t tyypillisesti ovat lyhytaikaisia ja
katkoksellisia.

4. Allianssin juridinen muoto on osakeyhtid, ja sen osakkaita ovat suunnitellussa mallissa
Suomen Muusikkojen liitto ry, Suomen Nayttelijaliitto - Finlands Skddespelarférbund ry,
Suomen Teatterit ry, Teatterikeskus ry ja Teatteri- ja mediatyontekijoiden liitto ry (Teme).
Omistusosuudet on jaettu tasan osakkaiden kesken ja osakeyhtion hallituksessa kullakin

12
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osakkaalla on yksi hallituspaikka. Hallituksen puheenjohtajuus kiertda osakkaiden kesken.
Hallitus paattaa ja tekee valinnat allianssin kriteerit tayttavista taiteilijoista. Taiteilijat ovat
tyosuhteessa allianssiin. Osakeyhtiota johtaa hallituksen valitsema toimitusjohtaja, joka
vastaa yhtion hallinnosta ja allianssin toiminnasta. Allianssin osakkaat, jotka edustavat
seka tydnantaja- etta tyontekijdjarjestoja, laativat allianssissa noudatettavat toimintasaan-
not, joissa maaritelldan allianssissa sovellettavat tydehdot.

Koska yritys on sidottu tydlainsadadantoon, merkittdvan perustan yrityksen toimintasaan-
noille muodostaa pakottava tydlainsaadanto. Yrityskohtaisen tyéehtosopimuksen tekemi-
nen olisi tdssa tapauksessa normaalista poikkeavaa, koska tyontekijapuolen sopijajarjestot
ovat myo0s allianssiyhtiossa mukana. Tydehtosopimuksessa ei olisi “oikeita” vastapuolia.
Tassa tapauksessa on siis tarkoituksenmukaista, ettd kyseinen yhtio paattaa sisaisesti tyo-
suhteen ehdoista sopimisen suuntaviivoista.

Allianssiyhtio ei toimi tyon valittdjana, tydvoiman vuokraajana/ohjelmatoimistona eika
myd&skaan taiteilijoiden agentuurina. Allianssin lukuun tehtava tyo on kokoaikaty6td, jonka
aikana taiteilija tyollistyy tyottomyysturvalaissa tarkoitetulla tavalla. Se poistaa hallinnolli-
sesti raskaan tyottomyysturvan aiheuttamat kaytanndn ongelmat erityisesti lyhyiden tyo-
suhteiden osalta ja parantaa ndin taiteilijoiden taloudellista ja sosiaalista turvaa. Allianssi-
ty6 on ehdollinen tydn muoto, johon sisaltyy velvoite etsid ulkopuolista tyota. Allianssityo-
suhde antaa vain ulkopuolisen tyon valiajoille turvatulon, lakisadteiset lomat, tyoterveys-
huollon seka sairaus- ja tapaturmavakuutukset.

5. Allianssiin valitun tyontekijan tulee tayttaa paasykriteerit ja allianssissa pysymiseksi
tyontekijan tulee tayttaa tydssaolovaatimukset. Tydssaolovaatimuksilla tarkoitetaan tyol-
listymista taidealalle allianssin ulkopuolelle. Vaatimusten tdyttymista seurataan mahdol-
lisimman reaaliaikaisesti. Tydsuhde allianssiin on kokeilujaksolla maardaikainen, mutta
jarjestelman vakiintuessa tydsuhteet voidaan tehda kokeilun tuloksista riippuen myds
toistaiseksi voimassa oleviksi.

Tarkoitus on, etta allianssiaikanaan taiteilija tyoskentelee vuosittain noin puolet (V2) ulko-
puolisten tyon- tai toimeksiantajien lukuun (yhta paljon allianssissa ja muualla). Muualla
tyoskentelyn ajalta ei makseta allianssipalkkaa. Allianssiaikana taiteilijan tulee tyollistya ul-
kopuolisissa tehtdvissa vahintaan 200 tyopaivan ajan kahden vuoden tarkastelujaksolla.

6. Kun taiteilija-allianssia ei vield Suomessa ole, aluksi on tarkoituksenmukaista suorittaa
kokeilu riittavan suurella maaralla taiteilijoita (20 nayttelijad +20 tanssijaa +20 muusikkoa).
Maardaikainen kokeilu tulee olla kolmen vuoden mittainen. Kokeiluvaiheessa allianssiin
valitun maaraaikainen tydsuhde on niiden kuukausien mittainen, jotka asianomainen

saa allianssityotd. Asianomainen ilmoittaa, milloin hén saadun ulkopuolisen tyon joh-
dosta ei kayta allianssikuukausia ja milloin han palaa niita kdayttamaan myohemmin. Jos
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asianomainen ei yrityksistdan huolimatta saa ulkopuolelta tyotd, kokeiluvaiheessa tama
tarkoittaa vain sitd, etta hanen allianssitydsuhde loppuu heti kun allianssiyhtion taloudelli-
set mahdollisuudet ty6llistad hanet ovat loppuneet.

Jos valittu tyontekija yrittaa koko ajan tyollistya mutta ei tyollisty, han kokeiluvaiheessa
vain kayttaa allianssikuukausiaan koko ajan mutta hanen allianssitydsuhdettaan ei paateta
ennenaikaisesti. Jos han ei ole riittavan aktiivinen, sithen voidaan puuttua viime kadessa
tyosuhteen ennenaikaisen lopettamisen keinoin.

Kokeiluaikana saadaan selvyys siihen, miten tama malli toimii. Jos se toimii henkilokohtai-
sena kehittamishankkeena, on mahdollista paattaa, etta malli jatkuu pysyvana maaraajoin
tapahtuvin valinnoin ja maaraaikaisin tydsopimuksin. Valinta silloin tapahtuisi esimerkiksi
neljaksi vuodeksi kerrallaan. M3daraaikaisuuden peruste olisi talléin "henkilokohtainen ke-
hittdmishanke”.

Jos tulokset osoittavat, etta allianssimalli toimii sosiaaliturvaperusteisesti (eli henki-

I6t eivat siirry kehityttyaan taystyollistetyiksi) vaan jarjestelmalle on pysyva tarve, silloin
jarjestelman piiriin otetaan toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin. Nain on tehty myos
muualla ja silloin valittavien taiteilijoiden maarien tulisi olla 40+40+40, jolloin luonnostaan
tapahtuisi siirtymia jarjestelman ulkopuolelle, mikd vuorostaan avaisi sisddnpdasyn uusille
tyontekijoille. Jos tama on lopputulos, ei enda ole tydsopimuslain edellyttamaa perustel-
tua syyta maaraaikaisuudelle.

7. Allianssissa radtaloidaan ammattiryhmittain kohdennettua tyollistamista edistavaa toi-
mintaa. Tavoitteena on tyéllistamisen ja tyollistymisen kynnyksen madaltaminen ja taiteili-
joiden kannustaminen aktiiviseen tyénhakuun ja yrittajyyteen.

Yhteiskunnan nakokulmasta jarjestelman kustannukset ovat vaihtoehtokustannuksia,
joita vahvasti freelancer-valtaisella alalla syntyy allianssialojen taiteilijoiden tyottomyys-
jaksoista. Allianssin perustaminen ja yllapitaminen esittdvan taiteen alalla ei sellaisenaan
luo tai suoraan tue alan esitystoimintaa, vaan alalla tydskentelevien taiteilijoiden elaman-
hallintaa. Ndista syista allianssin rahoituksen padosa tulee ohjata muualta kuin esittdvan
taiteen perusrahoituksesta.

Selvitykseen sisdltyy ehdotus kokeilun valmisteluvaiheen seka kolmivuotisen kokeilun
budjeteiksi. Kolmivuotisen kokeilun budjetti puolen vuoden valmisteluvaiheen kanssa on
noin 5,7 miljoonaa euroa. Jarjestelmasta aiheutuvien tyottomyysturvamenojen vahenty-
misten on laskettu olevan kolmessa vuodessa noin 0,75 miljoonaa euroa ja verotulojen
kasvun tyottomyyden muuttuessa palkalliseksi tydksi noin 0,5 miljoonaa. Kolmivuotisen
kokeilun todelliset kokonaiskustannukset ovat talléin noin 4,5 miljoonaa euroa. Lisdksi
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taiteilijoiden tydssa oleminen hyodyttaa heidan itsensa lisaksi monin tavoin yhteiskuntaa.
Tata vaikutusta ei voida tdssa vaiheessa taloudellisesti arvioida.

Budjettiteknisesti allianssin rahoitus on jdrjestettava opetus- ja kulttuuriministerion budje-
tin kautta. Yksinkertaisinta on hoitaa kokeiluajan rahoitus kokonaan ylimaardisella lisara-
hoituksella. Jos tata ei pidetd mahdollisena, selvitykseen sisdltyy ehdotus rahoitusmallista,
jossa my0s sosiaali- ja terveysministerio ja tyo- ja elinkeinoministerié ovat mukana.

Selvittdjan nakemyksen mukaan, kun allianssin suunnittelu on tapahtunut kokeiluun esi-

tettavien jarjestojen ja tydnantajien kanssa yhteistyossd, valmisteluvaihe voisi tapahtua jo
syksylla 2019. Tall6in allianssikokeilu tapahtuisi vuosina 2020-2022.
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2 Allianssin tyooikeudelliset edellytykset

2.1 Allianssityosuhde yleisesti

Yrittaja, tyontekija vai itsensa tyollistaja

Freenlancerit ja monet muutkin keikkatoitd tekevat toimivat yleensd joko tyontekijoina tai
yrittajind. Nama statukset ovat usein selkeita. Toisaalta he muodostavat kuitenkin joissakin
tapauksissa tyontekijan ja yrittdjan rajanvedon kannalta vaikeasti arvioitavan valiryhman.
He ovat usein ns. monistatuksisia (eli toimivat seka tyontekijoina etta yrittajind). He voivat
olla myds viime aikoina yleistyneita ns. kevytyrittdjia, joita on vaikea sijoittaa varmasti jom-
paankumpaan tyonsuorittamisen pddmuodoista tai he saattavat muodostaa jopa oman
valiryhméansa tyontekijana ja yrittdjana toimimisen valille. Nykyinen lainsdadantdmme ei
kuitenkaan tunne kevytyrittdjia, vaan tyota tehdaan joko tyontekijana tai yrittajana.

Allianssimallia ei ole Pohjoismaissa tarkoitettu eika sita ole valmistelussa ajateltu myos-
kaan Suomessa yrittdjien turvaksi aikana, jolloin yrittdjatyota ei ole. Sen sijaan jos henkild
on tydskennellyt seka tyontekijana etta yrittdjana, han on oikeutettu padsemaan allianssi-
tyOhon, jos han vain tayttaa tahan tydsuhteeseen paasemisen valintakriteerit. Monistatuk-
sisia ei voida syrjia, jos asianomainen esimerkiksi tydsuhdetydnsa riittdvan maaran perus-
teella tayttaa valintakriteerit.

Yrittdja ottaa tyon vastaan itsendisesti ilman toimeksiantajan johtoa ja valvontaa. Yrittajalla
on mahdollisuus teettaa tydsuoritus muilla ja tehda tyota useille eri asiakkaille. Tyontekija
vuorostaan tekee tyonsa henkilokohtaisesti tydnantajan johdon ja valvonnan alaisena.

Yrittajan tunnusmerkkeja ovat:
e Tyon suorittaja hankkii tarvittavat tyovalineet ja tyontekopaikan.
e Tyon suorittaja maaraa tyoajan.
e Korvaus tyosta maksetaan tyon tuloksen tai laskutuksen mukaan,
eika kuluja korvata erikseen.
* Korvaukseen ei sisally ylityo- tai vuosilomapalkkaa.
* Yrittdja maksaa itse eldkkeensa ja vakuutusturvansa.
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Keskeisia tydsopimuslain mukaisia tydsuhteen tunnusmerkkeja ovat:
e Tyonteko perustuu tydsopimukseen.
e Tyon tekeminen on henkildkohtaista.
* Ty6 tehdadn vastiketta vastaan.
e Tyo tehdaan tydnantajan lukuun.
* Ty6 tehddan johdon ja valvonnan alaisena.

Nykyista saantelytilannetta ty6- ja yrittajasuhteen yhteydessa seka naihin sidottuja
sosiaali- ja verotusjarjestelmia voidaan kuvata seuraavasti:

Ty6lainsaddanto
Ty6ehtosopimus
Tydsopimus

Verotus
Tyotulo/ALV-
verotus

Tyottomyysturva
(Ansiosidonnainen
tyottomyyskorvaus)

Ty6suhde Siviili-
Palkansaaja oikeus

Tyotulo
(Palkka/ty6korvaus)

Eldketurva
Elake/sidottu
tyotuloon
TEL/LEL/YEL/MYEL

Yhtiomuoto
Osakeyhtio/
Avoin yhtio

Tybaika

© matti urho

Itsensatyollistdjan tyypillisia piirteitd voidaan vuorostaan kuvata seuraavasti:

Verotus
Erityiskohtelu

Paa- tai
sivutoiminen

Useita
osa-aikatoita

Henkilo
tyoskentelee
jossakin
yhtidmuodossa

Henkilo

tyoskentelee
yksin

Itsensatyollistaja

Ammatinharjoittaja
Freelancer
Apurahansaaja

Kevytyrittaja
Laskutuspalvelu

© matti urho
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Jos Suomessa ldhdetdan siitd, etta allianssin palvelukseen otetaan my&s muulla kuin tydn-
tekijastatuksella eli ei pelkastadn tydsuhteeseen, tasta syntyisi joissakin tapauksissa (tyo)
oikeudellisia ongelmia. Yrittdjastatuksella toimivien tyon tulos ei koidu allianssille eika
myo&skaan johto- ja valvontaoikeutta ole ainakaan kaikkien allianssin tehtdvien osalta eika
muutoinkaan. Joka tapauksessa yrittdjaasemassa tydskentelevien osalta tarvittaisiin al-
lianssiin oma "osasto” ja erityisjarjestelyt mm. YEL-asioiden hoitamiseksi, mutta tarvittavat
jarjestelyt hoituvat sindnsa nykyisen lainsdddannon mukaan.

Kun kaytetaan tydosuhdemallia, kdytdnndn ongelmana saattaa olla 1) toteuttaa riittava
tyosuhteelta edellytettava johto ja valvonta ja ettd 2) tyon tulos ei valttamatta tule riitta-
vassa madrin tyonantajalle. Tydsuhdetydn vaatimukset tuleekin toteuttaa suunnittelemalla
allianssiin otettavan ty6t tydnantajan riittdva johto- ja valvontaoikeus huomioiden tyésuh-
detyomallin edellyttamalla tavalla. Kun valitut taiteilijat ovat allianssiyhtion palveluksessa
tyOsuhteessa, ei lahtokohtaisesti tarvita mitaan erityislainsdadantéa (maaraaikaisuutta tar-
kastelen myohemmin tarkemmin). Silloin kun allianssiyhtion palveluksessa on perinteisesti
tyOsuhteissa olevia esittdvia taiteilijoita, ei juridinen tilanne poikkea allianssissa heidan
tavallisesta tydmarkkina-asetelmastaan allianssin ulkopuolella.

Esittavan taiteen alalla tydsuhteen tunnusmerkkien toteutumisessa ei sindnsa ole ongel-
maa, koska tydn johdon ja valvonnan mahdollisuus on olemassa

Tyosopimuksen sisalto

Allianssityontekijan tydsopimuksissa tulee sopia kaikki tydsuhteen keskeiset ehdot kuten
tyonteon alkamisajankohta, padasialliset tyotehtavat, tydntekopaikka, tydaika, palkka, pal-
kanmaksukausi, vuosiloman maaraytyminen, irtisanomisaika tai sen maaraytymisen pe-
ruste seka kulu- yms. korvaukset. Tarkastelen naita tarkemmin mydhemmin.

Tyosopimuksen kesto

Allianssiin tydsuhteessa olevan henkilon tydsopimus voi ldhtokohtaisesti olla joko maara-
aikainen tai toistaiseksi voimassa oleva. Mdaraaikainen tysopimus on mahdollinen vain,
jos sille on olemassa perusteltu syy. Kyse ei mydskaan saa olla tydsopimuslaissa tarkoite-
tusta tydsopimusten kielletysta ketjuttamisesta.

Maardaikainen tydsopimus on mahdollinen allianssissa silloin, jos allianssity on tarkoi-
tettu kyseisen tyontekijan henkilokohtaiseksi maaraaikaiseksi kehittamisprojektiksi ilman
oikeutta saada toista kautta tahan samaan tarkoitukseen. Toistaiseksi voimassa olevaa
ty0sopimusta on vuorostaan kaytettdva silloin, jos allianssityd on luonteeltaan pysyvaa
eikd se ole vain edelld kuvattu henkilokohtainen asianomaisen taitojen kehittamisprojekti.
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Allianssimallin kokeilu paljastaa sen, kumpaa tyésopimuksen muotoa tydnantajan on jat-
kossa kaytettava. Teoriassa asia olisi mahdollista ratkaista etukdteen. Jos valitaan maaraai-
kaisten tydsopimusten kdyttaminen ja yksilon kehittamisprojektimalli, kdytannossakin pi-
taisi toimia taman idean mukaisesti ja saavuttaa sen mukaisia tuloksia. Jos tulokseksi tulee
kuitenkin se, etta tallainen turvaverkosto on jatkuvasti tarpeellinen, koska freelancereiden
tyo on jopa enenevasti kaytannossa katkeilevaa, silloin maaraaikaisuudelle ei ole perustel-
tua syyta ja todellinen tilanne edellyttda toistaiseksi voimassa olevia allianssitydsuhteita.
Toistaiseksi voimassa oleviin tydsopimuksiin perustuvassa jarjestelmassa esimerkiksi ela-
koitymisten ja ulkopuolelle tydllistymisen kautta syntyy uusille henkilille mahdollisuus
padsta taman jarjestelman piiriin.

Allianssin palkkaamalla henkil6lla voi siis olla joko madraaikainen (saamaansa kuukausi-
madraan allianssityota perustuva) tai jatkuva tydsopimussuhde allianssiin ja han poistuu
allianssista aina siksi ajaksi, jolloin han tyéllistyy muualle. Allianssi siis voi rakentua siten,
ettd tydhon otettavalle ei sovita tiettyd ajanjaksoa koskevaa sopimusta (paitsi kokeiluvai-
heessa), vaan hanella on joko kaytdssaan tietty madra palkkakuukausia ja han kuluttaa
tata "tiliansa” sen mukaan, kuinka paljon han ei saa toita ulkopuolelta, tai hdanella on tois-
taiseksi voimassa oleva laskennallisesti (ehdollisesti) puolipaivdinen tydsopimus allianssin
kanssa.

Allianssityon osalta ei mielestani voida etukdteen ratkaista sita, kumpi edella mainituista
malleista vastaa kyseisen tyon todellista luonnetta. Kiistatonta on kuitenkin se, ettd maa-
rdaikaisen kokeilun ajaksi on kullekin maardaikaisuudelle lain edellyttama perusteltu syy.
Koska kokeilujakson jalkeen, jos kokeilun tulokset sita tukevat, toimintaa hoidetaan pysy-
vang, on erikseen lainsadddannodssa oikeutettava maaraaikaisten tydsopimusten kayttami-
nen allianssitydssa, jos tata mallia pidetadn perusteltuna, tai siirryttava kayttamaan toistai-
seksi voimassa olevia tydsopimuksia.

2.2 Tyontekijaasema

Allianssissa tehtavat tyot

Allianssitydn muodot ja kdytannot kartoitetaan ja maaritelldan tarkemmin taiteilijan hen-
kilokohtaisella tyo- ja kehittamissuunnitelmalla, jossa otetaan huomioon myés allians-
sin ulkopuolisen tydssdolon edellyttamat mahdolliset sijais- ja muut tarpeen vaatimat
jarjestelyt. Tyésuunnitelman tarkoituksena on tukea ensisijaisesti omaa taiteellista toi-
mintaa ja siind tyollistymista kunkin taiteilijan omista lahtdkohdista. Tydsuunnitelmassa
otetaan huomioon tiedossa olevat ulkopuoliset ty6t ja suunnitelmaa korjataan niiden
ilmaantuessa tilanteen mukaan. Tydsuunnitelman yleisend periaatteena on kulloisissakin
olosuhteissa mahdollisimman joustava siirtyma ulkopuolisten tydn- ja toimeksiantajien
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palvelukseen kuitenkin niin, ettei ulkopuolisen tyon aiheuttama keskeytys kohtuuttomasti
haittaa allianssissa tehtavaa tyota.

Allianssitoita ovat ainakin seuraavat:

e tyon aktiivinen hakeminen, tydmahdollisuuksien etsiminen
(netticv:n paivittaminen, hakemukset, castingit, auditioinnit,
aanipankit ym.)

* taydennyskoulutukseen osallistuminen, taiteilijuuden kehittdminen,
koulutuksen suunnittelu ja toteuttaminen (esim. nayttelijoilla lImai-
suverstas ry:n koulutukset, tanssijoilla raataloidyt workshopit)

e tyokyvyn ja ammattitaidon omaehtoinen ylldpito (liikunta ja kehon-
huolto, voicemassage)

e taiteilijoiden ja opiskelijoiden mentorointi, ammatilliset tydpajat

* omien ja muiden taiteilijoiden verkostojen ja verkostoitumisen ke-
hittaminen

e omien ja muiden taiteilijoiden tydmahdollisuuksien parantaminen
taiteilijoiden monialaisen yhteistyon kehittamisen kautta

e omien projektien ideointi, kehittely ja valmistaminen

e rahoitusmahdollisuuksien hakeminen ja apurahahakemusten kirjoit-
taminen omiin projekteihin

e Allianssin jarjestamiin kokouksiin ja tapaamisiin osallistuminen

e Allianssin hyvaksi jarjestettavien tilaisuuksien, tapahtuminen ja toi-
minnan suunnittelu ja niihin osallistuminen

Palkka

Ty6suhdetyomalli tuo mukanaan kaikki tydnantajan velvoitteet. Palkka ei esimerkiksi voi
olla kyseista tyota sitovien tydehtosopimusten vastainen. Allianssimallissa edellytettavia
toita ei kuitenkaan ole sadnnelty tydehtosopimuksissa (esimerkiksi mentorointi, kurssien
jarjestaminen ja niissa opettaminen, omien valmiuksien ohjattu ja valvottu parantaminen),
mutta palkan ei kuitenkaan ole syyta olla alle ty6ehtosopimuksen minimin.

Kun allianssimallissa (kokeilussa) ovat nayttelijat, tanssijat ja muusikot, heille maksettavan
palkan on syyta olla kaikille sama, koska allianssissa kaikkien ammattiryhmien tyot ovat
samanlaisia. Melko usein palkoissa on mukana tehtavien vaativuuden- ja henkil6kohtaisen
osaamisen arviointiin perustuvia osia. Allianssimalli on kuitenkin tarkoitettu vakioiduksi
valiaikaiseksi jatkuvaa toimeentuloa turvaavaksi tyollistymiseksi. Vaikka mallissa on kyse
tyOnantajan ja tyontekijan valisesta tydsopimuslain mukaisesta tydsuhteesta, kyse on kui-
tenkin toissijaisesta tyollistymisestd, jota ei tule tehda liilan normaaliksi ja hallinnollisesti
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raskaaksi palkan osalta. Télta pohjalta arvioiden nykyinen palkkataso huomioiden kokeilu-
mallissa palkan esitetaan olevan 2800 euroa kuukaudessa.

Tyoterveyshuolto ja sairausajan palkka

Tyontekijoille on jarjestettava esimerkiksi tyoterveyshuolto, jonka hinta per tydntekija lie-
nee kuukaudessa noin 60 euroa. Toimivaa tyoterveyshuoltoa esimerkiksi tydpaikan erityis-
ten olosuhteiden johdosta on kdytanndssa ollut vaikea jarjestaa esim. keikkatoissa, joissa
kiinteda tyopaikkaa ei ole. Jos allianssityd kuitenkin jarjestetddn ainakin merkittavin osin
kokoaikatyona kiinteissa toimipaikoissa, ei tydsuojelun ja tydterveyshuollon osalta ole nor-
maalista poikkeavia erityisia ongelmia.

Ongelman saattaa aiheuttaa se, etta allianssiyhtio toimii Helsingissa ja tyontekijat voivat
olla eri puolilta Suomea. Allianssikuluihin pitaa varata riittavasti kulukorvauksia joidenkin
toiden ja toimenpiteiden suorittamiseen Helsingissa. Tydterveyshuollon osalta tasta ei ai-
heudu ongelmia, koska jos palvelu ostetaan valtakunnalliselta toimijalta, kyseiset palvelut
voidaan sopia saatavaksi eri puolilla Suomea.

Sairausajan palkka maksetaan tydsopimuksen ja tydsopimuslain mukaan.

Tyoaika

Tybajan osalta kyse on ldhtokohtaisesti joustotydajasta ja sen mukainen sopimus tulee
tehda allianssiin otettavien tyontekijoiden osalta. Kaikille toille tydnantaja ei voi osoittaa
tiettyja kellonaikoja tai edes paivia. Allianssissa voi kdytanndssa yli puolet tydajasta ja tyo-
paikasta jaada tyontekijan itsensa paatettavaksi. Allianssiyhtiossa on kehitettava riittava
jarjestelmg, jolla valvotaan tyontekijoiden tyétehtavien suorittamista. Tydaikaa on valvot-
tava, koska tyontekija ei voi allianssiaikana tyoskennella muualla palkallisesti. Osa-aikaty®
muualla on sallittua.

Vuosilomaetuudet

Vuosilomaoikeudet maaraytyvat vuosilomalain mukaisesti. Talta osin olisi todennakdista,
ettd ainakaan kaikkina kuukausina asianomainen ei tyoskentele allianssissa siind maarin,
etta tyoskentely kerryttaisi lomaa.

Tekijanoikeudet

Tekijanoikeus allianssityon osalta menee siten, etta kyseinen yhtio laatii tydsopimuksissa
kaytettavan tatd asiaa koskevan sopimusehdon. Asiasta voidaan laillisesti sopia tydso-
pimuksilla. Tekijanoikeuskysymykset ratkeavat tilannekohtaisesti. Allianssityd on myos
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esimerkiksi kurssien jarjestamista sekd oman ammattitaidon kehittamista ja ainakaan
naissa tilanteissa ei normaalisti synny kyseiselle tyontekijalle tekijanoikeutta.

Muusikkojen liitolla on erindisissa keikkatdiden tydehtosopimuksissa (mm. YLE, yksityiset
teatterit, studiotyot, keikat oopperassa ja kaupunginorkestereissa) maarayksia tekijanoi-
keuden luovutuksista; studio- ja tilapdisten teatterimuusikkojen tyéehtosopimukset ovat
lisdksi yleissitovia. Yleistd madraysta ns. tydsuhdetekijanoikeudesta ei ole sdddetty, joten
asioista sovitaan tyosopimuksella.

Suostumuksella tyoskentely toiselle tydnantajalle

Tyosopimuslaki mahdollistaa, ettd tydnantaja tyontekijan suostumuksella siirtda hanet
toisen tyonantajan eli kayttajayrityksen palvelukseen. Tyosuhde sailyy talloin allianssiin ja
kayttajayrityksella on tydsopimuslaissa saddetyt valittomasti tyon tekemiseen ja johtami-
seen liittyvat velvoitteet. Tallaisella toiminnalla olisi kuitenkin todennakdisesti merkittavia
hairiovaikutuksia mukana olevien alojen normaaliin toimintaan, ja siksi sita ei ole pidetty
asianomaisten jarjestojen edustajien toimesta tarkoituksenmukaisena. Yhdyn tahan nake-
mykseen. Allianssiyhtiota ei tule luoda "kilpailuhairikdksi”. Alliansseilla on Ruotsissa ja Nor-
jassa yhteistyOyrityksia. Nama ovat tarpeellisia myds Suomessa (esimerkiksi allianssitdiden
kokeilualustoina). Yhteistydyritysten toimintatavat maaritelladn ja sovitaan myohemmin
allianssiyhtion toimesta.

2.3 Tyonantajan jarjestaminen ja jarjestaytyminen

Yksi yhti6

Allianssi perustuu tyosuhdetyohon ja edellyttaa siten myds tydnantajaa. Koska tallaista
valmista tydnantajaa ei tdlla hetkelld ole, se on perustettava. Ruotsissa ja Norjassa Allians-
sitydnantajana toimii yksityinen osakeyhtio. Norjassa ja Ruotsissa kyseinen osakeyhtit on
asianomaisten jarjestojen perustama, Ruotsissa mukana on myds Trygghetsradet. Ruot-
sissa on usea erillinen allianssiyhti®, Norjassa yksi.

Olen selvittanyt potentiaalisten yhdistysten ja tydnantajatahojen kasitysta siitd, millainen
malli meilla voisi olla tarkoituksenmukainen ja mitka jarjestot ja tydnantajat olisivat lah-
dossa mukaan téahan yritykseen. Mukana tapaamisissa ovat olleet edustajat Suomen Teat-
terit ry:sta, Teatterikeskuksesta, TEMEsta ja sen jasenjdrjestosta Suomen teatteriohjaajat ja
dramaturgit (STOD), Nayttelijaliitosta, Muusikkojen liitosta seka Suomen Tanssi- ja Sirkus-
taiteilijoista. Tapaamisen ideana oli selvittaa tydoikeudellisia edellytyksia allianssimallin
kayttoonotolle ja mydhemmin myds kyseisen tydnantajan toiminnan yksityiskohtia.

22



TAITEILIJA-ALLIANSSI SUOMEEN

Tarkoituksenmukaisena kyseisissa neuvotteluissa pidettiin, ja tahan itsekin yhdyn, yhta
allianssia ja siten my0s yhta allianssiyhtiota Norjan mallin mukaan. Allianssi olisi samoin
kuin muissakin Pohjoismaissa esittavien taiteilijoiden allianssi. Kuitenkin katsottiin, etta
mukana allianssissa ja siten myos allianssiyhtiossa Suomessa tulisi olla Norjasta poiketen
myds muusikkojen jarjesto, jota laajennusta myds Norjassa on suunniteltu ja Ruotsissa
tama on toteutunutkin, koska siella on Teater-, Dans- ja MusikAlliansen.

Kyseisen tyonantajan perustamista on kasitelty mukaan tulevien tahojen paattavissa eli-
missa ja kyseistd yhtiota varten on jo tehty alustavat Taiteilija-Allianssi Oy -nimisen yhtion
perustamissopimus, osakassopimus ja Taiteilija-Allianssi Oy -nimisen osakeyhtion yhtiojar-
jestys. Nama asiakirjat ovat taman raportin liitteena.

Tarkoituksenmukaisena tyontekija- ja tydnantajatapaamisissa pidettiin, ja tahan itsekin yh-
dyn, etta liikkeelle lahdettaisiin kyseisten kolmen esittavien taiteilijoiden ryhman yhdiste-
tylld yhdelld allianssiyhtiolla.

Selvityshenkilona pidan hyvana Norjan mallia, jossa siis ei ole mukana Trygghetsradetin
mukaista "rahoittajan” edustusta. Rahoittajan valvonta ja ohjaus tapahtuvat Norjassa bud-
jettirahoituksen myontamisen seka rahan kayttoon liittyvan valvonnan (tilintarkastus +
vuosikertomukset) kautta.

Toimintasaanto

Allianssiyhtioon valittaisiin tydsuhteiset tyontekijat Ruotsin ja Norjan mallien mukaisesti.
Kun palvelukseen otetaan tyontekijana, tydoikeudelliset ongelmat samalla minimoituvat.
Luonnollisesti on muistettava tietda ja hoitaa tydnantajan ja tyontekijan oikeudet ja vel-
vollisuudet lainmukaisesti.

Perustettava yhtio tekee allianssia koskevan yrityskohtaisen toimintasaannon. Tama ei ole
tydehtosopimus, koska seka tyontekija- etta tydnantajapuoli ovat mukana kyseisessa yhti-
0ssd ja yhteisesti paattavat "omasta” toiminnasta. Se on toimintaohje ja se on tehty yhtion
taustajarjestdjen yhtion hallituksessa olevien edustajien toimesta.

Ainakin seuraavat asiat tulee yleiselld tasolla maaritella yrityksen toimintaohjeessa:

1. Toistaiseksi voimassa vai maardaikainen tyosopimus: Pilotti on
madraaikainen ja siitd saatujen kokemusten perusteella ratkaistaan, kum-
paa muotoa kdytetadn, kun allianssi vakinaistetaan. Talla hetkelld voidaan
ennakoida taiteilijoiden tydnsuorittamismuotojen kehittymista koskevien
tietojen perusteella (ks. tarkemmin myéhemmin), etta tydsopimukset
tulee solmia toistaiseksi voimassa olevina. Tama ratkaisu perustuu siihen,
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ettd allianssin toimintatarve on pysyvaa, koska valittujen alojen taiteilijat
tarvitsevat tata tyollistymismuotoa jatkuvasti. Toistaiseksi voimassa olevia
tydsopimuksia on talldin oltava riittavasti (esim. 40+40+40). Kohta 1 rat-
kaistaan tyosopimuksella tydsopimuslain mukaan.

. Koeaika: Koeajasta sopiminen on tyoelamassa tavallista. Vaikka allians-
sity6 edellyttaa valituilta monenlaista omaa aktiivisuutta ja innovatiivi-
suutta, valitut ovat jo toimineet suurella todennakdisyydella pitkia aikoja
kyseisissa tOissa. Tastd syysta en nde tarkoituksenmukaisena ainakaan ko-
keiluvaiheessa koeajasta sopimista.

. Tyotehtavat: tyon hakeminen (cv, hakemukset, rekrytilaisuudet, castingit),
apurahojen hakeminen, kouluttautuminen, mentorointi, ym. Tyotehta-
vien osalta on huolellisesti suunniteltava tydsuhteen edellyttama riit-
tava johto ja valvonta. Allianssitoita varten on kehitettava oma alustansa,
jonka avulla em. tydnantajatoiminnot toteutuvat. Kohta 3 ratkeaa tyonan-
tajapaatoksella.

. Perhevapaat, sairaslomat, tyoterveyshuolto, tyoturvallisuus ja vuosiloma:
Tyosuhteen kestoa madariteltdessa otetaan huomioon allianssityon lisaksi
myods ulkopuolella tehdyn tyon kesto. Tama ns. ansaintaperiaate maarit-
taa tydsuhteen keston perusteella maaraytyvan oikeuden saada kyseisia
etuja. Kohta 4 menee tydsopimuslain, tydterveyshuoltolain, tyoturvalli-
suuslain ja vuosilomalain mukaan.

. Allianssin tydaikajdrjestelma: Kyse on laskennallisesta osa-aika-
tyosta (tekemishetkelld kuitenkin kokoaikaisesta). Tyontekijalla on
laaja oikeus maarata tydajan konkreettinen sijoittuminen ja tyon-
tekopaikka. Tybajan osalta vapaa sopimus ei tassa yhteydessa ole
esimerkiksi tyottomyysturvan kannalta ongelmallinen, koska joustava
tyosopimusvaihe sijoittuu ajalle, jolloin asianomainen on kokonaan
toissa. Allianssin tyoaikajdrjestelma on tydnantajan paatantavallassa.

. Kaikilla taiteilijoilla on samansuuruinen palkka 2800 €/kk: Allianssityot
ovat erityisia eika niista ole olemassa tyoehtosopimusmaardyksia. Omasta
ammattitaustasta riippumatta kaikki Allianssin tyontekijat tekevat peri-
aatteessa samaa tyotd. Kohta 6 menee tydsopimusten mukaan.

. Paivapalkan laskenta, koska ulkopuolelle tyéllistymiset ovat yleensa lyhy-

taikaisia (esimerkiksi 2 pdivaa viikossa). Kohta 7 kuuluu tydnantajan rat-
kaista tydsopimuspalkan perusteella.
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Tilanteessa kyse ei ole yrityskohtaisen tydehtosopimuksen laatimisesta, vaan sen kasitte-
lystd, paattamisestd ja informoimisesta, mitka tydsuhdesadannot sitovat allianssiyhtiota.

Toimitilat ja resurssit

Allianssilla tulee olla sellaiset toimintatilat, etta sielld voidaan jarjestaa esim. kurssitoimin-

taa ja tehda muutkin ns. allianssity6t. Toiminta edellyttaa toimitusjohtajaa, kansliahenkil6-
kuntaa ja hallitusta.

e Toimitusjohtajan palvelussuhteen tulee alkaa mahdollisimman
pian yhtion perustamisen jalkeen. Toimitusjohtajan tehtaviin kuu-
luvat mm. toimintakdytdnnon ja tydnantajavelvoitteiden jarjeste-
lyt. ToimistotyOntekijat tulee valita viimeistaan silloin, kun tiedotus
hakumahdollisuudesta alkaa.

 Allianssille tulee hankkia toimitilat ja ohjelmat ty6ajanseurantaan ja
mahdollisimman reaaliaikaiseen aikapankin yllapitoon.
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3 Allianssitaiteilijoiden valinta, tyon
tekeminen ja tyosuhteen paattaminen

3.1 Valintakriteerit

Valintakriteerit maaraytyvat myodnnettdvan rahoituksen (kuinka paljon) ja mukaan otetta-
vien taiteilijaryhmien mukaan. Kriteerien tulee olla sellaisia, etta valikoiduksi tulee henki-
[6itd, jotka ovat olleet ansaintatydssa erikseen madriteltynd edeltdvana aikana vahintaan
noin 50 prosenttia. Valintakriteerit, samoin kuin allianssin aikaiset tehtavat seka erottamis-
kriteerit, tulee viime kddessa maaritella allianssiyhtion toimesta myohemmin. Seuraavat
kriteerit on madritelty asianomaisten jdrjestdjen edustajien toimesta.

Paastakseen taiteilija-allianssiin tulee seuraavien kriteerien tayttya:

1. Yksittdisten tyosuhteiden pituudet eivat ylita kestoiltaan yhtd vuotta
tarkastelujakson kahden vuoden aikana eli freelancer-maaritelma

tayttyy.

2. Keskimaadrdiset vuosiansiot eivat tarkastelujaksolla ylitd tanssijoilla
(38400 euroa), muusikoilla (55 200 euroa) ja nayttelijoilla (43500
euroa). Laskentajaksona pilotissa ovat vuodet 2016-2018. Huomioon
otetaan ansiotulot, joihin voi sisdltya ennakonpidatyksen alaisia
palkkatuloja, tydkorvauksia ja tyo- tai toimeksiantosuhteessa tyon
tuloksena syntyneiden tekijdan/esittavan taiteilijan oikeuden luovu-
tuksesta saatuja tuloja. Tekijanoikeuden yhteishallinnon piiriin kuu-
luvien jarjestdjen maksamia tekijanoikeuskorvauksia ei oteta huo-
mioon (mm. Teosto, Gramex, Kopiosto). Myos taiteelliseen tydsken-
telyyn mydnnetyt apurahat voidaan ottaa huomioon, mikali apura-
hatydskentelyyn kaytetty aika voidaan luotettavasti selvittaa.
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3. Nayttelijoilla ja muusikoilla kahden vuoden tarkastelujaksolla edel-
lytetadn allianssin ulkopuolelle tydllistymista vahintaan 12 kuu-
kautta/252 pdivaa ja tanssijoilla 8 kuukautta /200 paivaa.

4. Tarkastelujakson (pilotissa vuodet 2017-2018) ajalta tulee esittaa
tydsopimukset / muut selvitykset tehdyista toista 8/12 kk ajalta (200
/252 paivad). Sisdanpaasyn tydssdoloehto tayttyy, kun kalenterivuo-
sina 2017-18 on tehty vahintaan 252 tyopaivaa. Tydssaoloksi hyvak-
sytdan myos toimeksiantosuhteet ammatinharjoittajana (toiminimi,
ei yhtidmuodossa omistajana tai omistajaosakkaana) seka apura-
hatydskentely, jos tydmaara pystytaan selvittamaan. Tyosta tulee
olla maksettu palkkaa tai tyokorvausta ja laskentaperusteena toimii
aikajakso (paiva), ei palkan suuruus tai tuntimaara. Saman paivan
aikana tehdyt eri keikat samalle tai eri tydnantajille sisaltyvat po.
tyopaivaan.

5. Tyossdoloehtoon hyvaksyttavaan tydhon luetaan muusikoilla alalla
tehty tyo soittajana, laulajana ja kapellimestarina ndihin paatehta-
viin valittomasti liittyvine tehtavineen (sovitukselliset ty6t, nuottien
kirjoitus yms.). Tyosta maksetun palkan tulee olla alalla sovellettavan
tyoehtosopimuksen mukainen tai sellaisen puuttuessa tavanomai-
nen ammattilaisen palkka tai tydkorvaus.

Nayttelijoilla hyvaksytadn alalla tehty tyd ndyttelijana (ei oh-
jaus, kasikirjoitus, opetus tai muu nimike) teatterissa (ml. ns. vapaa
kenttd), elokuva- ja televisioty6t, aanityot seka tyot ns. soveltavalla
kentalla.

Tanssijoilla hyvaksytaan alalla tehty tyo tanssijana (ei opetustyo)
ja tanssija-koreografina.

6. Ty6ta ammattilaisena tulee olla vdhintadn seuraavasti: Tanssijat 6
vuotta (kandidaattitutkinto korvaa 1 vuotta, maisteritutkinto korvaa
2 vuotta). Nayttelijat 10 vuotta, koulutuksesta ei hyvitysta. Muusikot

10 vuotta, maisteritutkinto (SibA) 2 vuotta.

7. Taiteilijan kotikunnan tulee olla Suomessa.
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3.2 Tyon tekemisvaatimukset

Allianssissa jo tyosuhteessa olevien osalta noudatetaan seuraavia kriteereita. Kriteerit on
valmisteltu asianomaisten jarjestdjen edustajien toimesta.

1. Tavoite tyollistya n. %2 ajasta allianssin ulkopuolella (tarkemmat va-
himmaisrajat paatetaan yhtion toimesta).

2. Ulkopuolella tapahtuvan tydskentelyjakson paattyessa taiteilija pa-
laa allianssin palkkalistoille ilman karenssiaikaa.

3. Kuukauden laskentatapa: 21 pv / tyopaivat. Allianssissa oloaikaa ker-
ryttavat tyopaivat lasketaan samoin perustein kuin sisddnpaasyssa,
mutta vaatimus on 200 tydpdivaa kahden vuoden tarkastelujaksolla,
jonka pituus on 720 kalenteripaivaa.

4. Allianssista ei makseta palkkaa, kun on muualla toissa (vajaiden pai-
vien osalta asia pdatetdan tarkemmin allianssiyhtion toimesta). Pal-
kanmaksu allianssista keskeytyy muualla tydskentelyn ajaksi (muu
palkka-, toimeksianto- tai apurahaty®). Palkanmaksun ja sen kes-
keyttamisen perusteista sovitaan tarkemmin tydehtoja koskevalla
toimintasaannolla.

5. Koeaikaa ei kdyteta.

6. Aikapankin (200 /252 pv) kontrollointi — paatyoksi madritellyn tyon
ulkopuolinen tyd vahentda paivia ja vastaavasti paatyon mukainen
ty0 lisaa niita. Allianssin ulkopuolella tehty muu kuin edelld mainittu
nayttelijan, tanssijan tai muusikon tyo ei siis kerryta allianssin tyos-
sdoloehtoa, eika sitd vastaavalta ajalta makseta allianssipalkkaa.

Allianssin tydssaoloehtoa kerryttavaksi tyoksi hyvaksytaan:

1. Ulkomailla tehty tyo

2. Apurahatyo edellyttden, ettd kaytetty tydaika voidaan luotettavasti
selvittaa

3. My®és ei-tydsuhteinen tyo toimeksiantosuhteissa yksityisena elinkei-
nonharjoittajana

4. Kaikki taiteilijan paatyo — téssa tapauksessa tanssijan, ndyttelijan ja
muusikon ty6

28



TAITEILIJA-ALLIANSSI SUOMEEN

3.3 Tyosopimuksen paattamisperusteet

Tyosopimuksen paattamisperusteet menevat tydsopimuslain mukaan. Henkilokohtaisten
perusteiden arvioinnin yhteydessa otetaan huomioon allianssitydn ominaispiirteet. Henki-
I6kohtaista irtisanomisperustetta ei synny siina tilanteessa, etta asianomainen on yrittanyt
saada tyota ulkopuolelta tdssa onnistumatta.

Ty6suhde allianssissa paattyy kun:

1. Kokeiluvaiheessa maardaikainen tyosuhde sovitaan irtisanomisen-
varaiseksi, jolloin kdaytossa normaalit irtisanomisperusteet. Jos kokei-
lun jalkeen paadytaan toistaiseksi voimassa oleviin tydsopimuksiin,
talloin kdytossa ovat normaalit paattamisperusteet.

2. Kahden vuoden tarkastelujakson aikana (730 pv) vaadittujen tyos-
sdolopadivien (200 / 252 pv) maara ei tayty (huom. perhevapaat ja
sairauslomat ns. ylihypattavaa aikaa). Tydssaolopdivien maara ylittaa
440 pv kahden vuoden aikana, esim. pitka kiinnitys teatterissa (2
v->) tai pitka apuraha.

Jarjestettava tydajan ja aikapankin seuranta tarkastelujakson ajaksi / kuluessa.
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4  Allianssin suhde sosiaali- ja
tyottomyysturvaan

4.1 Lahtokohta

Ty6suhteessa sosiaali- ym. turva on valmiina. Esittdvan taiteen alalla ns. freelancer tarkoit-
taa yleensa tydsuhteista taiteilijaa, mutta joskus myos ei-tydsuhteista ammatinharjoittajaa
toiminimelld. Esittavan taiteen alalla aidon tyésopimuksen tekeminen on normaalitilanne,
ellei muusikko, nayttelija tai tanssija ole jarjestanyt toimintaansa yritysmuotoon tai toimi
ammatinharjoittajana.

4.2 Tyottomyysturva

Tyottomyysturvassa tyottdman on oltava joko tyontekija tai yrittdja. Tyontekija ei voi olla
tyottomyysturvassa samanaikaisesti yrittdja tai yrittaja tyontekija. Esimerkiksi yrittdjan on
lopetettava yritystoimintansa tyottomyysturvan saamiseksi.

Allianssityon tarkoituksena on poistaa siihen valittujen tyontekijoiden osalta tyottomyys-
jaksot tyosuhteiden vélissa. Tassa mielessa se kerryttad tyossdoloehtoa. Kun valitulla pitaa
olla riittavasti tydsuhdetyota tehtyna paastakseen allianssiin, hdan on jo tata ennen valin-
nut tyottomyysturvansa. Allianssiin ei valita yrittdjia eika silloin myoskaan sellaisia, jotka
ovat yrittdjien tyottomyyskassan jasenia.

Tyottomyysturvan ndkokulmasta ongelman saattaa muodostaa se, etta freelancer on am-
matinharjoittaja. Tyontekijdjarjestojen joihinkin tyottomyyskassoihin on hyvaksytty myos
toiminimella tydskentelevia freelancereita ja muitakin ammatinharjoittajia, mutta tdma on
poikkeuksellista. Usein ammatinharjoittajat voivat olla asianomaisen liiton jasenida mutta
eivat liiton tyottomyyskassan.
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Jos allianssiin otettu on toiminut myds ammatinharjoittajana mutta nyt otetaan tydsopi-
mussuhteeseen, tasta ei sindnsa aiheudu allianssin kannalta ongelmia. Allianssity6 tapah-
tuu tyésopimussuhteisena ja asianomaisen itsensa asia on ratkaista se, missa tyottomyys-
kassassa han on tai onko han vain Kelan mydntaman turvan piirissa. Hanen asiansa on
huolehtia siitd, etta kyseinen ty6 otetaan tydssaoloaikana huomioon ty6ttéomyysturvassa.
Allianssi maksaa vain normaalit tydnantajan tyontekijamaksut tyontekijan suorituksesta.

Elina Kuusikko, Nayttelijaliitto: Monilla aloilla freelancerius tarkoittaa ammatin-
harjoittajaa/yrittajaa, mutta freelancerius on esiintyvilla taiteilijoilla sekamuo-
toista: suuri(n) osa tyosta tehdaan tydsuhteisesti, esim. teatterissa (nadyttelijat,
tanssijat, muusikot), elokuvassa, tv-ty6ssd, orkestereissa jne. mutta viime vuo-
sina yha suurempi osa tyosta on alettu korvata tyokorvauksena, mika tulee
usein yllatyksena tyontekijalle ja selvida vasta tyottomyyskorvausta haettaessa.
Yrityskeikat jne. joutuu laskuttamaan, mutta harva perustaa omaa toiminimea
ja laskuttaa nama irtokeikat laskutusfirmojen tai osuuskuntien kautta. Taman
lisaksi yksittdainen taiteilija tekee osan tyosta apurahoilla. Toisinaan harjoitellaan
apurahoilla ja esityksista maksetaan palkka. Toimeentulo on moninaista, samalla
viikollakin saattaa taiteilijalla olla esim. tyOsuhteista, tyokorvausta ja apurahatyota
eri tyOkeikoista. Suurin osa taiteilee sen kanssa, etta sdilyttdad mahdollisuutensa
ansiosidonnaiseen.

Kassan jasenyys toimii myds Muusikkojen liitossa (Miika Tarhio) samoin: Kassan ja-
senina ovat ne, jotka tekevat tydnsa padosin tydsuhteisena. Tydssaoloehto kertyy
tyosuhteista. Jasenelld on mahdollisuus sdilyttaa kassan jasenyys ts. palkansaaja-
kassan edut nk. "kokeilevana yrittdjana’, kuten muissakin kassoissa. Liitossa voi olla
jasenind my0ds paatoimisia yrittdjia. Liitto tarjoaa myos heille juridista neuvontaa ja
tekee edunvalvontaa. Paatoimiset yrittajat eivat kuulu tyottomyyskassaan, vaikka
ovat liiton jasenia. Liitossa kerrotaan liittyvalle yleensa heti, etta jos olet paatoimi-
nen yrittdjd, ei ole syyta kuulua palkansaajakassan. Muusikoiden liitossa jasenina
voi olla paatoimisia yrittajia. Liiton sddntdja on muutettu siten, ettd edunvalvon-
taa muusikon tydssa tehddan tyontekomuodosta riippumatta.

Yrittajan maaritelmda muutettiin tyottomyysturvassa vuonna 2016. Aiemmin yrittdjana pi-
dettiin henkil6a, joka oli velvollinen ottamaan toimintaansa varten yrittdjan eldkelain mu-
kaisen elakevakuutuksen (YEL tai MYEL). Muutoksen my®&ta suurin osa niin kutsuttua omaa
tyota tekevista henkil6ista katsotaan tyottomyysturvassa yrittdjiksi. Tydttomyysturvassa
omalla tyolla tarkoitetaan jatkossa lahinna sellaista ty6t3, jota ei tehda ansiotarkoituksessa
(esim. omaishoitajat ja apurahansaajat). Yritystoiminnaksi katsotaan siten 1.1.2016 alkaen
esimerkiksi laskutusyhteisojen kautta tapahtuva tyollistyminen ja toimeksiannot, joita ei
tehda tyOsuhteessa.
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Tyottomyysturvajarjestelman muutostarpeista palkkatyon ja perinteisen yrittajyyden vali-
maastossa on tehty selvitys vuonna 2017 (julkaistu 15.12.2017).'Selvityksessa ehdotettiin
tyottomyysturvajarjestelmaan muutoksia, jotka kannustavat itsensa tyollistdmiseen otta-
malla huomioon nykyistd paremmin erilaiset tydnteon muodot seka joustavat siirtymat
yrittajasta palkansaajaksi. Selvityksen tekijat esittivat yhdistelmavakuutuksen kayttoon-
ottoa tyottomyysvakuutukseen. Yhdistelmavakuutus perustuisi nykyisiin palkansaajan ja
yrittajan tyottomyysvakuutusta koskeviin sdannoksiin. Vakuutus edellyttdisi kummankin
tydmuodon vakuuttamista. Vakuuttamisperiaate, rahoitusperiaate- ja osuudet seka vakuu-
tettuna olon kestoa ja tydssaoloehdon ansaintaa koskevat edellytykset pysyisivat ennal-
laan. Uudistuksen valmistelu on osoittautunut odotettua vaikeammaksi ja selvityshenki-
|6iden asettama aikataulu, etta yhdistelmavakuutus olisi saatettu voimaan vuoden 2019
alussa, ei toteutunut.

4.3 Tuloverotus

Tyosta, tehtavasta tai palveluksesta maksettua vastiketta pidetdan verotuksessa joko palk-
kana tai tyokorvauksena. Talla rajanvedolla on merkitysta seka suorituksen maksajan etta
suorituksen saajan kannalta. Tydnantajan on toimitettava palkasta ennakonpidatys ja mak-
settava tyonantajan sosiaaliturvamaksu. Palkansaajan verotuksessa palkka on aina hanen
veronalaista ansiotuloaan. Tyokorvauksesta ei toimiteta ennakonpidatysta, jos sen saaja on
ennakkoperintarekisterissa. Tydkorvaus voi olla tydn suorittajan elinkeinotoiminnan tuloa
tai muuta ansiotuloa taikka hanen omistamansa yhtion tuloa.

Palkan ja tyokorvauksen rajanvedossa tosiasiat voivat tukea yhta lailla yrittajan kuin tyon-
tekijan roolia. Ero ndiden roolien valilla on usein hyvin pieni. Asian arvioinnissa huomioon
otettavien tosiasioiden merkitys on muuttunut yrittajyytta tukevaan suuntaan. Esimerkiksi
aloittavalla yrityksella ei enda tarvitse olla kuin yksi toimeksiantaja, jos hdn on muutoin jar-
jestanyt toimintansa asianmukaisesti yritystoiminnan harjoittamiseksi.

Allianssimallissa ei ole tuloverotuksen kannalta ongelmaa, koska tyo tulee jarjestaa tyo-
suhdetydksi. Silla ei ole merkitystd, missa verotuksellisessa muodossa allianssiin palkattu
on aikaisemmin tyoskennellyt. Tydkorvaus on esittdvien taiteilijoiden kohdalla yleistynyt ja
se voi sindnsa aiheuttaa ongelmia asianomaiselle, jos maksaja yksipuolisesti ja omista lah-
tokohdistaan maarittelee palkkion tyokorvaukseksi. Tyon suorittajalla ei talldin ole muita
mahdollisuuksia kuin vain sopeutua tilanteeseen ja jarjestada oma verotuksensa asianmu-
kaiseksi (esimerkiksi alv-verovelvollisuus).

1 Lofgren Maria, Hellsten Harri, Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 40/2017.
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Palkaksi on ennakkoperintdlaissa maaritelty kaikenlaatuinen ty6- ja virkasuhteessa saatu
palkka, palkkio, etuus ja korvaus. Tasta syysta arvioitaessa, onko maksettava suoritus palk-
kaa vai tyokorvausta, on ensin selvitettava, onko suoritus saatu tydsuhteessa. Tydsuhteen
kasitetta ei madritellda ennakkoperintalaissa. Ennakkoperintdlain esitdissa on todettu, etta
kyseisessa laissa tarkoitettu tydsuhteen kasite on itsendinen vero-oikeudellinen kasite,
joka kuitenkin vastaa laheisesti tyolainsddadanndssa tarkoitettua tydsuhdetta. Ratkais-
taessa, onko syntynyt ennakkoperintalaissa tarkoitettu tydsuhde, huomiota on siten kiin-
nitettdva samoihin kriteereihin kuin tyéoikeuden tulkinnoissa.

4.4 Elaketurva

Eldketurvassa tydnantaja huolehtii tyontekijansa elaketurvasta ja yrittdja omastaan.

Tyoeldkelakien mukaan vakuutetaan ansiotarkoituksessa tehty tyo eli ansiotyd. Epditsenai-
nen ansiotyd vakuutetaan tyosuhde-eldkelakien mukaan. Yrittdjana tehty tyo on itsendista
ansiotyota. Itsendinen ansiotyd vakuutetaan yrittdjaelakelakien mukaan.

Tyoeldkelakeja sovellettaessa tydsuhde maaritelldan tydsopimuksen tunnusmerkistén
avulla. Tydntekosuhteen osapuolet eivat esimerkiksi voi sopia keskendan eldkelaitosta si-
tovasti ja laista poiketen. Itsendiselle ammatinharjoittamiselle tunnusomaisia piirteita ovat
vuorostaan muun muassa ansiotarkoitus, itsendisyys, yrittdjariski seka toiminnan laajuus,
yleisyys ja julkisuus. Keskeista on, etta yrittaja tyoskentelee ansiotarkoituksessa omaan lu-
kuunsa ja siind madrin itsendisesti, ettei han ole tydsuhteessa tarkoitetulla tavalla tyonan-
tajan tyon johto- ja valvontaoikeuden alainen.

Allianssimallissa ty6 on jarjestettava tyosuhteen tunnusmerkit tayttavalla tavalla. Tyo-
suhde edellyttda esimerkiksi tyon johtamista ja valvomista seka sitd, etta tyota tarjoavaa
tahoa voidaan pitaa tydnantajana. Allianssimallin tydsuhdetyd ei siis synnyta elakeoikeu-
dellisia ongelmia.
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5 Allianssin vaikutukset tyomarkkinoihin
seka yritysten valiseen kilpailuun

Vakinaisten nayttelijoiden maara puheteattereissa on vahentynyt seuraavasti: 1991: 682,
2005: 537, 2017: 440. Nayttelijoiden vierailutehtavia puheteattereissa on ollut vuorostaan
koko ajan lisdantyen seuraavasti: 1991: 639, 2005: 830, 2017: 1090. Muusikkojen ja tans-
sijoiden tehtavét ovat olleet huomattavan freelancer-valtaisia jo 1990-luvulla. Muissa tai-
teellisissa tehtavissa esimerkiksi vakituisten ohjaajien (46 -> 20) ja vakituisten lavastajien
(45 -> 28) maara on vahentynyt 90-luvun alusta lahes puoleen ja varsinkin freelance-oh-
jaustehtdvien maara vastaavasti kasvanut tuosta ajasta. (ks. www.tinfo.fi). Pienia tilastollisia
heittoja suuntaan ja toiseen lukuun ottamatta kehitys vakituisista tydsuhteista tilapaisiin
on ollut hyvin tasaista. Vakituiset ovat tasaisesti vahentyneet ja ndista tehtavista vapautu-
neet roolit siirtyneet freelancereille

On todennakoistd, ettd allianssi ei vaikuta ainakaan olennaisesti teattereiden nykyiseen

tuotantomalliin eli silhen, minkalaisia toita teatterit taiteilijoille tarjoavat. Talta osin vaiku-
tus voi olla jopa jossakin mdarin jo tapahtunutta kehitysta lisaava. Sen sijaan yksilotasolla
varsinkin eldamanhallinnan ja suunnittelun nakdkulmasta allianssimallilla on pohjoismais-
ten kokemusten perusteella merkittavia positiivisia vaikutuksia. Yleisella tasolla teatteria-
lan tuotantorakenne tuskin tulee yksin allianssin vaikutuksesta muuttumaan, joten mi-

tattavia tuloksia ei melko todenndkoisesti vain tydsuhdemuotojen kehitysta seuraamalla

synny.

Allianssiyhtion vaikutukset yritysten valisiin kilpailuihin riippuvat esimerkiksi siitd, ryh-
tyyko allianssi ohjelmatoimistona myymaan esittavan taiteilijan esityksid. Jos ndin tapah-
tuisi, allianssilla olisi ilman muuta vaikutuksia tyomarkkinoihin. Tallaista toimintaa ei tassa
raportissa esiteta allianssin tehtavaksi. Allianssin ei my6skaan tule harjoittaa ns. yleishyo-
dyllista soveltava taide -toimintaa, jolle on parhaillaan suunnitteilla omat markkinat ja
toimijat. Jos taas allianssi ryhtyy yllapitdmaan esimerkiksi sinfonia- tai jazz-orkesteria, mika
sindnsd on hyvin epatodennadkdistd, jaavat vaikutukset kilpailuun vahaisiksi, koska varsi-
naisia kaupallisia markkinoita ei ole, on vaan ennestaan julkisen tuen piirissa oleva orkes-
terilaitos ja muu VOS-kentta.

34


http://www.tinfo.fi

TAITEILIJA-ALLIANSSI SUOMEEN

Allianssin tarkoituksena ei ole hairitd tydmarkkinoita eika heikentaa allianssissa tyosken-
televien mahdollisuutta saada markkinoita vastaavaa palkkaa tydstaan allianssin ulkopuo-
lella. Allianssin ulkopuolisista toista tehdaan tyéehtosopimusten ja kunkin alan kdytanto-

jen ja palkkatasojen mukaiset sopimukset.
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6 Allianssin rahoitus

6.1 Kokeilu ja sen rahoitus

Selvityshenkilona katson, etta allianssitoiminta on syyta aloittaa kokeiluluonteisesti edella
kerrotulla yhdella allianssilla. Ndin saadaan kokemuksia mahdollisista kdytannon ongel-
mista ja voidaan suunnata toimintaa uudelleen, jos tahan nahdaan tarvetta. Kokeiluajan
rahoitus hoidettaisiin konkreettisesti opetus- ja kulttuuriministerion budjetista, jonne
suunnattaisiin kokeilun suorittamiseen kokonaan uusi lisamaararaha. Toisena rahoitus-
vaihtoehtona on, etta opetus- ja kulttuuriministerion budjettiin siirrettaisiin erikseen so-
vittavat summat erityisesti sosiaali- ja terveysministerion ja jonkin verran myds tyo- ja elin-
keinoministerion budjeteista ja loppurahoitus hoidettaisiin lisdyksena opetus- ja kulttuuri-
ministerion budjettiin.

Alla olevan kustannusarvion mukaan, jossa varsinaista kokeiluaikaa olisivat rahoittamassa
myds STM ja TEM, OKM:lle tulee kokeilun ajaksi osoittaa noin 900 000 euron lisdrahoitus
vuodessa. Kokeilubudjetti on allianssiyhtitssa edustettuina olevien tahojen kanssa yh-
dessa tehty ja niiden hyvaksyma. Jos kokeilun rahoitusmalli on olennaisesti toisenlainen,
jarjestot paattavat osallistumisestaan allianssiin uudelleen.

6.2 Kustannusarvio

Seuraava kustannusarvio varsinaista kokeilujaksoa varten on laadittu mallilla "20x20x20
valittua kolmeksi vuodeksi 2800 euron palkalla”. Oheisessa kustannusarviossa on laskettu
vuoden budjetti. Kolmelle vuodelle laskettuna kokeiluajan budjetti on noin 5,5 miljoonaa
euroa. Budjetin yhteydessa on syytd korostaa sitd, etta palkkakulut ovat budjetissa oletus-
perusteisia, Jos tyontekijat tyollistyvat ulkopuolelle oletettua enemman, allianssiyhtion
palkkakulut pienevat ja pdinvastoin.
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Tyottomyysturvamenojen arvioidaan vahentyvan allianssitydn myo6ta noin 250 000 eurolla
vuodessa eli kolmessa vuodessa noin 750 000 eurolla. Tama on laskettu seuraavasti: An-
siosidonnaisen tyottomyysturvan maksuista valtio maksaa peruspaivarahan osuuden eli
vuonna 2018 se oli 32,40 € / paiva. Ansio-osasta kassan vastuulla on 5,5 % ja loput
katetaan ty6ttomyysvakuutusrahastosta (TVR). Tyottomyysetuutta maksetaan kuukau-
dessa 21,5 padivaa. Jos henkil6 on kokovuoden ty6ttémana, niin 32,40 x 21,5=696,60 € / kk
ja 12 X 696,60 = 8359,20 €/ vuosi. Tamad on STM:n rahoitusvastuu yhden tydntekijan osalta.
Jos allianssissa on 20+20+20 eli 60 tyontekijaa ja kaikki tyollistyvat keskimaarin puolet
ajasta ja ovat puolet ajasta tyottdomana, niin silloin 30 henkil6a olisi kokoajan tyottdmana,
jolloin STM:n rahoitusvastuuksi tulee vuodessa kaikkien osalta yhteensa 30 x 8359,20 eli
250776 euroa ja kolmessa vuodessa noin 0,75 miljoonaa euroa.

Kokonaiskuluksi voidaan nain arvioida kolmessa vuodessa noin 4,75 miljoonaa euroa.
Ty6ttdmyysturvamenojen vahentyminen on budjetissa huomioitu Sosiaali- ja terveysmi-
nisteriolta OKM:lle siirtyvana erdna. Lisdksi valtion verotulot kasvavat kolmen vuoden ai-
kana arviolta noin 0,5 miljoonaa euroa.

Seuraavaksi esitetadan ensin kolmen vuoden mittaisen kokeilun budjetti yhden vuoden
osalta ja sen peraan kokeilun valmisteluvaiheen (7-12/2019) budjetti.
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Kolmivuotinen kokeilu, kustannusarvio yhden vuoden osalta

KUSTANNUSARVIO, Taiteilija-Allianssi Oy , Suomen kokeilu

KULUT
pax palkka kk %
Palkkakulut 50 %* 60 2800 12,5 0,5 1050000
Sivukulut (25 %) 0,25 262 500
Toimihenkilot** 31 4500 12,5 56 250
2 3000 12,5 75000
131250
Sivukulut (25 %) 0,25 32813
henkil. TOTAL 1476 563
Tydllistamis- ja kehittamistoiminta 150000
(koulutukset, seminaarit, workshopit, mentorointi)
kk  m%hinta m?
Toimitilat 12 25 200 60000
Toimistokulut 10000
Hallinto ja kirjanpito 20000
Ohjelmistot (tydaikaseuranta) 10000
Viestintd (nettisivut, tiedotus) 30000
Matkakulut 9000
Kokouskulut 5000
Ostopalvelut 50000
TOTAL 1820563
TULOT***
%
Opetus- ja kulttuuriministerio 50 % 910 281
Tyo- ja elinkeinoministerid 20% 364113
Sosiaali- ja terveysministerio 30% 546169

TOTAL 1820563

* Kustannusarvio on laadittu siitd lahtokohdasta, ettd Allianssiin valittu henkild tydllistyy Allianssin ulkopuolelle 50% tydajasta.
** Selvennys: kdynnistysvaihe tarvitsee 1+1 toimihenkild. Toiminnan kéynnistyessa lisatédan 1 toimihenkild, jolloin kokonaismaéra on 1+2 toimihenkilda.

*** Alla on esitetty ehdotus rahoituksen jakautumisesta ministerigittdin. Kuitenkin kokeiluvaiheessa voi olla tarkoituksenmukaista osoittaa kaikki kokeilun
toteuttamiseen tarvittavat maararahat opetus- ja kulttuuriministeriolle valtion talousarviossa.
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Kustannusarvio Allianssin kdynnistamisvaiheen osalta (6 kk), mika edeltaa varsinaista kokeilua

KUSTANNUSARVIO, Taiteilija-Allianssi Oy , Suomen kokeilu

KULUT
pax palkka kk %
Toimihenkild1/Toimitusjohtaja 1 4500 6 1 27000
Toimihenkild 2 1 3000 6 1 18000
TOTAL 45000
Sivukulut (25 %) 0,25 11250
henkil. TOTAL 56 250
kk  m?/hinta m?
Toimitilat 6 25 200 30000
Toimistokulut 20000
Hallinto ja kirjanpito 10000
Ohjelmistot (tydaikaseuranta)
Viestinta (nettisivut, tiedotus) 10000
Matkakulut
Kokouskulut 1000
Ostopalvelut 25000
TOTAL 152250
TULOT*
%
Opetus- ja kulttuuriministerio 80 % 121800
Tyo- ja elinkeinoministerid 10 % 15225
Sosiaali- ja terveysministerio 10 % 15225
TOTAL 152250

* Alla on esitetty ehdotus rahoituksen jakautumisesta ministeridittdin. Kuitenkin kokeiluvaiheessa voi olla tarkoituksenmukaista osoittaa kaikki kokeilun
toteuttamiseen tarvittavat madrarahat, mukaan lukien varsinaista kokeilua edeltavédn Allianssin kdynnistamisvaiheeseen liittyvat maardrahat, opetus- ja
kulttuuriministeridlle valtion talousarviossa.
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7 Muut esille nousseet asiat

7.1  Kokeilun laajentaminen pysyvaksi

Jos kokeilun tulokset sita tukevat, taiteilija-allianssia tulee kokeilun jalkeen valittdmasti laa-
jentaa niin, etta siind on mukana 120 valittua (40+40+40). Taman laajennuksen jalkeenkin
olemme Suomessa vield selvasti jaljessa Ruotsin ja Norjan allianssityontekijoiden maarista.
Laajentamisen on meilld kuitenkin syyta tapahtua hallitusti ja siksi esitdn aluksi valittavien
tyontekijoiden maaran kaksinkertaistamista.

7.2 Yhdenvertaisuus jatkossa

Kokeilun jalkeen on erikseen arvioitava ns. allianssiperheen muodostaminen siten, etta
tanssijat, ndyttelijat ja muusikot muodostaisivat yhden seka kuvataiteilijat, saveltajat ja
kirjailijat toisen. Viimeksi mainitut poikkeavat toimintansa luonteen perusteella ensin mai-
nitun allianssin tyontekijoista mutta toisaalta muodostavat mielestani kuitenkin riittavan
yhdenmukaisen kokonaisuuden.

Nailla kahdella allianssilla olisi seka oma johtonsa ettd myos yhteinen johto (perhemalli).
N&in toimien ei allianssimalli herattdisi yhdenvertaisuusongelmaa eri taiteilijoiden valille.
Yhdenvertaisuussyista muillekin kuin muusikoille, tanssijoille ja nayttelijoille on luotava
vastaava malli turvaamaan lyhytaikaisten tydsuhteiden / projektiluonteisten tehtavien va-
liin ajoittuvia tyottomyysjaksoja.

6.1.2019

Seppo Koskinen
tyooikeuden emeritusprofessori
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Liitteet

Liite 1. TAITEILIJA-ALLIANSSI OY —NIMISEN YHTION PERUSTAMISSOPIMUS

Perustajat

Suomen teatterit ry
Meritullinkatu 33 G 2, 00170 Helsinki
Y-tunnus 0202305-4

Meritullinkatu 33 C, 000 Helsinki
Y-tunnus 0116977-2

Suomen muusikkojen liitto ry
Pieni Roobertinkatu 16, 00120 Helsinki
Y-tunnus 0202229-7

Teatteri-ja Mediatyontekijoiden liitto ry
Meritullinkatu 33 A 31, 00170 Helsinki
Y-tunnus 0276106-5

Teatterikeskus ry
Asemamiehenkatu 4
00520 HELSINKI
Y-Tunnus 0221128-2
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Perustettava yhtio Taiteilija Allianssi Oy, ruotsiksi Konstnar-Allians Ab
Merkintdaehdot Osakkeet merkitdaan taman perustamissopimuksen
allekirjoituksella ja ne on maksettava kahden viikon kuluessa

taman perustamissopimuksen allekirjoittamisesta.

Osakkeiden merkinta Yhtion kaikki osakkeet merkitaan seuraavasti:

Merkitsija Merkittavat osakkeet Merkintdhinta

Stefi 1-200 500 euroa

SNL 201-400 500 euroa

SML 401-600 500 euroa

TEME 601-800 500 euroa

TK 801-1000 500 euroa
Yhtiojarjestys Ehdotus perustettavan yhtion yhtidjarjestykseksi on tdman

perustamissopimuksen liitteena 1.
Hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkiot
Paatettiin, etta hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kokouspalkkio. Padtet-
tiin, etta hallituksen puheenjohtajan kokouspalkkio on 100 € ja jasenen kokouspalkkio on
60 €. Paatettiin, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio hyvaksyttavan laskun mukaan.
Yhtion hallitus
Paatettiin vahvistaa hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi (5) jasenta.
Paatettiin valita hallitukseen suostumuksensa mukaisesti seuraavat henkil6t:
XX
XX
XX
XX
XX

Paatettiin valita hallituksen puheenjohtajaksi xx ja varapuheenjohtajaksi xx.
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Yhtion toimitusjohtaja
Paatettiin valita yhtion toimitusjohtajaksi XX suostumuksensa mukaisesti.
Yhtion tilintarkastajat

Paatettiin valita yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi suostumuksensa mukaisesti XX Oy,
padvastuullisena tilintarkastajana KHT XX.

Tilikausi Yhtion tilikausi on 1.1.-31.12.
Pdivays ja allekirjoitus

Helsingissa ..kuun . pdivdna vuonna 2019

Suomen teatterit ry

XX

XX

Suomen muusikkojen liitto ry

XX

Teatteri- ja Mediatyontekijoiden liitto ry

XX

Teatterikeskus ry

XX
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Liite 2. 0SAKASSOPIMUS

1 Osapuolet

1.1 Suomen teatterit ry (jaljempana Stefi)
Meritullinkatu 33 G 2, 00170 Helsinki
Y-tunnus 0202305-4

1.2 Suomen nayttelijaliitto ry (jaljempana SNL)
Meritullinkatu 33 C, 000 Helsinki
Y-tunnus 0116977-2

1.3 Suomen muusikkojen liitto ry (jaljempana SML)
Pieni Roobertinkatu 16, 00120 Helsinki
Y-tunnus 0202229-7

1.4  Teatteri-ja Mediatyontekijoiden liitto ry (jaljempana TEME)
Meritullinkatu 33 A 31, 00170 Helsinki
Y-tunnus 0276106-5

1.5  Teatterikeskus ry (jaljempana TK)
Asemamiehenkatu 4
00520 HELSINKI
Y-Tunnus 0221128-2

2 Sopimuksen tarkoitus

Talla sopimuksella Osapuolet sopivat Taiteilija-Allianssi Oy -nimisen yhtion (jdljempana Yh-
ti®) perustamisesta, Osapuolten keskindisista oikeuksista ja velvollisuuksista, seka vahvis-
tavat ne periaatteet, joita sovelletaan Yhtion hallinnossa ja rahoituksessa.

3 Perustettava yhtio

Osapuolet perustavat Taiteilija-Allianssi Oy —nimisen osakeyhtion, jonka toimialana ovat
henkiloston hankintapalvelut ja esittavia taiteita palveleva toiminta seka muu naihin liit-
tyva tai naita tukeva toiminta. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita,
osuuksia ja kiinteistoja seka kdyda niilla kauppaa ja vuokrata niita.

Yhtion tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eika se jaa omistajilleen osinkoa, vaan mah-
dollinen voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan tukemiseen ja kehittamiseen.

44



TAITEILIJA-ALLIANSSI SUOMEEN

Sen jalkeen, kun Yhtio on perustettu ja merkitty kaupparekisteriin, Yhtid hyvaksyy ja alle-
kirjoittaa osaltaan taman sopimuksen.

Varojenjako

Koska yhtion tarkoitus ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille, yhtio ei jaa osin-
koa, ja varoja vapaan oman padaoman rahastosta jaettaessa, osakepadomaa alennettaessa,
omia osakkeita hankittaessa ja lunastettaessa seka yhtiota purettaessa ja rekisterista pois-
tettaessa varat kdytetadn yhtion toimialan mukaiseen yleishyodylliseen kdyttoon osakeyh-
tidlain mukaisesti.

4 Osakepadoma, yhtion omistusosuudet seka Osapuolten taloudelliset
panostukset Yhtioon

4.1 Osakepaaoma

Yhtion perustamisvaiheessa osakepadoma on 2.500 euroa. Osapuolet sitoutuvat merkitse-
maan osakkeita Yhtion perustamisen yhteydessa seuraavasti:

Merkitsija Osakkeet (nro) Osuus (%) Adnet (kpl)  Merkintshinta
Stefi 1-200 20 200 500 €
SNL 201-400 20 200 500 €
SML 401-600 20 200 500 €
TEME 601-800 20 200 500 €
TK 801-1000 20 200 500€
Yhteensa 1.000 100 1.000 2.500 €

5 Yhtion hallinto
5.1 Yhtion hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu viisi (5) jasenta. Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohta-
jan seka varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenten toimikausi on kaksi (2) vuotta siten, etta
toimikausi paattyy toisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
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Kukin Osapuoli nimeaa yhden (1) hallituksen varsinaista jasenta.

Kullakin Osapuolella on oikeus nimeta hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
kiertavin vuorovuosin aina kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valinnassa noudatetaan periaatetta, jonka mukaan hallituksen pu-
heenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan aina eri Osapuolten nimedmista ehdokkaista.

Edellda mainitusta huolimatta hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi voi-
daan yhtiokokouksen yksimieliselld paatokselld valita muukin henkilé kuin kulloinkin vuo-
rossa olevan Osapuolen puheenjohtajaksi tai varapuheenjohtajaksi nimeama henkild.

Hallitus on paatosvaltainen, kun paikalla on vahintaan puolet hallituksen jasenistda mukaan
lukien joko puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

6 Paatoksenteko
6.1 Yhtiokokous

Jokainen osake tuottaa yhtidkokouksessa yhden ddnen. Kukaan ei kuitenkaan voi ddnes-
taa enemmalla kuin puolella yhtiokokouksessa edustettujen osakkeiden yhteenlasketuista
aanista.

Paatokset seuraavista asioista on tehtava yhtiokokouksessa yksimielisesti:

— hallituksen jasenten valinta;

— hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta;

— suostumuksen antaminen yhtion osakkeen hankkimiseen luovutus-
toimin.

6.2 Muu paatoksenteko

Seuraaviin paatoksiin vaaditaan 2/3 Yhtion osakkaiden hyvaksynta riippumatta siitd, mille
Yhtion toimielimelle paatdksenteko kuuluu:

— yhtion toiminnan laadun muuttaminen tai merkittava laajentami-
nen ja supistaminen;

— yhtidjarjestyksen muuttaminen;

— Yhtion ja sen osakkaiden tai niiden maaraysvallassa olevien yhteiso-
jen vdlisten olennaisten sopimusten hyvaksyminen;

— lainan ottaminen Yhtidlle ja muiden merkittavien rahoituspaatdsten
tekeminen;
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— Yhtion sulautuminen tai toiminnan lopettaminen seka Yhtion pur-
kaminen.

Osapuolet vastaavat siitd, ettd niiden nimeamat hallituksen jasenet ja yhtikokousedus-
tajat noudattavat paatdksenteossa ja muussa toiminnassaan tassa Osakassopimuksessa
sovittuja periaatteita ja osakeyhtidlakia.

7 Taiteilija-allianssi

Taiteilija-Allianssi Oy yllapitaa taiteilija-allianssia, jossa luodaan ammattimaisesti toimiville
ja allianssin jasenyyskriteerit tayttavalle freelancerille ammatillinen, taloudellinen ja sosi-
aalinen turvaverkko tyésuhteiden muodossa.

Taiteilija-allianssin rahoitus ei tule perustajilta. Ulkopuolisen rahoituksen loppuessa lope-
tetaan myos taiteilija-allianssi. Osapuolilla ei ole velvoitetta yllapitaa toimintaa omarahoit-
teisesti.

Taiteilija-allianssin sadnnot vahvistaa yhtion hallitus.

8 Tiedonsaantioikeus

Osapuolella tai taman valtuuttamalla edustajalla on oikeus pyynnosta tutustua Yhtion kir-
janpitoon ja tositemateriaaliin sekd saada nahtavakseen yhtiokokouksen ja Yhtion hallituk-
sen poytdkirjat seka Yhtion tekemat sopimukset ja sitoumukset.

Osapuoli tai timan edustaja on vaitiolovelvollinen kolmansiin ndhden Yhtion liiketoimin-
taan liittyvista olosuhteista ja seikoista, jotka hdan saa mahdollisesti tietoonsa edelld mai-
nittujen toimenpiteiden yhteydessa ja joiden paljastumisesta saattaisi aiheutua vahinkoa
Yhtiolle tai sen liiketoiminnalle.

9 Suostumus osakkeen hankkimiseen luovutustoimin

Yhtion osakkeen hankkimiseen luovutustoimin on saatava etukateen Yhtion suostumus.
Suostumuksen antamisesta paattaa yhtiokokous yksimieliselld paatoksella. Suostumus
tulee antaa, mikali luovutuksensaaja on vakavarainen ja sitoutuu noudattamaan voimassa
olevan yhtidjarjestyksen ja taman Osakassopimuksen maarayksia ja hyvaksyy yhtioko-
kouksen ja Yhtion hallituksen aiemmat pdatokset.

Mikali Yhtion osakkeet luovutetaan muulle taholle kuin taman Osakassopimuksen Osa-

puolelle, tdma Osakassopimus on samalla siirrettava luovutuksensaajalle. Osakkeita
luovuttanut Osapuoli jaa kaikilta osin vastaamaan taman Osakassopimuksen ehtojen
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noudattamisesta, kunnes luovutuksensaaja on allekirjoittanut taman Osakassopimuksen
ja siten kaikilta osin sitoutunut noudattamaan tdaman Osakassopimuksen ehtoja.

10 Sopimuksen tulkinta

Taman Osakassopimuksen tarkoituksena on tdydentda osakeyhtidlain ja Yhtion yhtitjarjes-
tyksen maardyksia Osapuolia ja Yhtiota sitovasti. Sopimus koskee sekd Osapuolten valisia
ettd Osapuolten ja yhtion valisia suhteita.

Mikali Yhtion yhtiojarjestyksen ja taman osakassopimuksen valilla ilmenee ristiriitaisuuk-
sia, sovelletaan ensisijaisesti Osakassopimusta ja sen jalkeen yhtidjarjestyksen maarayksia
ja naiden jalkeen osakeyhtidlain maarayksia, ellei osakeyhtidlaissa asiasta ole sdddetty pa-
kottavasti, jolloin noudatetaan mita osakeyhtiolaissa asiasta on saadetty.

11 Sopimuksen voimassaolo

Tama sopimus tulee voimaan Osapuolten osalta, kun Osapuolet ovat sen allekirjoittaneet.
Tama sopimus tulee voimaan Yhtion osalta, kun yhtidkokous on hyvaksynyt sopimuksen ja
Yhti6 on sen allekirjoittanut.

Tama sopimus on voimassa jokaisen Osapuolen osalta niin kauan kuin Osapuoli ja yksikin
toinen Osapuoli on Yhtion osakkeenomistaja. Yhtion osalta tama sopimus lakkaa olemasta
voimassa, kun tama sopimus on lakannut olemasta voimassa kaikkien Osapuolten osalta.

Mikali taman Osakassopimuksen liitteena oleva asiakirja pdivataan ja allekirjoitetaan myo-
hemmin kuin tdma Osakassopimus, tai Osakassopimukseen sovitaan otettavaksi uusia tai
uusittuja liitteita, tulee kyseinen liite voimaan, kun Osapuolet ovat allekirjoittaneet kysei-
sen liitteen.

12 Muutosten tekeminen

Muutokset tdhdn Osakassopimukseen on tehtava kirjallisesti ja kaikkien Osapuolten yksi-
mielisella paatoksella.

13 Sopimuksen siirto

Osapuolella ei ole oikeutta siirtaa tata Osakassopimusta tai siihen perustuvia oikeuksia tai
velvollisuuksia osaksikaan kolmannelle ilman kaikkien Osapuolten etukateen antamaa kir-
jallista suostumusta.
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14 Erimielisyydet

Kaikki tahan Osakassopimukseen liittyvat erimielisyydet pyritaan ratkaisemaan ensi sijassa
Osapuolten keskinaisilla neuvotteluilla. Mikali neuvotteluilla ei saavuteta ratkaisua, ratkais-
taan erimielisyydet Suomen lakien mukaan ensi asteena Helsingin kardjdoikeudessa.

15 Sopimuskappaleet

Tata sopimusta on laadittu kuusi (6) samasanaista kappaletta, yksi (1) kullekin Osapuolelle
ja yksi (1) Yhtiolle.

Helsingissa xx paivana xxxxxkuuta 2019

Suomen teatterit ry Suomen muusikkojen liitto ry
Teatterikeskus ry Suomen nayttelijaliitto ry
Teatteri- ja Mediatyontekijoiden liitto ry Taiteilija-Allianssi Oy
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Liite 3. TAITEILIJA-ALLIANSSI OY —NIMISEN OSAKEYHTION YHTIOJARJESTYS

1 § Yhtion toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Taiteilija-Allianssi Oy, ruotsiksi Konstnar-Allians Ab ja kotipaikka Hel-
sinki.

2 § Yhtion toimiala

Yhtion toimialana ovat henkilston hankintapalvelut ja esittdvia taiteita palveleva toiminta
seka muu naihin liittyva tai naita tukeva toiminta. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja
hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistoja seka kdyda niilla kauppaa ja vuokrata niita.

Yhtion tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eika se jaa omistajilleen osinkoa, vaan mah-
dollinen voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan tukemiseen ja kehittamiseen.

Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja seka
kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita.

3 § Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon
kuuluu viisi jasenta.

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan seka varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenten toimikausi on kaksi (2) vuotta siten, etta toimikausi paattyy toisen
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

4 § Toimitusjohtaja

Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka tulee hallituksen ohjeiden ja maardysten mukaisesti hoi-
taa yhtion juoksevaa hallintoa.

5 § Toiminimen kirjoittaminen

Yhtion toiminimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yksin, kaksi
hallituksen jasenta yhdessa tai hallituksen siihen oikeuttamat henkil6t yksin.
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6 § Tilintarkastajat

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi valitaan
hyvéaksytty tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita.

Tilintarkastajan toimikausi on yksi (1) vuosi siten, etta toimikausi paattyy ensimmaisen
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

7 § Tilikausi

Yhtion tilikausion 1.1. - 31.12.

8 § Kokouskutsu

Kutsu varsinaiseen yhtidkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajalle kirjallisesti osa-
kasluetteloon merkittyyn postiosoitteeseen tai sahkdpostiosoitteeseen viimeistdan nelja

(4) viikkoa ennen kokousta ja ylimaardiseen yhtiokokoukseen viimeistaan kaksi (2) viikkoa
ennen kokousta.

9 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen madaradamana paivana kesa-
kuun loppuun mennessa.

Kokouksessa on:

esitettava
1. tilinpaatos ja toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;

paatettava
3. tilinpaatoksen vahvistamisesta;

4. taseen osoittaman voiton kdyttamisesta;
5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
6. hallituksen jasenille ja tilintarkastajille maksettavista palkkioista;

valittava

7. hallituksen jasenet;
8. tilintarkastaja ja tarvittaessa varatilintarkastaja.
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10 § Suostumuslauseke

Yhtion osakkeiden hankkimiseen luovutustoimin on saatava etukateen yhtién suostumus.
Suostumuksen antamisesta paattaa yhtiokokous.

Suostumusta koskeva hakemus on viipymatta tehtava kirjallisesti yhtion kaupparekisteriin
merkittyyn osoitteeseen. Suostumusta koskevasta ratkaisusta yhtion on kahden kuukau-
den kuluessa hakemuksen saapumisesta ilmoitettava kirjallisesti hakijalle uhalla, etta suos-
tumus muutoin katsotaan annetuksi.

Tama yhtitjarjestyksen maarays on merkittava mahdollisiin osakekirjoihin, osakeluette-
loon, mahdollisesti annettavaan valiaikaistodistukseen ja osakeantilippuun.

11§ Varojenjako

Koska yhtion tarkoitus ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille, yhtio ei jaa osin-
koa, ja varoja vapaan oman padaoman rahastosta jaettaessa, osakepadomaa alennettaessa,
omia osakkeita hankittaessa ja lunastettaessa sekd yhtiota purettaessa ja rekisterista pois-
tettaessa varat kdytetaan yhtion toimialan mukaiseen yleishyddylliseen kayttoon osakeyh-
tidlain mukaisesti.
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