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Jakelun mukaan

Asettamispaatos: selvitys hallintoedustuksen muutostarpeista

Asettaminen

TyOministeri Arto Satonen on nimennyt varatuomari Jukka Ahtelan ylla mainitun selvityksen selvitys-
henkiloksi.

Tausta ja tavoite

Henkiloston edustuksesta tydnantajan hallinnossa sdadetaan yhteistoimintalain (1333/2021) 5 luvus-
sa. Lukua sovelletaan suomalaiseen osakeyhtiéon, osuuskuntaan ja muuhun taloudelliseen yhdis-
tykseen, vakuutusyhtioon, liikepankkiin, osuuspankkiin seka saastdpankkiin, jonka tydsuhteessa ole-
van henkildston maara Suomessa saannollisesti on vahintaan 150.

Henkildston hallintoedustuksella tarkoitetaan sita, etta henkildstélla on oikeus osallistua tydnantajan
liketoimintaa, taloutta ja henkildston asemaa koskevien tarkeiden kysymysten kasittelyyn tyénanta-
jan paattavissa, toimeenpanevissa, valvovissa tai neuvoa-antavissa hallintoelimissa. Henkildstdn
hallintoedustuksesta on ensisijaisesti sovittava tydnantajan ja henkildston valilla. Toissijaisesti nou-
datetaan lain sdanndksia hallintoedustuksen jarjestdmisesta. Myds yhteistoiminta-asiamies voi ha-
kemuksesta mydntaa luvan poiketa henkildstdn hallintoedustuksen toteutustavasta. Hallintoedustus
voidaan toteuttaa esimerkiksi siten, ettd tydntekijat valitsevat edustajansa yrityksen hallitukseen, hal-
lintoneuvostoon, johtokuntiin tai johtoryhmiin. Olennaista on, etta hallintoedustus toteutetaan toimie-
limessa, jossa kasitellaan tarkeita liiketoimintaa, taloutta ja henkiloston asemaa koskevia kysymyk-
sia.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan vuonna 2022 uudistetun yhteistoi-
mintalain mahdollisia muutostarpeita arvioidaan puolivalirihessd mm. hallintoedustuksen osalta. Kir-
jauksella on tarkoitettu ennen kaikkea sen selvittamista, olisiko yhteistoimintalaissa maariteltya hal-
lintoedustuksen soveltamisrajaa mahdollista laskea nykyisesta 150:sta ja jos olisi, millaisilla mahdol-
lisilla reunaehdoilla. Juridisten reunaehtojen lisdksi hallintoedustuksen toteuttamiseen voi liittya eri-
laisia kdytdnnon kysymyksia, jotka olisi osattava ottaa huomioon lainsdddanndn muutostarpeita ar-
vioitaessa. Yrityksissa voi olla perustettuna hyvinkin erilaisia paatoksenteko- ja johtamisjarjestelmia
riippuen yritysten koosta, toimintatavoista ja toimintakulttuurista.

Toimeksiannon siséalt6é
Selvityksessa tulee arvioida, millaisin edellytyksin tai reunaehdoin henkiléstén hallintoedustuksen

tyéntekijoiden maaraan perustuvaa soveltamisalaa olisi mahdollista laskea nykyisesta. Mahdollisten
juridisten reunaehtojen lisdksi selvityksessa tulee kiinnittdd huomiota siihen, miten henkildstén
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hallintoedustus olisi kdytannon nakdkulmasta sovitettavissa henkilostomaaraltaan nykyista pienem-
pien yritysten erilaisiin johtamis- ja paatdksentekoelimiin.

Selvitykseen tulee sisédltya katsaus siita, miten henkildston hallintoedustus on jarjestetty muissa poh-
joismaissa (Ruotsi, Tanska, Norja). Mahdollisuuksien mukaan olisi tehtava selkoa myds siita, millai-
sia kadytanndn nakdkulmia hallintoedustuksen jarjestamiseen liittyy (esim. miten henkildstén hallin-
toedustus on onnistuttu siséllyttamaan osaksi em. maissa olevien yritysten paatéksentekojarjestel-
mia ja onko kyseisten maiden hallintoedustusjarjestelmissa joitakin sellaisia erityispiirteita, jotka
poikkeavat suomalaisesta hallintoedustusmallista ja erityisesti sellaisia, jotka selittavat hallintoedus-
tuksen soveltumista my6s pienempiin yrityksiin)?

Selvityksessa tulee vastata seuraaviin kysymyksiin:

- onko henkiléston hallintoedustuksen soveltamisalarajan laskemiselle joitakin juridisia reu-
naehtoja (esim. yhtidoikeudellisia tai ty6oikeudellisia)?

- voiko asiaan liittya yrityksen johdon ja omistajan asemaan liittyvia erityiskysymyksia?
- milla tavalla nykyistd laajempi henkil6stdn osallistuminen yritysten hallintoon soveltuisi
osaksi erilaisten yritysten johtamis- ja paatoksentekojarjestelmia (esim. perheyritykset, yritta-

javetoiset yritykset ja konsernisuhteet)?

o onko esitettavissa arviota pienempien, alle 150 tydntekijan yrityksissa kaytdssa ole-
vista paatoksentekoelimista, joissa hallintoedustus olisi mahdollista toteuttaa?

o olisiko hallintoedustus suoraan istutettavissa yritysten olemassa oleviin paatéksen-
tekoelimiin vai voisiko hallintoedustuksen toteuttaminen muuttaa olemassa olevia
paatoksentekomenettelyita?

- millaisia vaikutuksia olisi silla, etta hallintoedustus olisi otettava kaytt6dn henkiléstomaaral-
tadan nykyista pienemmissa yrityksissa (esim. taloudelliset, operatiiviseen toimintaan liittyvat
tai muut kdytadnndn vaikutukset)?

- léytyykd selvityksen perusteella jotakin olosuhteista tai lainsdadannoésta johtuvaa piirretta,
joka perustelisi soveltamiskynnyksen asettamista muulle kuin nykyiselle tasolle?

Selvitystydssa perehdytaan kirjalliseen aineistoon ja toteutetaan tarpeen mukaan keskusteluita ja
haastatteluita sellaisten henkildiden kanssa, jotka tuntevat erikokoisten yritysten johtamis- ja paatok-
sentekokaytantdja ja hallintoedustusjarjestelmia.

Tydmarkkinajarjestdjen ja Suomen yrittdjien nakemykset tulee selvitystydn aikana kartoittaa jarjes-
téja kuullen.

Selvitystyon tuloksista laaditaan kirjallinen raportti.
3.9.2024 — 31.12.2024

Kirjallinen selvitys tulee luovuttaa ty6- ja elinkeinoministeridlle viimeistdan 31.12.2024.

Kustannukset ja rahoitus

Selvitystydstd maksetaan selvittajalle palkkio siita erikseen tehtavan paatdoksen mukaisesti. Muita
mahdollisia kustannuksia ei korvata.

TyOministeri Arto Satonen
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Osastopaallikko, ylijohtaja Jan Hjelt

Jakelu Selvityshenkild Jukka Ahtela
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