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Tässä kuvasarjassa esillä olevat tekstit ja kuvat ovat tulevaisuutta, tulevaisuuden tukimusta tai ennakointia kuvaavaa tausta-

materiaalia, eivätkä ne välttämättä edusta valtioneuvoston, Opetus- ja kulttuuriministeriön tai Opetushallituksen virallista kantaa.

NÄKEMYSPANKKI

LVM Logistiikan digitalisaatio: Osaamisen Pyöreä Pöytä 10.3.2025

Tulevaisuuden muutokset
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TulevaisUUS!

Talous

Teknologia

Ihminen

Luonto
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Globalisaatio

Energian ja

raaka-aineiden

riittävyys

Teknologian

kiihtyvä kehitys,

robotisoituminen

ja digitalisaatio

Arvojen ja

elämäntapojen

muutos

Kulttuuri,

henkisyys ja

elämykset

Ympäristö

ja ekologinen

jatkuvuus

Keskittyminen

Kiristyvä

kilpailu ja muuttuva

liiketoiminta

Osaamisen pakko,

uudistuva koulu ja

uusi työelämä

Lisääntyvä,

pitkäikäistyvä ja

ikääntyvä väestö

Lisääntyvä ja

automatisoituva

liikkuminen

TulevaisUUS!

LÄHDE: Vepsäläinen Jukka (2017): Energia-alan 
osaamistarpeet tulevaisuudessa. Raportit ja 
selvitykset 2017:6, s. 15-16. Opetushallitus.
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LÄHDE: Vepsäläinen Jukka (2017): 
Energia-alan osaamistarpeet 
tulevaisuudessa. Raportit ja 
selvitykset 2017:6, Opetushallitus.

LVM Logistiikan digitalisaatio: Osaamisen Pyöreä Pöytä 10.3.2025

Logistiikan tulevaisuuden muutoksia

Virtuaalitodellisuus

Ekologisemmat
kulkuneuvot

Voimanlähde ja
energiateknologia

Voimanlähde ja
energiateknologia

Uudet älykäät kulkuneuvot

Automaatio & robotiikka

Tietoliikenne, paikannus,
satelliitti- ja acvaruusteknologia

Digitaalinen likenteenohjaus

Paikkariippumattomuus

Monipaikaisuus

Verkkokauppa

Uudet energialähteet & jakeluinfra

Turvallisuus (safety, security, kyber)

Turvallisuus (safety, security, military, kyber)

Turvallisuus (safety, 
security, kyber)

Energian 
varastointi

Tekoäly

Data-analytiikka

Automaatio & robottikulkuneuvot

Unmanned & dronet

Simulaatiot

Maailmankauppa ja gobaali logistiikka

Protektionismi
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LVM Logistiikan digitalisaatio: Osaamisen Pyöreä Pöytä 10.3.2025

Työvoiman kysyntä ja tarjonta – Osaamistarve, koulutustarve ja tutkintojen tuotos

Ennakointi ja analyysi 

Työvoima-, osaamis ja 

koulutusennakointi
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LVM Logistiikan digitalisaatio: Osaamisen Pyöreä Pöytä 10.3.2025

Työvoiman kysyntä ja tarjonta – Osaamistarve, koulutustarve ja tutkintojen tuotos

Yritykset

Työpaikat

KYSYNTÄ

TOIMIALA-/TUOTANTORAKENNE

Muuttuvat, syntyvät ja katoavat työpaikat

& palvelutuottajat

AMMATTIRAKENNE

Väestön osallistuminen tuotantoon

Ihmiset

Työntekijät

TARJONTA

VÄESTÖRAKENNE

Luonollinen väestönmuutos (synt/kuol), muuttoliike, ikärakenne, …

Työvoiman

&

osaamisen

tarve

Työvoiman

&

koulutettavien

tarjonta

Osaamisten koulutus

        → Tutkinnot
Työllistyminen
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Liikenteen ja logistiikan ennakointituloksia
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LÄHDE: Ennakointi ja analyysiyksikkö, Vipunen -tilasto- ja ennakointipalvelu, Opetushallitus

https://vipunen.fi/fi-fi

https://vipunen.fi/fi-fi
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Liikenteen ja logistiikan ennakointituloksia
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LÄHDE: Ennakointi ja analyysiyksikkö, Vipunen -tilasto- ja ennakointipalvelu, Opetushallitus

Opetushallitus ennakoi tulevaisuuden osaamis-, koulutus- ja työvoimatarpeita keskipitkällä ja pitkällä aikavälillä. Julkaistavat raportit 
ovat osaamistarpeet, työvoiman koulutustarpeet, työvoiman kohtaanto ja tutkintoennuste. Valtakunnalliset ennakointitulokset 
päivitetään lähtökohtaisesti kahden vuoden välein. Lisäksi julkaistaan OEF- ja ESCO-luokitusten vastaavuusavain.

Koulutustarpeiden ennakoinnissa 
arvioidaan työvoiman koulutustarpeita 
koulutussektoreittain ja -aloittain 
pitkällä aikavälillä.

Osaamistarpeiden ennakoinnissa 
arvioidaan, millaista ammattialakohtaista 
osaamista työelämässä tarvitaan 
keskipitkällä aikavälillä.

Kohtaannon ennakoinnissa arvioidaan 
työvoiman kysynnän ja tarjonnan 
tasapainoa ammattialoittain keskipitkällä 
aikavälillä.

Tutkintoennusteessa arvioidaan koulutuksesta 
valmistuvien ja työvoimaksi siirtyvien määrää 
koulutusalan tarkkuudella keskipitkällä 
aikavälillä.

1.

2.

3.

4.

https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-koulutustarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-koulutustarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-koulutustarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-koulutustarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Osaamistarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Osaamistarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Osaamistarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Osaamistarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-kohtaanto.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-kohtaanto.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-kohtaanto.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-kohtaanto.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Tutkintoennuste.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Tutkintoennuste.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Tutkintoennuste.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Tutkintoennuste.aspx
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Liikenteen ja logistiikan osaamistarpeet 2030
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LÄHDE: Ennakointi ja analyysiyksikkö, Vipunen -tilasto- ja ennakointipalvelu, Opetushallitus

Raportissa ennakoidaan ammattialakohtaisten osaamisten tarpeen muutosta vuoteen 2030.  Muutosta arvioidaan asteikolla 1–5, 
jossa 1 = vähenee huomattavasti, 5 = kasvaa huomattavasti. Arviot perustuvat Osaamisen ennakointifoorumin (OEF) 
osaamistarvekyselyyn, jossa on mukana 130 ammattialaa. Raportissa julkaistaan vain vähintään viisi arviota saaneet ammattialat.

Tarkastelussa hyödynnetään OEF-osaamis- ja ammattialaluokitusta, joka pohjautuu mm. ESCO-luokitukseen Tietoa ESCO | Esco 
(europa.eu)
Ammattialakohtaisella osaamisella viitataan sellaisiin tietoihin, taitoihin, arvoihin ja asenteisiin, jotka ovat keskeisiä ammatin 
harjoittamiselle ja joiden tarve esiintyy pääosin vain kyseisen alan tehtävissä.
Ladattavassa tiedostossa esitetään yksityiskohtaisempi ennakointitulos.
Lataa tiedosto

Valikko

https://esco.ec.europa.eu/fi/about-esco
https://esco.ec.europa.eu/fi/about-esco
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ennakointi%20-%20Osaamistarpeet.xlsx?Web=1
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Liikenteen ja logistiikan osaamistarpeet 2030
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LÄHDE: Ennakointi ja analyysiyksikkö, Vipunen -tilasto- ja ennakointipalvelu, Opetushallitus

Raportissa ennakoidaan ammattialakohtaisten osaamisten tarpeen muutosta vuoteen 2030.  Muutosta arvioidaan asteikolla 1–5, 
jossa 1 = vähenee huomattavasti, 5 = kasvaa huomattavasti. Arviot perustuvat Osaamisen ennakointifoorumin (OEF) 
osaamistarvekyselyyn, jossa on mukana 130 ammattialaa. Raportissa julkaistaan vain vähintään viisi arviota saaneet ammattialat.

Tarkastelussa hyödynnetään OEF-osaamis- ja ammattialaluokitusta, joka pohjautuu mm. ESCO-luokitukseen Tietoa ESCO | Esco 
(europa.eu)
Ammattialakohtaisella osaamisella viitataan sellaisiin tietoihin, taitoihin, arvoihin ja asenteisiin, jotka ovat keskeisiä ammatin 
harjoittamiselle ja joiden tarve esiintyy pääosin vain kyseisen alan tehtävissä.
Ladattavassa tiedostossa esitetään yksityiskohtaisempi ennakointitulos.
Lataa tiedosto

https://esco.ec.europa.eu/fi/about-esco
https://esco.ec.europa.eu/fi/about-esco
https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ennakointi%20-%20Osaamistarpeet.xlsx?Web=1
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Liikenteen ja logistiikan osaamistarpeet 2030
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LÄHDE: Ennakointi ja analyysiyksikkö, Vipunen -tilasto- ja ennakointipalvelu, Opetushallitus

TOP-10

Digitalisaatio

Digitalisaatio

Digitalisaatio
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Liikenteen ja logistiikan osaamistarpeet 2030
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LÄHDE: Ennakointi ja analyysiyksikkö, Vipunen -tilasto- ja ennakointipalvelu, Opetushallitus
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Liikenteen ja logistiikan osaamistarpeet 2030

© Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsäläinen ©22/1/2025

LÄHDE: Ennakointi ja analyysiyksikkö, Vipunen -tilasto- ja ennakointipalvelu, Opetushallitus
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Liikenteen ja logistiikan ennakointituloksia

© Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsäläinen ©22/1/2025

LÄHDE: Ennakointi ja analyysiyksikkö, Vipunen -tilasto- ja ennakointipalvelu, Opetushallitus

Opetushallitus ennakoi tulevaisuuden osaamis-, koulutus- ja työvoimatarpeita keskipitkällä ja pitkällä aikavälillä. Julkaistavat raportit 
ovat osaamistarpeet, työvoiman koulutustarpeet, työvoiman kohtaanto ja tutkintoennuste. Valtakunnalliset ennakointitulokset 
päivitetään lähtökohtaisesti kahden vuoden välein. Lisäksi julkaistaan OEF- ja ESCO-luokitusten vastaavuusavain.

Koulutustarpeiden ennakoinnissa 
arvioidaan työvoiman koulutustarpeita 
koulutussektoreittain ja -aloittain 
pitkällä aikavälillä.

Osaamistarpeiden ennakoinnissa 
arvioidaan, millaista ammattialakohtaista 
osaamista työelämässä tarvitaan 
keskipitkällä aikavälillä.

Kohtaannon ennakoinnissa arvioidaan 
työvoiman kysynnän ja tarjonnan 
tasapainoa ammattialoittain keskipitkällä 
aikavälillä.

Tutkintoennusteessa arvioidaan koulutuksesta 
valmistuvien ja työvoimaksi siirtyvien määrää 
koulutusalan tarkkuudella keskipitkällä 
aikavälillä.

1.

2.

3.

4.

https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-koulutustarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-koulutustarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-koulutustarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-koulutustarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Osaamistarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Osaamistarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Osaamistarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Osaamistarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-kohtaanto.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-kohtaanto.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-kohtaanto.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-kohtaanto.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Tutkintoennuste.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Tutkintoennuste.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Tutkintoennuste.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Tutkintoennuste.aspx
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Liikenteen ja logistiikan

© Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsäläinen ©22/1/2025

LÄHDE: Ennakointi ja analyysiyksikkö, Vipunen -tilasto- ja ennakointipalvelu, Opetushallitus

Raportissa ennakoidaan, paljonko eri koulutussektoreilla ja -aloilla tarvitaan uusia tutkintoja ammattialojen työvoimatarpeeseen 
vastaamiseksi ajalla 2019–2040. Tarkastelun pohjana hyödynnetään kahta erilaista toimialojen kehityksen skenaariota (PTT).

Koulutustarpeiden ennakointi pohjautuu ammattialoille ennakoituun työvoiman tarpeeseen. Koulutustarpeet esitetään 
koulutussektoreittain ja -aloittain keskimäärin vuodessa skenaarioiden mukaan. Ennakoinnissa huomioidut tutkinnot ovat ammatillinen 
perustutkinto, ammattikorkeakoulututkinto ja ylempi korkeakoulututkinto (yliopisto).

Viitearvona esitetään nuorten tutkintotuotos kolmen viimeisen tilastovuoden keskiarvona. Ammatillisesta koulutuksesta valmistuvien 
nuorten tutkintotuotoksessa on huomioitu alle 25-vuotiaat ajalla 2019–2021 ja korkeakoulutuksesta valmistuvien tutkintotuotoksessa 
on huomioitu alle 30-vuotiaat ajalla 2020–2022.

Ladattavassa tiedostossa esitetään yksityiskohtaisempi ennakointitulos.
Lataa tiedosto

Valikko

https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ennakointi%20-%20Koulutustarpeet.xlsx?Web=1
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Liikenteen ja logistiikan

© Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsäläinen ©22/1/2025

LÄHDE: Ennakointi ja 
analyysiyksikkö, Vipunen -
tilasto- ja ennakointipalvelu, 
Opetushallitus
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Liikenteen ja logistiikan

© Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsäläinen ©22/1/2025

LÄHDE: Ennakointi ja 
analyysiyksikkö, Vipunen -
tilasto- ja ennakointipalvelu, 
Opetushallitus
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Liikenteen ja logistiikan ennakointituloksia

© Opetushallitus, ENNAKOINTI, Jukka Vepsäläinen ©22/1/2025

LÄHDE: Ennakointi ja analyysiyksikkö, Vipunen -tilasto- ja ennakointipalvelu, Opetushallitus

Opetushallitus ennakoi tulevaisuuden osaamis-, koulutus- ja työvoimatarpeita keskipitkällä ja pitkällä aikavälillä. Julkaistavat raportit 
ovat osaamistarpeet, työvoiman koulutustarpeet, työvoiman kohtaanto ja tutkintoennuste. Valtakunnalliset ennakointitulokset 
päivitetään lähtökohtaisesti kahden vuoden välein. Lisäksi julkaistaan OEF- ja ESCO-luokitusten vastaavuusavain.

Koulutustarpeiden ennakoinnissa 
arvioidaan työvoiman koulutustarpeita 
koulutussektoreittain ja -aloittain 
pitkällä aikavälillä.

Osaamistarpeiden ennakoinnissa 
arvioidaan, millaista ammattialakohtaista 
osaamista työelämässä tarvitaan 
keskipitkällä aikavälillä.

Kohtaannon ennakoinnissa arvioidaan 
työvoiman kysynnän ja tarjonnan 
tasapainoa ammattialoittain keskipitkällä 
aikavälillä.

Tutkintoennusteessa arvioidaan koulutuksesta 
valmistuvien ja työvoimaksi siirtyvien määrää 
koulutusalan tarkkuudella keskipitkällä 
aikavälillä.

1.

2.

3.

4.

https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-koulutustarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-koulutustarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-koulutustarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-koulutustarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Osaamistarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Osaamistarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Osaamistarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Osaamistarpeet.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-kohtaanto.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-kohtaanto.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-kohtaanto.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Ty%C3%B6voiman-kohtaanto.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Tutkintoennuste.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Tutkintoennuste.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Tutkintoennuste.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi/Sivut/Tutkintoennuste.aspx
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Liikenteen ja logistiikan

Raportissa tarkastellaan työvoiman kysynnän ja tarjonnan tasapainoa eli kohtaantoa ammattialoittain vuonna 2028. Kohtaanto-osuus 
tarkoittaa sitä prosenttiosuutta, jonka verran alalla ennakoidaan olevan liikaa tai liian vähän työvoiman tarjontaa suhteessa työvoiman 
kysyntään (eli uusiin avautuviin työpaikkoihin) keskimäärin vuonna 2028 suhteessa tilastovuoden 2019 työllisten määrään. 
Tasapainotilanteessa kohtaanto-osuus lähestyy arvoa 0,0 %.

Raportissa määritellään ennakoidut ylitarjonta-, alitarjonta- ja tasapainoammattialat vuonna 2028.

Kohtaantotilanne lasketaan työvoiman tarjonnan ja avautuvien työpaikkojen erotuksesta. Tarjonnan laskennassa koulutuksesta 
valmistuviin lisätään maahanmuuton, työttömien ja työvoiman ulkopuolisten tarjoama työvoima. Avautuvien työpaikkojen laskennassa 
työvoiman kysyntään lisätään poistuma ja summasta vähennetään ammattisiirtymä.
Ladattavassa tiedostossa esitetään yksityiskohtaisempi ennakointitulos.
Lataa tiedosto

LÄHDE: Ennakointi ja 
analyysiyksikkö, Vipunen -
tilasto- ja ennakointipalvelu, 
Opetushallitus

Valikko

https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ennakointi%20-%20Kohtaanto.xlsx?Web=1
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Liikenteen ja logistiikan

LÄHDE: Ennakointi ja 
analyysiyksikkö, Vipunen -
tilasto- ja ennakointipalvelu, 
Opetushallitus
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Liikenteen ja logistiikan ennakointituloksia
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LÄHDE: Ennakointi ja analyysiyksikkö, Vipunen -tilasto- ja ennakointipalvelu, Opetushallitus

Opetushallitus ennakoi tulevaisuuden osaamis-, koulutus- ja työvoimatarpeita keskipitkällä ja pitkällä aikavälillä. Julkaistavat raportit 
ovat osaamistarpeet, työvoiman koulutustarpeet, työvoiman kohtaanto ja tutkintoennuste. Valtakunnalliset ennakointitulokset 
päivitetään lähtökohtaisesti kahden vuoden välein. Lisäksi julkaistaan OEF- ja ESCO-luokitusten vastaavuusavain.

Koulutustarpeiden ennakoinnissa 
arvioidaan työvoiman koulutustarpeita 
koulutussektoreittain ja -aloittain 
pitkällä aikavälillä.

Osaamistarpeiden ennakoinnissa 
arvioidaan, millaista ammattialakohtaista 
osaamista työelämässä tarvitaan 
keskipitkällä aikavälillä.

Kohtaannon ennakoinnissa arvioidaan 
työvoiman kysynnän ja tarjonnan 
tasapainoa ammattialoittain keskipitkällä 
aikavälillä.

Tutkintoennusteessa arvioidaan koulutuksesta 
valmistuvien ja työvoimaksi siirtyvien määrää 
koulutusalan tarkkuudella keskipitkällä 
aikavälillä.

1.

2.

3.

4.
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Raportissa ennakoidaan uusien ammatillisesta koulutuksesta, ammattikorkeakoulutuksesta ja yliopistokoulutuksesta valmistuvien tutkintojen 
määrää vuonna 2030. Ennakoidut tutkinnot ovat ammatillinen perustutkinto, ammattikorkeakoulututkinto ja ylempi korkeakoulututkinto 
(yliopisto) ikäryhmästä 15–64-vuotiaat. Lisäksi ennakoidaan valmistuneista suoraan työvoimaksi siirtyvien henkilöiden määrää.
Ennakointitulokset esitetään vuosikeskiarvona koulutusalan tarkkuudella.

Uusien valmistuvien tutkintojen määrässä huomioidaan Vipusen koulutussektori- ja -alakohtaiset aloittajatilastot sekä tiedot koulutuksen 
läpäisyasteesta ja valmistuneiden työvoimaosuudesta. Ammattikorkeakoulututkintojen laskennassa on huomioitu monimuotototeutuksessa 
viiden viimeisen tilastovuoden aikana aloittaneista vain 15–34-vuotiaat. Suoraan työvoimaksi siirtyvien määrässä huomioidaan lisäksi 
moninkertaisesti kouluttautuvien määrä samalla sektorilla.

Viitearvona esitetään tutkintotuotoksen keskiarvo tilastovuosilta 2020–2022. Viitearvossa on huomioitu valmistuneet tutkinnot ilman 
valmistuneiden työvoimaosuutta.

Ladattavassa tiedostossa esitetään yksityiskohtaisempi ennakointitulos.
Lataa tiedosto

Valikko

https://vipunen.fi/fi-fi/Raportit/Ennakointi%20-%20Tutkintoennuste.xlsx?Web=1
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Kiitos mielenkiinnostanne
Jukka Vepsäläinen

Erityisasiantuntija, HL
Ennakointi ja anlyysi
Opetushallitus, PL 380 (Hakaniemenranta 6), 
00530 HELSINKI
029 533 1450
etunimi.sukunimi@oph.fi 
www.oph.fi

http://www.oph.fi/
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