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TEKOÄLY 4.0. –OHJELMAN OHJAUSRYHMÄ 

11. KOKOUS 25.01.2022 KLO 08:30 – 11:30 

(Microsoft Teams) 
 

ESITYSLISTA: 

1. Kokouksen avaus ja järjestäytyminen  
 

 - Avattiin kokous ja todettiin läsnäolijat 
 
 Jussi Herlin, Kone Oyj, puheenjohtaja 
 Ilona Lundström, TEM, varapuheenjohtaja 
 Cristina Andersson, Airawise Oy 
 Milja Köpsi, Mimmit koodaa 
 Minna Lanz, Tampereen yliopisto 
 Anni Ronkainen, Kesko Oyj  
 Teemu Roos, Helsingin yliopisto 
 Markku Räsänen, IQM Oy 
 Samuli Savo, Stora Enso Oyj 
 Ville Miettinen, Varjo Oy 
 Eeva Raita, Futurice Oy 
 Moaffak Ahmed, pääomasijoittaja 
 
 Sihteeristö 
 Toni Mattila, Business Finland 
 Riikka Virkkunen, VTT 
 Satu Vasamo-Koskinen, TEM  
 Kristine Alanko, TEM 
  
 Joonas Mikkilä, Suomen yrittäjät 
 Jarkko Linnainmaa, Accenture 
 Olesja Hännikäinen, Accenture 

 
2.      Esityslistan hyväksyminen  
 
 Hyväksyttiin esityslista 
3.       Edellisen kokouksen pöytäkirja 
 
 Hyväksyttiin edellisen kokouksen pöytäkirja 
 
4.  Tilannekatsaus ohjelman loppukauteen 
 Käytiin läpi ohjelman loppukauden aikataulu maaliskuulle 2023. Ohjelman 

käynnistysvaihe ajalla 11/2020 – 4/2021, toimeenpanovaihe 4/2021 – 
10/2022, Loppuraportointi 17/2022. Ohjelmakausi päättyy maaliskuussa 
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2023. Tällä hetkellä ollaan ohjelman toimeenpanovaiheessa. Lokakuussa 
2023 tehtävän loppuraportoinnin jälkeinen aika on tarkoitus käyttää rapor-
tista viestimiseen. Alatyöryhmien työn tulosten konseptointi ja tätä tukevat 
työpajat järjestetään kevään 2022 aikana. Alatyöryhmäkohtaista työsuun-
nitelmaa tarkennetaan tulevan kumppanin kanssa. 

 
 Ohjelman loppukaudelle kilpailutetaan alatyöryhmien tueksi operatiivinen 

tuki, jonka tehtävänä on tukea alatyöryhmien työtä ja koostaa loppura-
portti. Alatyöryhmien tueksi tehtävän hankinnan tarjouskilpailu sulkeutuu 
9.2. Alatyöryhmien työn tueksi kilpailutettavan kumppanin on määrä aloit-
taa työnsä maaliskuun alusta lähtien. Alatyöryhmien työn tueksi tehtävän 
hankinnan hankejakso on 3/2022 – 10/2022 välisenä aikana. Alatyöryh-
mien tueksi tehtävän hankinnan lisäksi ohjelman viestinnän alatyöryhmän 
tueksi kilpailutetaan viestintäkumppani, joka toteuttaa viestinnän alatyö-
ryhmän koordinoimana kampanjan. Viestinnän hankinnan tarjouspyyntö 
avattiin tammikuussa 2022. Tarjouspyynnön sisältöä on päätetty tarken-
taa, jonka vuoksi tarjouspyyntö suljetaan ja avataan uudelleen helmi-
kuussa 2022. Viestinnän hankejakson aloitus siirtyy huhtikuulle 2022. 
Tarjouspyyntöä tarkennetaan palvelemaan selkeämmin viestinnän ala-
työryhmän ideoiman kampanjan tavoitteita. Viestinnän alatyöryhmä on 
valinnut oman toimintansa ensisijaiseksi kohderyhmäksi suomalaiset pk-
yritykset. Syksyllä 2021 viestinnän alatyöryhmä on tunnistanut tärkeimpiä 
syitä pk-yritysten digitalisaation ja tekoälyn kehittämisen ja käyttöönoton 
esteitä ja ideoinut erilaisia viestinnällisiä vaihtoehtoja pk-yritysten tavoit-
tamiseen ja niiden toimintaan vaikuttamiseen. 

   
 
 Ohjausryhmän seuraavat kokoukset: 
 Ohjausryhmän 12. kokous 

23.3. klo 13:00 – 15:00 
  
Ohjausryhmän 13. kokous 
7.4. 13:00 – 15:00 
  
Ohjausryhmän 14. kokous 
15.6. 10:00 – 12:00  
 
Alkusyksyn ohjausryhmän kokoukset 2022 
Viikot 32, 35 ja 39. Aikataulutus loppuraportin aikataulua palvelevasti. 

 
 Ohjelman EU-aiheinen webinaari järjestetään 11.5. Joulukuulta siirretty 

alatyöryhmille yhteinen ohjelman loppukauden kick-off järjestetään mah-
dollisuuksien mukaan kevään 2022 aikana.  

 
 

6.  Työpajaosuus 
 

Puheenjohtaja esitteli työpajaosuuden tavoitteet ja keskeiset kysymykset. 
Ohjelman ensimmäisessä väliraportissa tunnistettiin ohjelman keskeiset 
haastealueet ja tavoitteet, joiden ympärille temaattiset alatyöryhmät jär-
jestäytyivät. Syksyn 2021 aikana temaattiset alatyöryhmät yhdessä sidos-
ryhmien kanssa tarkensivat ryhmänsä tavoitetta, määrittivät avaintulokset 
sekä tunnistivat avaintulosten saavuttamiseksi toimenpiteet ja mittarit. 
Joulukuussa 2021 julkaistussa ohjelman toisessa väliraportissa alatyö-
ryhmien työn tuloksena esiteltiin yli 80 toimenpide-ehdotusta, joita ohjel-
man loppukaudella on tarkoitus priorisoida. Joulukuun väliraportissa esi-
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tellyistä toimenpide-ehdotuksista tulisi tunnistaa kevään 2022 aikana oh-
jelman vision kannalta keskeisimmät ehdotukset. Tärkeä kysymys on, mi-
ten kiteyttää viesti siitä mitä Suomen pitäisi tehdä.  
 
Työpajaosuutta fasilitoi Accenture (Olesja Hännikäinen, Innovation Ser-
vice Designer, Accenture; Jarkko Linnainmaa, Senior Manager, Strategy, 
Accenture). 
  
Kunkin alatyöryhmän osalta keskitytään toimenpiteisiin jotka ovat 1) edis-
tettävissä vuoden 2022 aikana olemassa olevilla resursseilla 2) keskei-
simpiä alatyöryhmän päätavoitteen saavuttamisen kannalta 3) hyötyisivät 
ohjausryhmän laajasta asiantuntemuksesta ja näkemyksistä alatyöryh-
män tulevan työn tueksi. Alatyöryhmien puheenjohtajia on pyydetty ennen 
kokousta priorisoimaan oman alatyöryhmänsä tavoitteet kolmen kysy-
myksen mukaisesti ja valitsemaan 5 toimenpidettä.  
 
Ohjausryhmä ja sihteeristö jakautuivat ryhmiin neljän temaattisen alatyö-
ryhmän mukaisesti (Teams –breakout rooms). Ryhmä 1: Vaikuttava EU-
yhteistyö, Ryhmä 2: Pk-yritysten digikyvykkyys ja innovaatioyhteistyö, 
Ryhmä 3: Digitaalinen vihreä siirtymä, Ryhmä 4: Teknologiajohtajuus. 
Keskustelu toimenpiteiden työstämisestä ja priorisoinnista käytiin alatyö-
ryhmissä. Alatyöryhmien puheenjohtajien ennakkoon priorisoituja toimen-
piteitä arvioitiin Miro-alustalla työstettävän kanvaasin avulla. Arviointikri-
teereinä 1. Arvo ja vaikuttavuus, 2. Kiireellisyys, 3. Kompleksisuus ja 4. 
Toimenpidettä edistävät konkreettiset askeleet. Toimenpiteiden työstämi-
sen ohella työpajan tarkoituksena oli yhtenäistää toimenpiteiden keski-
näistä vertailtavuutta.  
 
Työpajan päätteeksi ryhmät palasivat takaisin pääkokoukseen ja kukin 
ryhmä esitteli yhteenvedon oman ryhmänsä keskustelusta. Työpajan tuo-
tokset tarkemmin liitteissä (Liite 1.). Lopuksi käytiin keskustelua eri ryh-
mien esittelemistä yhteenvedoista. Keskustelussa nousi esiin tarve yksin-
kertaistaa asioita toimenpiteitä priorisoimalla, sekä tavoite löytää teolli-
sen, digitaalisen ja vihreän risteys.  

 
  
8.  Puheenjohtaja päätti kokouksen 11:28. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LIITTEET 
Liite 1. Tekoäly 4.0_työpajan tuotokset 25.1.2022 
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