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LAUSUNTO KANSALLISEN METSASTRATEGIAN 2025 PAIVITYKSESTA

Professori Markus Holopainen
Professori Petri Parvinen
Yliopistonlehtori Timo Kuuluvainen
Yliopistonlehtori Mika Rekola

KITAMME mahdollisuudesta antaa lausunto strategiadokumenttiluonnosta koskien ja lausumme
seuraavaa (huomiomme ja ehdotuksemme esitimme kronologisesti ensin sisdllén yksityiskohtiin ja
lopuksi yleisesti koskien koko dokumenttia):

Sivu 3 Visio ja s. 5 Taulukko 1

Visioon pohjautuen metsapoliittisessa selonteossa on asetettu strategisiksi pAdmaariksi:
1. Suomi on kilpailukykyinen toimintaympéristd metsiin perustuville liiketoiminnoille.

2. Metsaala ja sen rakenteet uudistuvat ja monipuolistuvat.

3. Metsit ovat aktiivisessa, kestavassa ja monipuolisessa kaytdssa.

Ehdotamme, etté naiden paamaarien jarjestys olisi seuraava:

1. Metséat ovat aktiivisessa, kestavassa ja monipuolisessa kaytdssa.

2. Metsaala ja sen rakenteet uudistuvat ja monipuolistuvat.

3. Suomi on kilpailukykyinen toimintaymparistdé metsiin perustuville liiketoiminnoille.

Nain paamaarissa edetaan luontevasti metsiin liittyvasta toiminnasta yleiseen yhteiskunnalliseen asiakoko-
naisuuteen. Uusi jarjestys on myds paremmin sopusoinnussa sen kanssa mitd mydhemmin kirjoitetaan
ekosysteemipalveluista. Painotamme myds, ettd kestavyysteoriassa ekologinen kestavyys on kaiken pe-
rusta.

S. 5 Tavoite 2.1. kohta 3

"Eri koulutusasteilta valmistuneiden maara ja osaaminen vastaavat metsaalan rekrytointitarvetta ja osaamis-
vaatimuksia.”

Tassa kohdassa ndkokulma on turhan kapea puhuttaessa vain metsaalasta. Voidaan todeta, ettd metsaalan
maéritelmasta riippumatta alan koulutuksen saaneita tarvitaan muillakin aloilla kuin vain metsaalalla. Samoin-
han myds metsaala rekrytoi monien muiden alojen osaajia. Liséksi varsinkin yliopistoilla on tehtéva kouluttaa
osaajia kansainvalisiin tehtaviin.

Ehdotamme muutettavaksi:

"Eri koulutusasteilta valmistuneiden maara ja osaaminen vastaavat metsaalan, muiden alojen ja koko yhteis-
kunnan seka kansainvalisen kysynnan asettamia rekrytointitarpeita ja osaamisvaatimuksia.”

Maatalous-metsétieteellinen tiedekunta, PL 27 (Latokartanonkaari 7), 00014 Helsingin yliopisto

HELSINGIN YLIOPISTO Puhelin 02941 911 (vaihde), www helsinki.fi/mmidk
HELSINGFORS UNIVERSITET Agrikultur-forstvetenskapliga fakulteten, PB 27 (Latokartanonkaari 7), 00014 Helsingfors
UNIVERSITY OF HELSINKI universitet, telefon 02941 911 (véxeln), www.helsinki fi/af-fakulteten

MAATALOUS-METSATIETEELLINEN TIEDEKUNTA Faculty of Agriculture and Forestry, P.O. Box 27 (Latokartanonkaari 7), FI-00014 University of

AGRIKULTUR-FORSTVETENSKAPLIGA FAKULTETEN Helsinki, l-:lN‘LAND, telephone + 358 2941 911 (the University's phone exchange),
FACULTY OF AGRICULTURE AND FORESTRY www helsinki filaf-faculty




2(5)

S.14

"Puun hyva saatavuus ja metsien kdyton kestavyyden turvaaminen ovat keskeisia edellytyksia uusien inves-
tointien toteutumisessa.”

Ehdotamme tdsmennysta: "Puun hyva saatavuus ja metsien kdytén ekologisen ja sosiaalisen kestdvyyden
turvaaminen ovat keskeisia edellytyksia uusien investointien toteutumisessa.”

s. 8. |. Osaaminen ja koulutus —hanke

Hankkeen kuvaus on padsaantbisesti erinomainen. Tarvittavat lisdykset koskevat yrittdjyyskoulutusta ja
useissa tutkimuksissa havaittuja puutealoja niin kutsutuissa yleistaidoissa. Ehdotamme lisattavaksi kuvauk-
seen seuraavaa:

"Nykyistd voimakkaampi panostus paikkatiedon, puu- ja metsateknologian, talousmetsien luonnonhoidon,
vesiensuojelun, suometsdnhoidon, metsatieverkoston, yrittajyyden, seka metsien muiden kuin puutuotantoon
perustuvien kayttémuotojen (luontomatkailu, palvelut, luonnontuotteet) osaamiseen ja koulutukseen véhen-
taa toiminnassa havaittuja pullonkauloja. Uudet (epamuodolliset/non-formal) tavat oppia tulee hyddyntaa uu-
sien osaamistarpeiden lisdantyessa. Kaikissa tutkinnoissa tulee nykyista selkedmmin taata yleistaitojen op-
piminen. Naita ovat erityisesti johtaminen, kommunikointi ja vuorovaikutustaidot. Edellytykset koulutuksen
tyéssaoppimisen lisddmiseksi paranevat etenkin PK-yrityksissa.”

S. 15 Luku 2.3 Kiinan merkitys Suomen metsaviennille kasvaa

Ehdotamme otsikon muutosta:
"Kiinan ja muiden kasvavien ja kehittyvien markkinoiden merkitys Suomen metséaviennille”

Perustelut: Haluamme kiinnittdd huomiota nopeasti kehittyvien markkinoiden ja kehittyneiden markkinoiden
kysynnan rakenteen erilaisuuteen. Toistaiseksi vienti kehittyville kasvumarkkinoilte koostuu suurimmaksi
osaksi alemman jalostusasteen tuotteista, mité ei voitane pitdd Suomen metsiin perustuvan kokonaisviennin
ja kaikkien kohdemarkkinoiden kannalta tavoitetilana. Kehittyneiden markkinoiden rooli on ainakin toistaiseksi
keskeinen jalostusasteeltaan korkeampien ja "uusien” tuotteiden osalla. Ehdotamme edelld olevan perus-
teella siten lisattavaksi luvun 2.3. toiseksi kappaleeksi seuraavaa:

"Kehittyvien talouksien nopea kasvu tarjoaa kasvumahdollisuuksia erityisesti alemman jalostusasteen tuot-
teiden vientiin. Korkeamman jalostusasteen viennin eturintama-asema edellyttaa sitd, etta Suomi pystyy kil-
pailemaan pitkdjénteisesti ja jatkuvasti myos kehittyneilla markkinoilta. Mitd IAhemmas kehittyneiden kansan-
talouksien yhteiskunnan muutostarpeita palvelevaksi suomalainen metsabiotalous asemoituu, sitéd todenna-
kéisemmin kauppakumppanit ovat myds edelleen Suomen nykyisia kauppakumppaneita. Mikali metsaan liit-
tyva tulevaisuuden suomalainen teollisuus ja palveluala ovat kilpailukykyisia, niiden on pystyttava olemaan
sitd myos lahialuillaan esimerkiksi Pohjois-Euroopassa ja uusiuduttava myés tata silmélla pitaen. Olemassa
olevat suhteet, vientitoiminta, logistiikka ja rahoitus- ja tullikysymykset ankkuroivat vientipotentiaalin suuriin
vientimaihin kuten Saksaan, Iso-Britanniaan, Ruotsiin ja USAan. On selvaa, etta kehittyneet taloudet eetti-
syyden ja kestdvyyden nimessé arvostavat laadukasta ja lapindkyvda arvoketjua, designia ja digitaalisten
palvelujen kytkemista fyysisiin tuotteisiin ja palveluihin. Nama ovat areenoita, joilla Suomi haluaa parjata.
Nain ollen nailld suurilla vientimarkkinoilla parjddmisen tulisi olla edelleen keskeisessé roolissa menestyvan
metsabiotalouden suomalaisille yrityksille ja siten myds uudistuvassa metsastrategiassa.”

Sivu 18 Luku 2.7 limastonmuutoksen hillintd ja siihen sopeutuminen korostuvat metsdalalla

limastonmuutoksen hillintd ja sopeutuminen ovat erittdin tarkeitd. Monimuotoisuus ja hiilikysymys ovat myos
tiukasti yhteen kietoutuneet ja siksi ehdotamme niita kasiteltdvaksi yhtend kokonaisuutena. Ehdotammekin,
ettd metsdluonnon monimuotoisuudesta kirjoitetaan tasapainoisesti oma alaluku samaan tapaan kuin ilmas-
tonmuutoksestakin. Sivut 26, 47: Kiinnitdmme huomiota siihen, ettd strategiassa ei nosteta esille vuonna
2008 julkaistua ensimmaista luontotyyppien uhanalaisselvitystd ja sen keskeista tulosta: noin puolet metsai-
sista luontotyypeista maariteltiin uhanalaisiksi. Tata tieteellisesti dokumentoitua selvitysta, joka on verrannol-
linen vastaavaan lajistoselvitykseen, voisi kéyttaa esimerkiksi metsien hoito- ja ennallistamistoimien allokoin-
nissa. Uusi luontotyyppien uhanalaisselvitys julkaistaan joulukuussa 2018.
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s. 20 Kappale " Tarkka metsavaratieto ja..." loppuun ehdotamme lisattavaksi:

Nostamme esille sen, etta tarkeitd metsavaratiedon lahteita ovat myos VMI:n tuottama metsavaroihin liittyva
tieto, MML:n avoin paikkatieto seka IL:n ja SYKE:n tarjoama ilmasto, sda- ja ymparistétieto. Nama tiedot ovat
pitkdan olleet digitallisia, nyt ne alkavat olla myds avoimia, mika lisannee niiden monipuolista hyédyntéamista
niin kaytdnnossa kuin tutkimuksessa. Tulevaisuudessa keskiossa tulevat olemaan erilaisten tietoon perustu-
vien lisdarvopalveluiden kehittdminen ja hyédyntdminen kaytdnnossa.”

Luku 2.11 Suomen metsdvarat, metsétalous ja monimuotoisuus

s. 22."llman aktiivista mets@nhoitoa pitkaan jatkunut metsien kasvun lisdantyminen pysdhtyy.”
Tama vaite ei perustune tutkimukseen, joten ehdotamme sen poistamista tai perustelemista (I&hteet mihin
perustuu).

s. 26. "Esimerkiksi kuolleen puun méaéra on viime aikoina kasvanut Eteld-Suomessa, mutta védhentynyt Poh-
jois-Suomessa.”

Ehdotamme tédsmentavaa lisaystd:: "Etela-Suomessa muutos johtunee paljolti muutamista talvimyrskyistd.”
"Osa metsélgjistosta onkin sopeutunut metsatalouden aiheuttamiin muutoksiin, ja jotkut jopa hydtyneet
niista.”

Sopeutumisen ehdotamme korvattavaksi termilla "tulla toimeen”

Sivu 27. Kuvasta puuttuu y-akselin koodien selostus.

s. 28 Luku 3.1.1 Metsdalan yritykset uudistuvat ja uusia yrityksid syntyy

Huomio tassé kappaleessa koskee uusien keskisuurten kasvuyritysten tarvetta. Ehdotamme lisattavaksi toi-
sen PK-yrityksid koskevan kappaleen jalkeen uuden kappaleen keskisuurista yrityksista:

"Monessa biotaloutta ja metsavaroja koskevassa liiketoiminnassa kansainvalisilla markkinoilla parjddmiseen
tarvitaan vahintaan kohtalaista tuotannollista skaalaa (volyymi) ja/tai kansainvalistd palveluverkostoa. Suo-
messa on suhteellisesti ottaen niukasti keskisuuria, voimakkaan kasvuhakuisia yrityksid metsébiotalouden
toimialalla. Uusyritysperustantaan, spin-off-toimintaan ja digitalisaatioon tulee kiinnittdd huomiota, ja ndiden
liséksi yritys- ja yritysten rahoitusjarjestelyt, jotka edesauttavat keskisuurten kansainvalisten yritysten kasvua,
ansaitsevat entistd enemman huomiota ja lisdtoimenpiteita.”

s. 36-37 Luku 3.2.1 Metsdalan osaaminen on monipuolista ja vastaa muuttuvia tarpeita

Aiemmin sivulla 16 todetaan perustellusti "Kaupungistumisen jatkuminen muuttaa myds suhdetta luontoon,
jolloin ymmarrys metsien kayton merkityksesta yhteiskunnassa ja metsien kehitykseen vaikuttavista syy-seu-
raussuhteista voi heikentyd.” Tama seikan huomioiminen koulutuksen yhteydessa on olennaista. Lasten ja
nuorten etdantyminen metsasta ja luonnosta johtaa heidan kiinnostuksensa vahenemiseen naita aloja koh-
taan. Lisaksi tutkimuksissa on todettu luonnossa tapahtuvan oppimisen parantavan monia oppimisen osa-
alueita muun muassa matematiikan ja vuorovaikutustaitojen oppimista. Léheinen luontosuhde puolestaan
vaikuttaa pitkalla aikavalilla seka alan oppilaitoksiin hakeutumiseen etta alan kiinnostavuuteen yleensékin.
T&han ilmiédn voidaan vaikuttaa muun muassa tarjoamalla alan nakymia paivakoteihin ja kouluihin siten kuin
esimerkiksi Suomen Metsayhdistys on jo pitkdan tehnyt. Endotamme tdman ndkékohdan lisattévaksi sivulle
37 kappaleen "Yha useampi...” loppupuolelle:

"Koulujen tydelamayhteistyota tulisi lisétd, jotta nuoret saisivat totuudenmukaisen késityksen bio- ja kiertota-
louden tarjoamista monipuolisista opiskeluja uramahdollisuuksista ja alan rekrytointipohja sailyisi mahdolli-
simman laajana. Tarjoamalla opettajille malleja ja materiaaleja luonnossa tapahtuvaan oppimiseen voidaan
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lisdté luonnossa tapahtuvaa opetusta varhaiskasvatuksessa ja koulussa. Talla on todettu olevan myds monia
hyétya useiden erilaisten aineiden kuten matematiikan ja luonnontiedon oppimisessa.”

Luonnoksessa todetaan s. 36: "Mets&alan muutoksen nopeus, kaupungistuminen, metsdnomistajien moni-
puolisten tavoitteiden ottaminen huomioon palveluntarjonnassa ja kehittyvéat teknologiat haastavat koko toi-
mialaa kasvavin osaamisvaatimuksin.”

Edelld olevaa luetteloa haasteista tulisi taydentaa metsaalan ulkopuolisilla ja kansainvélisilla seikoilla. Ehdo-
tamme tekstimuutokseksi:

"Mets&alan ja muiden elinkeinonalojen muutoksen nopeus, kaupungistuminen ja kansainvalistyminen, met-
sanomistajien ja metsien muiden kayttajien monipuolisten tavoitteiden ottaminen huomioon palveluntarjon-
nassa ja kehittyvat teknologiat seka muutokset ekosysteemeissa, erityisesti iimastonmuutos, haastavat koko
metsabiotaloutta ja siihen liittyvia toimialoja ja yrityksid kasvavin osaamisvaatimuksin.”

Maininta "Jotta toimialan osaaminen pysyy muutoksen edellyttdmaild tasolla, tutkimuksen, elinkeinoelaman
ja koulutussektorin yhteisty6ta tulee lisata entisestdan” on erittdin perusteltu.

Koulutus, tutkimus ja kéyténté tulisi saattaa entistd paremmin yhteen monentyyppisin ja -tasoisin toimin.
Opiskelijat on otettava entistéd maaratietoisemmin mukaan tutkimukseen (seké yliopisto ettd tutkimuslaitok-
set) ja tutkimuslaitokset mukaan opetukseen. Opiskelija, joka saa omakohtaisen kosketuksen ammattitutki-
joihin ja heiddn tutkimukseensa jo opiskeluaikanaan esimerkiksi olemalla mukana heidén tutkimusavustaji-
naan oppii tutkimuksen menetelmia ja toimintatapoja, tutkimuksen rajoituksia ja mahdollisuuksia aivan toi-
sella tavalla kuin jos tutkimukseen tutustutaan vain lukemalla valmiita tutkimusjulkaisuja.

Samalla logiikalla toimii yhteys koulutuksen ja tydeldman valilla. Tybharjoittelukaytantoja ja muuta tydeldman
ja koulutuksen valista vuorovaikutusta on vahvistettava.

Ammattikorkeakoulujen roolista puhuttaessa tulisi myos mainita yliopistot erityisesti tieteellisen huippututki-
muksen tuottajina. Ehdotamme lisattavéksi uuden kappaleen:

"Ammattikorkeakoulujen rooli tydelamaa palvelevassa T&K-toiminnassa on vahvistunut. Ammattikorkeakou-
lujen merkitys korostuu erityisesti alueelliseen kehittamiseen liittyvissa T&K-tehtavisss. T&K-toiminnan tulos-
ten tehokas ja nopea jalkauttaminen edellyttaa, etta yrityksilla on siihen tarvittavaa osaamista.

Yliopistojen tutkimustoiminnan osalta painopistetta on siirretty kansallisiin huippuyksikdihin, joita on talla het-
kellakin metsatieteitd edustavissa yliopistoissamme useita. Nama huippualat pystyvat tuottamaan kansain-
vélisesti korkeatasoisinta tutkimusta. Lisdksi nouseva tutkimusorganisoitumisen muoto yliopistoissa ovat mo-
nitieteiset tutkimusohjelmat esimerkkind Helsingin yliopiston kestavyystieteen yksikkd HELSUS.”

s. 36-37 todetaan ” Metsaalan kasvun tukemiseksi olisi varmistettava puutuotealan osaajien, metsakoneen-
kuljettajien, kaivinkoneurakoitsijoiden ja puutavara-auton kuljettajien tarpeenmukainen saatavuus muun mu-
assa alalle tydllistymisen kanavia uudistamalla. Koulutuksen mitoituksessa on lisdksi otettava huomioon val-
mistuvien ja myds pitempaan alalla toimineiden ammattilaisten siirtymiset tyon siséllon ja tyéehtojen puolesta
kilpailukykyisille muille toimialoille.”

Kohdassa todetaan aivan oikein, ett&d em. ammattilaisten tyollistymisen edellytyksia metsaalalle olisi vahvis-
tettava. Todettu koulutuksen mitoitus ja joustavuus keinona varmistaa tyGvoiman saatavuus on myos tar-
peen. Se edustaa kuitenkin vain toista puolta, eli tarjontaa, tydn kysynnan ja tarjonnan kohtaanto-ongel-
massa.

My6s tydn ja osaamisen kysyntépuolen haasteet, kuten toiminnan syklisyys tai tarvittavan tydn luonteen no-
peat ja vaikeasti etukateen ennakoitavat muutokset, tulisi huomioida. Tahan liittyvat kehitystarpeet tulisi siten
my0ds nostaa esiin ja niihin hakea ratkaisua. Kohdassa todetaan, etta alan kilpailukyky on heikko. Yhteiskun-
nan resurssien kaytdn kannalta ei automaattisesti ole tehokkainta ratkaista kohtaanto-ongelmaa vain tarjon-
taa vahvistamalla, koska se tarkoittaa esimerkiksi metsdkoneenkuljettajien kohdalla kalliin koulutuksen jar-
jestamista ylimitoitetusti, niin ettd ainakin ajoittain suuri osa tAman koulutuksen saaneista siirtyy muille aloille.
Talouden tehokkuuden kannalta tehokas ratkaisu vaatii siis my6s kysyntdpuolen muutoksia, niin ettd alan
oma kilpailukyky paranee pysyvasti ja samalla myds alan houkuttelevuus osaajien kannalta. Ehdotamme
nain ollen kohdan muutettavaksi:




5(5)

"Kyseessa on tyon kysynnan ja tarjonnan kohtaanto-ongelma, johon tulee hakea ratkaisua seké tarjonnan
ettd kysynnan muutoksien kautta. Tarjontapuolella koulutuksen mitoituksessa on otettava huomioon valmis-
tuvien ja myds pitempaan alalla toimineiden ammattilaisten siirtymiset tyon siséllon ja tydehtojen puolesta
kilpailukykyisille muille toimialoille. Tyon kysyntapuoltakin tulee kehittad niin, etta alan tydpaikojen kilpailu-
kyky muihin toimialoihin ndhden vahvistuu pysyvasti ja siten kilpailukyky ja kiinnostavuus opiskelijoiden ja
tyontekijéiden nakokulmasta vahvistuu. *

S. 42. " Myés perikuntien metsdnomistuksen osuuden vahentédminen johtaisi metsanhoidon aktiivisuuden
lisddntymiseen.”

Tama vaitteen tueksi ei liene suoraa tutkimusndyttéd. Ehdotamme muutosta muotoon:

"Myos perikuntien metsdnomistuksen osuuden vahentdminen saattaisi johtaa metsdnhoidon aktiivisuuden
lisaantymiseen.”

S. 46 "Kun metsien kaytto on kestavaa, ihmisten mielikuva metsien kdytdsta sailyy

positiivisena.”

Ehdotamme, etta aina kun kaytetddn kestdvyys-termid, maaritelldan, tarkoitetaanko kaikkia kolmea ulottu-
vuutta vai vain jotain niista.

Yleisid huomioita

On kannatettavaa ja piddmme hyvéna sitd, etta biotalouden ja metsabiotalouden mahdollisuuksia nostetaan
esille ja vahvistetaan mm. alaan liittyvien kansallisten tahtotilaprosessien kautta.

Taman Metsastrategia-dokumentin paivitetty kuva globaaleista markkinoista korostaa monia ndhdaksemme
keskeisia asioita. Toimintaympériston katsauksessa kaydaan lapi muutoksia mm. Kiinassa ja todetaan li-
sadantyva puubiomassan kayton tarve. Markkinoita luonnehtii kuitenkin bioraaka-ainemarkkinoita lukuun ot-
tamatta jalostettujen tuotteiden ja jalostamistapojen nopeiden muutoksen aika, jota on parhaimmillaankin
vaikea ennakoida. Emme esim. tied&, miten puupohjaista materiaalia kdytetdan vaatetusteollisuudessa 2025,
millaisia kehitysmaiden valtavasti lisdéntyvan elintarvepakkaamisen lahitulevaisuuden valtasovellukset ovat
jne. Tasta epavarmuudesta huolimatta metsastrategiassa olisi hyva selkeasti tunnistaa ja todeta tdma tilanne
ja maéritelld/tunnistaa tarve ymmartaa spesifimpia puupohjaisen materiaalin kasvavia sovellusalueita ja néi-
den markkinoiden kasvuun vaikuttavia tekijoita, jotka olisivat ovat nimenomaan Suomen (metsabiotalouden)
menestyksen kannalta relevantteja.

Metséastrategia tavoittelee kansallisen nakemyksen hahmottamista menestyksen kannalta oikeista toimenpi-
teista ja valmiuksien luomisesta tarttua mahdollisuuksiin, "it's about being smart”: siksi strategian olisi kanna-
tettavaa sisaltda myds tdsmentynyt ndkemys parhaista valinnoista, mahdollisuuksista tai vahintdén mahdol-
lisuusavaruudesta taustaperusteluineen, josta suomalaisen biotalousekosysteemin kanssa tekemisissé ole-
vat, perinteisté ja uutta, korkeaa jalostusastetta tai loppukayttosovellusten tuottavat valmistajat (yritykset)
voivat tulevaisuudessa suuresti hydtya. Myés riskinotto kuuluu strategiaan ja riskien ja niiden hallintakeinojen
identifiointi ovat myos olennaisia. Nama mahdollisuudet ja niiden tunnistaminen ovat raaka-aineteollisuu-
desta eteenpain ponnistamisen tarkeimpia edellytyksi, eli Suomelle elinehto ja valtava mahdollisuus.

Strategia sisaltaa runsaasti tietoa, joka ilmeisimmin pohjautuu tutkimukseen tai muuhun koeteltuun tietoon.
Vaatimus tutkimustiedon kaytosta politikan paatdsten tuessa on ilmeinen. Nakemyksemme mukaan doku-
mentoitu, tutkimustiedolla perusteltu ja siten |3pindkyva tausta on yha olennaisempi kaikessa toiminnassa ja
myos poliittisten tavoitteiden ja linjausten perustana. Tama tuo myds vahvaa uskottavuutta ja painoarvoa
mille tahansa ty6lle. Endotammekin, ettd vastaavissa dokumenteissa jatkossa siirrytdén identifioitavien lah-
teiden kayttoon/naiden selkedan dokumentointiin. Suomen maine osaavana ja vastuullisena metséamaana
varmasti vahvistuu téllaisten tietointensiivisten prosessien ja dokumenttien laadun jatkuvasta kehittamisesta
myds talld tavoin.




