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Ekosysteemipalvelut — luonnon ihmiselle tuottamat hyddyt — ovat suomalaisille
merkittdva hyvinvoinnin ldhde. Toimivien ekosysteemien merkitys pitkalla aikavalilla on
keskeista tulevien sukupolvien ekosysteemipalveluiden turvaamiseksi.
Ekosysteemipalveluihin perustuvaa liiketoimintaa on mahdollista kehittdaa nykyista
monipuolisemmaksi. Puuntuotannon lisaksi tarkeimpiin jo kaupallistettuihin
ekosysteemipalveluihin lukeutuvat luontomatkailu sekd luonnontuotteet.
Palveluliiketoiminnan kasvumahdollisuuksia |6ytyy naiden lisaksi esimerkiksi
tuotteistamalla metsien hyvinvointi- ja terveysvaikutuksia.

Kansallinen metsastrategia tavoittelee metsiin perustuvan monipuolisen
palveluliiketoiminnan ja luonnontuotealan kasvua. Myos metsdanomistajien
ansaintamahdollisuuksia halutaan laajentaa ekosysteemipalveluita kaupallistamalla.
Metsissa on paljon hyddyntamattémia lilketoimintamahdollisuuksia, joita
metsanomistajat ja yritykset voivat toteuttaa yhta aikaa puuntuotannon rinnalla. Eri
ekosysteemipalveluihin perustuvia toimintoja voidaan siis tuottaa samoilla alueilla; ne
voivat olla paallekkain tai perakkdin. Tarkeda on tunnistaa metsissa tehtavien toimintojen
valisid synergioita, jotta I16ydetaan kokonaisuutena parhaan hyvinvoinnin tuottavia
toimintamalleja.

Tassa Kansallista metsastrategiaa toteuttavassa hankkeessa nakékulmana on ollut
metsien aineettomien ekosysteemipalveluiden tuotteistaminen. Kuten hankkeessa on
todettu, jokamiehenoikeuksien yli meneva liiketoiminta yksityismetsissa edellyttaa
metsdnomistajan suostumusta. Sopimuksellisuuden lisaksi hankkeessa on kehitetty
ajatusta palvelualustasta, jolla tuotaisiin asiakkaat, yrittajat ja metsanomistajat yhteen.
Millainen olisikaan Unique Forest Experience?
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Suomalaisen metsapolitiikan visiossa metsien kestava hoito ja kayttd on kasvavan
hyvinvoinnin ldhde. Ekologinen kestavyys nakyy metsissa luonnonsuojelualueverkoston
kehittymisend ja monimuotoisuutta edistavien luonnonhoitokeinojen kayttona
paivittaisessa metsdnhoito- ja hakkuutoiminnassa. Metsalain muutos vuonna 2014 avasi
uusia mahdollisuuksia metsanhoitomenetelmien ja sita kautta talousmetsien rakenteen
monipuolistumiselle.

Luonnon monimuotoisuus on edellytys kaikille ekosysteemipalveluille eli ihmisen
luonnosta saamille hyddyille. Luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen halutaan
pysdyttaa. Luonto saa tilaa ja mahdollisuuden kehittya nykyistda monimuotoisemmaksi
myds puuntuotannon piirissa olevilla alueilla. Monimuotoisuuden palautuminen vahvistaa
heikentyneina olleiden ekosysteemipalveluiden tarjontaa. Se tarkoittaa ihmisille
lisdantyvia mahdollisuuksia metsasta tuleviin hyotyihin.

Kansallinen metsastrategia pyrkii yhta aikaa edistamaan sekd metsdluonnon
monimuotoisuuden turvaamista ettda monimuotoisesta luonnosta koituvien hyotyjen,
puuntuotanto mukaan lukien, kayttda elinkeinotoiminnassa. Nama pyrkimykset tukevat
toisiaan. Laajenevat elinkeinomahdollisuudet voivat edistda monimuotoisuuden
turvaamispanoksia sekd metsanomistajien ja metsaorganisaatioiden sitoutumista
turvaamiseen. Tavoitteiden yhteensovittamiseen tarvitaan yhteisty6ta ja tehokasta
suunnittelua.

Taman raportin kokoamisesta vastanneessa Ekosysteemipalveluiden tuotteistaminen -
hankkeessa on keskitytty toimenpiteisiin, joilla yksityismetsien aineettomat
ekosysteemipalvelut saadaan paremmin kayttoon matkailu-, virkistys-, ja
terveyspalveluliiketoiminnassa. Tuotantoekosysteemipalvelut, kuten puu ja
keruutuotteet, on rajattu tarkastelun ulkopuolelle hankkeen toimeksiantajan paatoksella.

Hankkeen on toteuttanut Tapio Oy maa- ja metsatalousministerion tilauksesta. Toivon,
etta julkaisu antaa lukijoilleen lisda innostusta harjoittaa metsaluontoon perustuvaa
palveluelinkeinoa, tarjota oma metsa palveluyritykselle tyotilaksi tai muuten edistaa
metsien aineettomiin hy6tyihin perustuvaa elinkeinotoimintaal
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Tarve metsien kayttoon on yhta aikaa kasvamassa ja monipuolistumassa. Kansallisessa
metsdstrategiassa ekosysteemipalveluiden kaupallistaminen ndhdaan mahdollisuutena
yksityisten metsanomistajien ansaintamahdollisuuksien lisddmiselle. Esimerkiksi
matkailun kasvu tuo kysyntda palveluille, joissa asiakkaat paasevat ohjatusti metsdan
tekemaan heita kiinnostavia toimintoja.

Metsdanomistajien ansaintamahdollisuudet lisdantyisivat, mikali palveluyritykset
suuntaisivat nykyistd enemman yksityismetsiin. Sdannéllinen toiminta tietylla alueella
vaatii palveluntuottajalta yhteyden metsanomistajiin, joiden kanssa han sopii toiminnan
reunaehdoista. Yksityismetsien etuja palvelutoiminnassa ovat hyva saavutettavuus ja
monenlaisiin eldmyksiin sopivat kohteet. Haasteena on muun muassa pieni tilakoko, josta
seuraa yhteistyon tarve usean omistajan kanssa.

Metsdanomistajien ja yrittajien yhteistyo ja verkostoituminen on tarkeaa.
Metsdanomistajille ja palveluyrityksille suunnatut kyselyt ovat tuottaneet hyoddyllista tietoa
siitd, mitd mahdollisuuksia ja pullonkauloja osapuolet nakevat yhteistydssa.
Tavoitteelliset yhteiset tilaisuudet tuovat esille ndkdkantoja ja auttavat viemaan
eteenpdin yhdessa monipuolista yrittdjyytta, pohtimaan sopimuksellisuutta ja
tutustumaan metsien aineettomien palvelujen mahdollisuuksiin.

Kirjallinen sopimus on hyva tyékalu metsdnomistajan ja metsdluonnossa toimivan
palveluyrittdjan kanssakdymiseen. Se auttaa osapuolia tunnistamaan ja kdymaan yhdessa
lavitse ne asiat, jotka liittyvat metsadan sijoittuvaan yritystoimintaan. Eri tilanteisiin on
tarjolla kayttokelpoisia sopimusmalleja. Sopimuspohjia ja muuta toimintaa edesauttavaa
informaatiota on vapaasti saatavilla erilaisilla nettisivustoilla ja nettijulkaisuissa.

Toisin kuin valtion mailla kansallispuistoissa, luontoon perustuva palvelut ovat
yksityismetsissa uusi asia. Tarvitaan toimenpiteitd, joiden tuloksena metsdnomistajat ja
palveluyritykset |0ytdvat toisensa silloin, kun siihen on tarvetta. Yksityisten
metsdanomistajien ja palveluyrittdjien normaalin toiminnan puitteissa ei ndyta syntyvan
luonnollisia paikkoja, jossa he yrittdisivat kontaktoida toisiaan. Talldin sopimista on vaikea
tukea suoraan palvelulla. Kolmesuuntainen markkinapaikka, joka yhdistaa palveluyrittajat,
metsdanomistajat seka palveluyrittdjan asiakkaat, voisi ratkaista yrittdjan tarkeimman
ongelman eli asiakashankinnan.

Suomen metsiin kohdistuu jo nykyisellddn hyvin monenlaisia kdyttopaineita, jotka
perustuvat elinkeinoeldaman ja yhteiskunnan tarpeiden kirjoon. Olisi tarkedad muodostaa
yhteinen strategia siita, minkalaiseen rooliin talousmetsia halutaan ohjata luontoon
perustuvassa palveluliiketoiminnassa. Tama voisi auttaa osapuolia tunnistamaan ja
yllapitdmaan talousmetsien vahvuuksia luontoon perustuvien palvelutuotteiden
nakodkulmasta.
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Yhteiskunnan kasvava tarve metsien kayttoon liittyy puunjalostuksen ja puuntuotannon
rinnalla yhda enemman myds metsiin perustuviin palveluihin, kuten luontomatkailu-,
eramatkailu-, elamysmatkailu- ja virkistyskayttdpalveluihin. Kysynta tallaisille palveluille
on selvdssa kasvussa.

Visit Finlandin mukaan hyvinvointimatkailu on 12 %:n vuosittaisella kasvullaan yksi
nopeimmista kansainvalisesti kasvavista matkailutrendeista (Visit Finland 2017). Suomella
on luontaisia edellytyksid luontoelamyksiin perustuvan hyvinvointimatkailun karkimaaksi.

Ulkomaisten turistien maaran kasvun lisaksi kotimaan matkailun kehitykselld on
palveluntuottajien kannalta suuri merkitys. Suomalaisten oma matkailu kotimaassaan on
edelleen noin 70 % kaikesta matkailusta.

Matkailun rinnalla luontoon perustuvien palveluiden kysynnan kasvuun vaikuttaa
palvelutarjonnan laajentuminen muuhun toimintaan. Viime vuosina metsien
terveyshyotyihin liittyen on saatu uutta tutkimustietoa, johon perustuen tutkijat ovat
ehdottaneet luonnon kytkemista palveluihin ja toimintoihin sosiaali- ja terveydenhuollon
sektoreilla (SYKE raportteja 35/2014).

Vuonna 2015 laaditun kansallisen metsastrategian visiona on, etta metsien kestava hoito
ja kadytto on kasvavan hyvinvoinnin Iahde. Yhtena visioon pohjautuvana strategisena
paamaarana on metsien aktiivinen, kestava ja monipuolinen kaytto. Tavoitteeksi
asetettiin, ettd yksityisten metsdanomistajien ansaintamahdollisuudet lisddantyvat
ekosysteemipalveluita kaupallistamalla.

Metsien kaytto palveluliiketoiminnassa on kehittynyt perustuen pitkalti valtion maiden
hyodyntamiseen. Metsahallitus tekee maksullisia yhteistydsopimuksia sellaisten yritysten
kanssa, jotka tarvitsevat kayttooikeuden retkeilyinfran hyédyntamiseen liiketoiminnassa.
(Metsahallitus 2014)

Yksityiset ihmiset omistavat noin 60 prosenttia Suomen tuottavasta metsamaasta ja
yksityinen metsdaomaisuus painottuu Eteld-Suomeen. Metsanomistajien maara ylittaa
600 000 henkea, maanomistus on sirpaleista ja tilakoko on suhteellisen pieni, keskimaarin
noin 30 ha.

Yksityismetsien kdytén monipuolistamiseen liittyy erilaisia haasteita, kuin valtion hallussa
olevien metsien kdytdén monipuolistamiseen. Esimerkiksi retkeilyinfran puute seka
maanomistajien suuri maara pienellad alueella hankaloittavat yksityismetsaalueen
kayttoonottoa hyddyntamisesta kiinnostuneen yrityksen nakdkulmasta. Toisaalta,
yksityismetsat ovat ldhellda muuta tarpeellista palveluinfrastruktuuria. Niissd on myds
runsaasti yritysten palvelutarjontaan sopivia kohteita.
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Luontoon perustuvat palvelut yksityismetsissa -raportti kokoaa yhteen tuloksia, joita on
syntynyt metsastrategiaa toteuttavassa hankkeessa “Ekosysteemipalveluiden
tuotteistaminen”. Raportti sisdltdd neuvonta-, koulutus- ja kehittamiskaytt6on sopivaa
tietoa metsien aineettomien ekosysteemipalveluiden varaan perustuvasta

lilketoiminnasta.

Metsien monikayton kokonaisuuteen kuuluu useita erilaisia aineellisiin ja aineettomiin
ekosysteemipalveluiin perustuvia kayttémuotoja (ks. oheinen graafi).

Osa monikaytdsta on jokamiehenoikeuksien ulkopuolella. Tall6in se perustuu sopimuksiin
maanomistajan ja metsankdyttajan valilla. Tallaisia monikdayttomuotoja ovat esimerkiksi
tiettyjen keruutuotteiden kerddminen, metsastys, metsalaitumien vuokraus,
moottorikelkkailu sekd luontoon perustuva palveluelinkeinotoiminta.

Luontoon .
perustuva \
e palvelu-
toiminta
Ulkoilureitit

" Keruutuotteet -

A jokamiehen-
| Maanvuokraus > Joks
- ~_ oikeuden

7 . ulkopuolella

A Virkistysarvon \

aktiivinen Metsastys
vaaliminen

Viimeksi mainitussa palveluntuottaja toimii
asiakkaidensa kanssa sadnnollisesti tietylla
metsdalueella. Kyse on silloin luonto-
opastuspalveluista, joiden kaytto liittyy
nykypaivdana enimmakseen matkailuun ja vapaa-
aikaan. Jatkossa mukaan voi tulla sosiaali- ja
terveydenhuoltoon liittyvaa toimintaa.

Ekosysteemipalveluiden tuotteistaminen -
hankkeen keskiossa on ollut metsien aineettomiin
ekosysteemipalveluihin liiketoimintansa
perustavan palveluntarjoajan ja maanomistajan
yhteisty6. Toinen hankkeen teema on ollut
sopimuksellisuus.

Maanomistajan ja palveluntuottajan yhteistyon
tarkeimpana sisalténa on sopia reunaehdoista,

joiden puitteissa palveluntuottajan toiminta maanomistajan alueella on mahdollista.
Verrattuna esimerkiksi puuntuotanto -ekosysteemipalvelun hyddyntamista koskevaan
sopimiseen (puukauppa), metsien aineettomien ekosysteemipalveluiden
hyédyntamisesta sopiminen vield uudenlaista ja volyymiltdan vahaista toimintaa.

Yhteistyd on ensisijaista, koska ilman sita ei synny sopimusta. Ja ilman maanomistajan
kanssa tehtya sopimusta palveluntuottaja ei saa toimia luonnossa jokamiehenoikeudet

ylittavalla tavalla.
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Ekosysteemipalveluiden tuotteistaminen -hankkeessa tehdyn tyon taustalla on ajatus
siitd, etta metsatalouskaytdssa olevalta yksityiseltda metsatilalta voi [6ytya erinomainen
"tyotila” palveluntuottajalle. Tyotila pitda sisallddn saavutettavuudelle olennaiset tiet ja
polut. Lisaksi siihen kuuluu metsia ja maastonkohtia, joita palveluntuottajan asiakkaat
kokevat mielekkaaksi kulkea ja katsella.

Taman tyotilan ja sen sisdltdmien aineettomien ekosysteemipalvelujen hyédyntaminen
palveluelinkeinotoiminnassa on toistaiseksi varsin vahaista. Yksittdisia esimerkkeja kylla
[6ytyy, ja niitd on kuvattu “Miten sovin metsdaympariston hyddyntamisestd” -oppaassa.

Tyétilan kannalta olennaiset puitteet syntyvat talousmetsadn osana normaalia
metsataloutta. Metsdautotieverkosto on tarkea retkeilijoiden hamuamien
metsdkohteiden saavutettavuudelle, mutta sen yllapito perustuu ensisijaisesti
puuntuotannon ja korjuun tarpeisiin. Retkeilijan maisemassa arvostama lehtipuusekoitus
sailyy metsanhoidon suosituksia seuraavan metsdanomistajan talousmetsassa
automaattisesti.

Kaikissa hakkuissa ja metsdanhoidossa sovellettavat talousmetsien luonnonhoidon keinot
palvelevat metsassa liikkujaa monilla erilaisilla tavoilla. Metsiin sadstetaan esimerkiksi
pienialaisia luontokohteita tai suojellaan laajempia metsia kokonaisuudessaan. Vesien
varsille ja soiden reunoille jatetdan usein puustoisia suojavyohykkeita. Hakkuin
kasiteltaville alueille jatetdaan saastopuita, lahopuita sekd muita metsaluonnolle
arvokkaita rakennepiirteita.

Naiden toimien ansiosta metsassa liikkuja voi kohdata puuntuotantoon kadytettavien
metsdalueiden lomassa miellyttavia maisemia seka kiehtovia pysahdyspaikkoja. Han voi
kohdata lajielamyksia, kuten riistalintuja, suuria petolintuja, tikkoja, lahopuiden nayttavia
kaapia tai vaikkapa liito-oravan.

Luonnonhoidon toimet ovat pitkalti osa kaikkea metsankasittelyd. Osa toimista perustuu
lakien vaatimusten noudattamiseen. Osa siihen, ettd noin 80 % metsdanomistaja on
vapaaehtoisesti mukana metsasertifioinnissa ja sitoutunut kriteerien mukaiseen metsan-
ja luonnonhoitoon. Metsanomistajilla on kaytdssdan monipuoliset luonnonhoidon
suositukset seka vapaaehtoisen monimuotoisuuden turvaamisen rahoitusta METSO-
ohjelmassa.

Valtion metsdaomaisuutta hallinnoiva Metsahallituksen Metsatalous Oy korostaa
talousmetsien monikdyttoisyytta kutsumalla niitd monikayttometsiksi. Monikayttometsat
ovat nimensa mukaisesti kaikkien kaytdssa ja mahdollistavat erilaiset kdyttémuodot.
Monikayttometsistad saa puuta, tyota, terveytta ja villiruokaa.
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Metsanhoidon suosituksista keinoja monipuoliseen metsianhoitoon
- Monimetsa -toimintamalli parantaa luonnonhoidon suositusten toteutumista
kaytannossa

Talousmetsien luonnonhoidon keinoilla edistetaan metsankasittelyssa
puuntuotannolle rinnakkaisia tavoitteita, kuten luonnon monimuotoisuuden
turvaamista, vesiensuojelua seka maiseman laatua ja monikayton edellytysten
turvaamista.

Hyvasta metsan- ja luonnonhoidosta huolehtimalla metsdnomistaja voi sailyttaa
metsiensa monikdyttoisyyden kannattavan metsatalouden rinnalla. Metsdanhoidon
suositukset ovat metsanomistajan tydkalu omien tavoitteittensa toteuttamiseen.
Suositusten mukaisella toiminnalla metsikdiden uudistamisesta huolehditaan
kasvupaikoille luontaisilla puulajeilla ja puustot jareytyvat nopeasti. Metsiin jaa
pysyvasti vanhoja puita, lahopuita seka hakkuiden hoidon ulkopuolelle jatettavia
luontokohteita tai suojavyohykkeita.

Suosituksissa on paljon keinoja sellaisille metsanomistajille, jotka haluavat
erityisesti panostaa metsaympariston tilaan ja monikayton edellytyksiini. Talloin
tarvitaan metsanomistajan tahdon valittymista hakkuiden toteuttajalle.
Puukaupoista ja metsdanhoitopalveluista vastaavat metsaorganisaatiot eivat
selvitysten (Monimetsa 2016) mukaan riittavalla tavalla tiedustele
metsdanomistajien tavoitteita luonnonhoidon suositusten kaytolle.

Tilannetta pyritaan korjaamaan Monimetsa-hankkeessa kehitetylld toimintamallilla,
jossa metsanomistajan kanssa neuvotteleva ammattilainen tekee aloitteen
luonnonhoidon suositusten kaytosta metsanomistajalle. Toimintamallia tukemaan
on kehitetty tarkistuslista ja neuvontatyokalu, jotka helpottavat suositusten
kaytosta sopimista.

Toinen tarkea tausta-ajatus on, etta yksityismetsien luonto on ldhelld ihmisia seka
liilkkumisen, asumisen ja matkailun infraa. Varsinkin Eteld-Suomessa tyypillisin tilanne
pikkukaupungin tai kuntataajaman ymparistossa on yksityismetsatiloista koostuva
metsdamosaiikki (Kuva 1).

Valtion metsat sijoittuvat padosin Pohjois-Suomeen ja virkistyskayttorakenteilla
varustetun kansallispuiston sijoittuminen ldhialueelle on sattumanvaraista. Jos
palveluntuottajan asiakkaalle on tarkeaa, ettd metsaalue on sijainniltaan mahdollisimman
Iahelld muita palvelun kannalta olennaisia tekijoitad, esimerkiksi asiakkaan majoitusta, voi
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palveluntuotantoon parhaiten sopiva metsa loytya lahelld olevan yksityisen
maanomistajan mailta.

Kuva 1. Esimerkki tyypillistd suomalaista kuntakeskusta ympdréivéistd metsimaisemasta
ja maanomistusrakenteesta. Punaiset viivat ovat tilarajoja. (Léhde: paikkatietoikkuna.fi)

1.2 Kehittamisen sisallot

Ekosysteemipalveluiden tuotteistaminen-hanke

Vuosina 2015-2017 ekosysteemipalveluiden tuotteistaminen-hankkeessa on tehty useita
yksityismetsien ekosysteemipalvelujen tuotteistamisen edistimiseen tahtdavia toimia,
joiden tuloksia tdma raportti esittelee. Hankkeen tyémuotoja ovat olleet:
o palveluntarjoajien ja metsanomistajien yhteiset tydpajat,
o kyselyt metsdanomistajille ja palveluntarjoajille,
o maanomistajan ja palveluntuottajan vélisen sopimuksen pohjan
kehittaminen
Miten sovin metsdaympadriston hyédyntdamisestd —opas.
Yksityiset maanomistajat ja palveluntuottajat yhdistavan palvelun
suunnittelu
o Viestinta

o O
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VirKein -hanke (helmikuu 2018). Hanke tuotti kehittdmisehdotuksia luontomatkailun
liilketoiminnan ja toimintaympariston kehittamiseen, virkistys- ja matkailupalvelujen
tilastointiin ja seurantaan seka luontoympariston laadun turvaamiseen liittyen.

Hankkeen mukaan luontoon perustuviin matkailu-, hyvinvointi- ja virkistyspalveluihin
liittyy merkittavia kasvumahdollisuuksia. Liiketoiminnan ja uusien tuotteiden
kehittamiseksi tarvitaan innovaatiotoiminnan vahvistamista, asiakaslahtoisen
markkinoinnin ja myynnin vahvistamista seka toimialan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
lisddmista. Luontomatkailun ja virkistyskdyton kehittaminen edellyttaa paitsi eri hallinnon
alojen myo6s kdytannon toimijoiden yhteistydn vahvistamista. Luontomatkailun
liilketoiminnan kehittamisessa keskeistd on markkinointi ja myynti.

Metsapolitiikkafoorumi -hanke tarkasteli raportissaan (maaliskuu 2018)
ekosysteemipalveluita, niiden vaihtosuhteita ja synergioita sekd mahdollisuuksia ja
keinoja eri palveluiden yhteensovittamiseksi. Lisaksi hanke selvitteli
ekosysteemipalvelujen taloudellista ja sosiaalista kestavyytta ja siina erityisesti
tyollistavyytta seka tydvoiman tarvetta ja saatavuutta.

Yleispaatelmana on, ettd metsatalouden ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen
kestavyyden turvaaminen sekd metsatalouden yleisen hyvaksyttavyyden varmistaminen
edellyttavat, etta kaikki ekosysteemipalvelut otetaan tasapainoisesti huomioon
metsdpolitiikassa, metsatalouden suunnittelussa sekd kaytannon toimenpiteissa
metsdssa.

Suomen metsien lisdantyva kasvu antaa hyvan pohjan ja mahdollisuudet eko-
systeemipalvelujen tasapainoiselle tuottamiselle. Metsien tuotteita ja palveluita voidaan
tuottaa kestavasti enemman tehokkaalla suunnittelulla.

Metsan merkityksesta vihrean hoivan yrittajyydelle julkaistiin tammikuussa 2018 Tapio
Oy:n tekema selvitys. Selvityksen mukaan luontoavusteiselle terapialle on kysyntaa.
Kysynta pohjautuu pyrkimykseen huomioida asiakkaiden tarpeet paremmin hoitoty6ssa ja
toisaalta yhteiskunnalliseen murrokseen, johon liittyy etddantyminen luonnosta.
Selvityksen tulosten perusteella tarvitaan lisda tutkimusta ja kokeiluja siita, miten
terveysvaikutusten hyodyntaminen niveltyy eri metsankayttémuotoihin ja metsien eri
ominaisuuksiin. Lisdksi on tarkasteltava tarkemmin metsdalueiden saavutettavuutta.
Terveyden edistamiseksi tarvitaan erityyppisid luontoavusteisia kuntoutuksia ja
terapioita. Ndiden tunnettuuden lisdamiseksi on tehtava tutkimusta ja kokeiluja, joiden
avulla pystytdadn laatimaan tarveldhtoisesti palvelukuvauksia metsien terveysvaikutuksista
ja niiden merkityksesta sosiaali- ja terveydenhuollossa. Julkiseen ja yksityiseen
terveydenhuoltoon tarvitaan tietoa metsien terveysvaikutuksista, jotta vaikutukset
olisivat tunnistettuina ja hyodyt sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten kaytettavissa
terveydenhuollossa.



Luontoon perustuvat palvelut Raportti 13(35)
TA P I O yksityismetsissa

19.4.2018

Puuntuotannon rinnalla hyédynnettavat ekosysteemipalvelut monipuolistavat metsien
kayttoa ja luovat uutta liikketoimintaa. Metsien tarjoamat hyddyt ovat yha vajaakaytossa,
silld uudet toimintatavat ovat vield osin jasentymattomia.

Metsdluontoon palvelunsa perustavien yrittdjien tarpeiden tunteminen ja
metsdanomistajien kiinnostuksen tiedostaminen ovat tarkeita lahtokohtia. Useat
metsdanomistajat ovat monitavoitteisia. Osallistavalla yhteistyolla, uusien
mahdollisuuksien havaitsemisella ja sopimuksellisuudella pdastdan kaikkia osapuolia
tyydyttavaan ratkaisuun. Sopimukset selkeyttdvat metsanomistajien ja yrittdjien
yhteisty6ta mahdollistaen uudenlaisten tuotteiden ja palveluiden kasvun
metsaymparistoista.

Tapio Oy toteutti Metsahallituksen Luontopalvelujen kanssa kyselyn matkailua tarjoaville
yrityksille. Kysely lahettiin kesalla 2016 Metsahallituksen Luontopalvelujen
yhdyshenkildiden kautta viidellesadalle henkil6lle ja yritykselle, joista 51 vastasi kyselyyn.
Reilu puolet vastaajista on sopinut metsanomistajan kanssa metsan kaytosta. Yleensa oli
kirjallisesti sovittu nuotiopaikoista ja polttopuista, ulkoilu- ja latureittien kaytosta seka
teiden kaytosta.

Vastaajilta tiedusteltiin, minka suuruisella summalla he ovat korvanneet metsankaytosta
metsdanomistajalle. Vastausten mukaan korvaus perustuu kdyttajamaaraan ja
sopimukseen. Hinnat tuntuivat olevan vastaajien mielesta kohtuullisia. Pddosa vastaajista
ei kuitenkaan ollut kiinnostuneita maksamaan metsdanomistajalle esimerkiksi
paatehakkuun lykkdamisesta luontomatkailun edellytysten parantamiseksi.

Vastaajilta tiedusteltiin lopuksi sitd, mitka ovat heidan mielestdan merkittavimmat
haasteet luonnon tuottamien palveluiden hyédyntamiselle yritystoiminnassa. Vastausten
kirjo oli varsin laaja ja siten kuvaa hyvin matkailuyrittajien monipuolista palvelutarjontaa:

- Puhtaus, kauneus, oikea metsa.

- Maaomistusoikeuksien jakautuminen usealle eri henkildlle tai perikunnalle.

- Luonnonsuojelu, oma toiminta sekd luonnon arvojen korostaminen asiakkaalle.

- Loytaa suurempi maara asiakkaita, jotka ymmartavat luonnon arvon ja jotka haluavat
maksaa siita.

- Luvat.
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- Virkahenkilokunnan epaymmarrys tai kapeakatseisuus, julkisten toimijoiden (kuntien
lilkuntatoimi, matkailun edistajat, terveysviranomaiset) hidas ja liilan varovainen
reagointi seka poikkisektoraalisen yhteistyon puute.

- Ajan ja ammattitaidon puute.

- Markkinointi ja ryhmien saanti alueelle.

- 100€/vuosi/ha on aivan liian kallis summa siitd, mitad voisimme metsanomistajille
maksaa. Toivon kuitenkin, ettd paikalliset isot metsdnomistajat ottaisivat ekologisen
tavan korjata metsdn satoa, jolloin metsdsta saisi tuottoja, mutta virkistyskaytto sailyisi.

Yrittdjien nakemyksia toimimisesta yksityismetsissa kerattiin haastatteluilla, jotka
toteutettiin vuonna 2017 osana Palmun ja Tapio Oy:n tekemaa palvelumuotoilutyota.
Tyohon liittyen haastateltiin neljaa padosin Etela-Suomessa toimivaa yrittdjaa seka kahta
matkailun kehittamisen asiantuntijaa. Tavoitteena oli kartuttaa ymmarrysta
palvelutoimijoiden arjen pullonkauloista ja arvontuottajista.

Alla tiivistelma yrittdjien esille nostamista ajatuksista, jotka liittyvat yksityismaiden kayton
haasteisiin:

e Infra
o Palvelujen puute, kuten wc, nuotiopaikat, polut ja laavut
e Tuntemattomalla alueella kontaktien, palveluketjun ja tiedon kerdaminen on
vaivalloista
o Yhden metsan I6ytaminen ei ole tarpeeksi vaan sinne pitdd myos paasta.
Tarvitaan useamman metsdnomistajan suostumus, joka on haaste
o Palvelun suunnittelu tuntemattomaan paikkaan hankalaa; paljon
salapoliisity6td, kontaktit puuttuvat. Kartta ja kuvat metsan valinnassa
tarkeita; ndkee maaston muodot ja mahdollisuudet. Paikan paalla kaynti
valttamaton.
e  Yksityismetsissa ei takeita jatkuvuudesta — miten turvata investointi?
e Voisivatko esim. kartanot tuoda alueen metsdnomistajat ja palveluyrittajat
yhteen => win-win-win?
e Kansallispuistojen hinta-laatu-vaiva-suhde on ylivertainen
o Metsahallitukselle maksaa kansallispuistojen kdytosta 100-150€
vuodessa, jolla saa kaikki palvelut / infran ja markkinointia. Voiko
yksityinen edes kilpailla tdman kanssa?
o Kansallispuiston plussia: kansallispuistolla on vetovoimaa ja statusta -
helppo markkinoida, ei hakkuita, ei riskia sopimuksen irtisanomiseen.
o Kansallispuiston miinuksia: yrttiretkia ei voi jarjestaa
e Suomessa on isoja eroja tdssa asiassa Etela-Suomi vs. Pohjois-Suomi
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e Metsasta tarvittavia tietoja: infra, logistiikka, nakyvyys alueen tulevaisuudelle &
kaavoitus, elamykset ja kuinka niiden muu kaytt6é on organisoitu, tarkat
koordinaatit & linkit karttapalveluihin ja Maanmittauslaitokselle, melukartta

e Eivaraa tai halua maksaa “tavallisen metsan” kaytosta

Metsdanomistajille tehtiin kysely kesalla 2016. Se lahetettiin sdhkopostina 8889 henkildlle,
joiden tiedot saatiin Suomen metsakeskuksesta. Kyselyyn vastasi 1250 metsanomistajaa,
joiden metsat sijaitsivat useimmin Lapissa, Pohjois-Pohjanmaalla tai Kainuussa. Noin 60
prosenttia vastaajista asui metsantilansa sijaintikunnan ulkopuolella. Metsanomistajien
taustatietoina tiedusteltiin metsasta saatavien tulojen merkitysta heidan taloudessaan.
40 prosentin mielestd metsasta saatavilla tuloilla oli pieni merkitys taloudelle, mutta noin
4 prosenttia vastaajista katsoi, ettd metsatuloilla on erittdin suuri merkitys taloudessa.

Taustatietona vastaajilta tiedusteltiin heidan metsanomistamisensa tarkeimpia
tavoitteita. Vastausten perusteella kolme tarkeinta tavoitetta olivat metsatoiden
tekeminen omassa metsdassa, virkistaytyminen omassa metsadssa sekd metsan luoma
taloudellinen turva (Kuva 2).

Metsdanomistajilta tiedusteltiin heidan kiinnostustaan tarjota metsidan palveluyrittajalle
yritystoimintaan. Vastaaja pystyi valitsemaan vaihtoehdoista kolme mieluisinta.
Vastausten perusteella mieluisimmat vaihtoehdot olivat luontomatkailu ja
elamyspalvelut, metsastysmatkailu ja metsien keruutuotteet. Vajaa 30 prosenttia
metsanomistajista ei ollut lainkaan kiinnostuneita tarjoamaan metsidaan yritystoimintaan.



Luontoon perustuvat palvelut Raportti 16(35)
TA P | O yksityismetsissa

19.4.2018

Minkdlaiseen yritystoimintaan voisit kuvitella tarjoavasi 4
metsidsi? Valitse 3 mieleisinti vaihtoehtoa. 1116 vastausta

Luontomatkailu ja eldmyspalvelut I
Metsastysmatkailu
Metsien keruutuotteet
Valokuvaus

Tyohyvinvointi-, metsaterveys-,...
Maatilamatkailu (metsalaitumet)
Kuljetus/safaripalvelut
Majoitus- ja/tai kokouspalvelut

Muu

En ole kiinnostunut
%

10 15 20 25 30 35 40 45

o
«

Kuva 2. Vastausten jakauma, kun vastaajia pyydettiin valitsemaan kolme mieluisinta
yritystoimintaa metsddénsa.

Metsdnomistajien haastattelut

Palmun ja Tapio Oy:n tekemaan palvelumuotoilutydhon kerattiin haastatteluilla myos
metsdanomistajien nakemyksia oman metsan tarjoamisesta palveluliiketoimintakayttoon.
Alla tiivistelma maanomistajien esille nostamista ajatuksista, jotka liittyvat oman metsan
kaytosta palveluelinkeinotoiminnassa

e Pelot metsalle aiheutuvasta haitasta

e Oma metsa ei nayttdydy erityisena ja sen mahdollisuuksia ei ymmarreta

e Eitietoa, mitd metsalld kannattaisi tehda, mutta tietdamattomyytta ei koeta
ongelmana

e Puukaupasta saatavat tulot palveluyrityksiltd saatavia huomattavasti korkeammat

e Ei halua tai valmiutta investoida infraan

e Heikko ymmarrys yrittdjien tarpeista

e Ei halua antaa jonkun muun ansaita hanen metsalldan

2.3 Osallistavat menettelyt yhteistyon vauhdittajana

Metsdanomistajien ja yrittdjien verkostoituminen on tarkeaa. Tavoitteelliset yhteiset
tilaisuudet tuovat esille nakdkantoja ja auttavat viemaan eteenpain yhdessa monipuolista
yrittdjyytta, pohtimaan sopimuksellisuutta ja tutustumaan metsien aineettomien
palvelujen mahdollisuuksiin. Kahta samanlaista kehittdmisen aluetta ei ole. Ohessa
kuvataan Heinolan Vierumaelld, Sipoossa ja Kuusamon Rukalla toteutettuja kohtaamisia.
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Heinolan Vierumaella jarjestettiin syksylla 2015 tydpaja, jossa tuotiin yhteen metsien
ekosysteemipalveluiden varassa toimivat liiketoiminnat pohtimaan metsien
ekosysteemipalveluihin liittyvien liiketoimintojen valisia riippuvuussuhteita ja sitd, miten
kaikkien toimijoiden liiketoimintamahdollisuuksia voitaisiin parantaa yhteistyolla.

Vierumaen tydpajassa tarkeimmiksi kasvun edellytyksiksi metsien aineettomien
ekosysteemipalveluiden tuotteistamisessa nousivat erityisesti hyva ja toimiva yhteistyo
eri tahojen kesken, toimivien yhteistyéverkostojen luominen seka kansainvalisen
matkailutoiminnan kehittaminen yhteistytssa toimijoiden kesken. Ty6pajassa toivottiin
selkeita ja yhteisia strategioita toiminnalle.

Yhteistyon lisaksi kasvun edellytyksind nahtiin Vierumaen alueen metsatalouden
elinvoimaisuuden ja puuntuoton jatkuvuuden turvaaminen seka hyvat metsanhoidon
kdytdannot. Metsatalous nahtiin Vierumdaen alueella positiivisena toimijana, joka tuo
alueelle tyopaikkoja ja tuloja, asiakkaita sekd mahdollistaa erilaiset biotalouden
investoinnit.

Hyvin toteutettu ja suunnitelmallinen metsanhoito tukee alueen virkistyskayttoa ja
monipuolisen luonnon sailymista. Metsien haluttiin sailyvan monipuolisina,
elamyksellisind ja asiakasvetoisina myos tulevaisuudessa; tydpajassa nousi esiin
esimerkiksi riistametsanhoidon ja metsastysnakokulmien parempi huomioonottaminen.
Metsdanhoidon monipuolistumisen katsottiin edistavdan metsien monikdyttoa.

Kasvun edellytyksind pidettiin onnistunutta aineettomien palveluiden tuotteistamista ja
markkinointia, joissa yhdistyy alueen vahvuudet ja alueelle ominaisten tarinoiden ja
erikoisuuksien kaytto.

Tulevaisuuden tuotteistamisen potentiaalissa nahtiin myds syrjaisten ja hiljaisten
metsdalueiden sailyttamisen tarkeys. Markkinoinnissa toivottiin yhdistyvan eri
toimijoiden ndkemykset ja osaaminen.

Vierumaen alueen toimijoiden yhteisty6ta ja tehtyja sopimuksia kehuttiin runsaasti,
mutta yhteisty6ta tulisi silti lisdta edelleen eri toimijoiden valilla niin maakuntatasolla kuin
kansallisestikin. Matkailua tulisi kehittaa ja edeta pois liilan alueellisesta nakdkulmasta.
Markkinointiin ja tuotteistamiseen kaivattiin myos parempia tydkaluja;
ekosysteemipalvelut ovat monelle uusi asia, joten tuotteistuksessa on viela paljon
tekemistd. Haasteena nahtiin eri intressien yhteensovittaminen, silla toimijoita ja tekijoita
on paljon. Toivottiin, etta kaikki toimijat pyrkisivat ymmartamaan myds toisen elinkeinoa
ja ndkokulmaa.
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Sipoon kunnantalolla pidettiin kesalla 2016 tydpaja metsdanomistajille ja yrityksille, jotka
ovat kiinnostuneita metsien ekosysteemipalvelutuotteista. Tyopajassa oli yhteensa 24
osallistujaa. Osallistujat edustivat erilaisia tahoja pienista luontomatkailuyrityksista isojen
kartanojen omistajiin, SLC:hen ja metsareviiriin.

Sipoon tydpajassa kuultiin metsanomistajien ja yrittdjien nakemyksia sopimuksellisuuden
mahdollisuuksista. Tydpajassa haluttiin saada ideoita sopimuksellisuuden jalkauttamiseksi
yksityismetsiin. Luonnontie-yritys esitteli Sipoon terveysmetsdhanketta. Vaihtelevat
maisemat, vesiston laheisyys, kulkukelpoisuus, elvyttavat ominaisuudet ja ndkoalapaikat
parantavat terveysmetsan laatua.

Ty6pajassa korostui yhteistydon merkitys. Kyldyhteiséjen ja paikallisten metsastysseurojen
sekd metsdanhoitoyhdistyksen rooli on tdrkea sopimuksellisuuden edistamisessa. Nahtiin
my0s, etta kunnan kaavoituksella ja Metsahallituksella on tarkea rooli Sipoonkorven
kansallispuiston kytkemisessa osaksi alueen elinkeinotoimintaa.

Sipoossa todettiin sopimuksellisuuden olevan jo nyt osa arkipdivda metsanomistajien
omassa toiminnassa. Esimerkkeinad nousivat esiin metsastyssopimukset, sopimukset
sahkoyhtididen kanssa seka suulliset sopimukset urheiluseurojen kanssa (esim. Jukolan
viesti). Sipoolaisia yksityismetsia hyddynnetaan jo nyt risteilymatkailijoiden
elamyskohteina ja koululuokkien seka tyoyhteisdjen virkistyspaivakohteina.

Sopimisessa auttavat valmiit mallit, kuten sopimus palveluntuottajalle ja
virkistysarvokauppasopimus. Sopimukset tarvitaan suomeksi ja ruotsiksi. Jalkauttamisen
vuoksi on tarkeda, etta valmiita sopimuspohjia l6ytyy. Sopimusmalleja siis tarvitaan.

Sipoon alueen metsdanomistajat suhtautuivat positiivisesti sopimiseen. He olivat kuitenkin
huolissaan luonnon kulumisesta ja siksi toivovat ensisijaisesti pienid 6-12 hl6 ryhmia.
Sopimus helpottaa yhteistyota. Tydpajassa syntyi alustavia ideoita yhteistydonpohjaksi.

Osa metsanomistajista koki jokamiehenoikeudet ongelmana tuotteistamiselle.
Metsdanomistajien oman organisaation eli paikallisen metsanhoitoyhdistyksen neuvonta
olisi tarkeaa, jos asiaa halutaan vieda eteenpéin luottamusta vaalien. Lisdksi nahtiin, etta
prosessi vaatii osallistamista ja tukea jatkossakin.

Kuusamon Rukalla jarjestettiin lokakuussa 2016 matkailuyrittdjien ja metsanomistajien
keskustelutilaisuus Yksityismetsien luontohelmet tutuiksi —hankkeen yhteydessa
luontokohteiden kayton sopimusmallista. Paikalla oli kolme matkailuyrittdjaa tai heidan
edustajaansa ja seitseman yksityistd metsanomistajaa.

Suomen metsakeskuksen johtamassa hankkeessa sovitetaan yhteen monimuotoisuuden
turvaaminen ja luontomatkailu yhteistydssa metsanomistajien ja luontomatkailuyrittajien
kanssa. Hanke perustuu metsanomistajien vapaaehtoisuuteen. Hankkeen ideana on
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selvittdd metsanomistajien halukkuutta luontokohteiden kaytélle luontomatkailussa.
Metsdanomistaja paattaa kohteen kaytosta luontomatkailussa. Tassa hankkeessa
metsdtalous on selkedsti mukana yhtena metsien monikdaytén muotona ja samalla
voidaan tehda tunnetuksi myos metsataloutta.

Keskustelussa todettiin, ettd on luontevaa edeta niin, ettd ensin selvitetdan millaiset
luontokohteet kiinnostavat matkailijoita. Matkailuyrittajat osaavat vastata tahan ja siten
olisikin hyva hankkeen alkuvaiheessa selvittda matkailuyrittdjien nakemyksia ja tarpeita.
Asiakasndkokulma on erityisen tarkeaa saada selville kansainvalisten asiakkaiden osalta,
koska heilld on tutkitusti enemman maksuhalukkuutta.

Seuraavana keskustelutilaisuudessa perehdyttiin sopimuskadytantoon. Keskustelussa
tuotiin esille, ettd sopimuksen keston tulee olla riittavan pitka, koska yrittdjalla voi menna
jopa kolmekin vuotta uuden luontomatkailupalvelun tuotteistamisessa. Myos
keskusteltiin mahdollisten korvausten verotuksesta.

Tutkimusten mukaan useat metsdnomistajat ovat monitavoitteisia, joten heille metsien
taloudellisen hyodyntamisen laajentaminen muuhunkin kuin puuntuotantoon on heille
kiinnostava vaihtoehto. Mahdollisuuksien hyédyntamiseksi tarvitaan yhteisty6ta. ”Miten
sovin metsaympariston hyédyntamisesta” -oppaassa (s. 15) esitellyt sopimusmallit ovat
tyokalu yhteistyon toteuttamiseen. Sopimukset selkeyttavat metsanomistajien ja
yrittdjien yhteisty6ta mahdollistaen uudenlaisten tuotteiden ja palveluiden kasvun
metsaymparistoista.

Kun yrittdja suunnittelee jokamiehenoikeudet ylittavaa toimintaa, kannattaa hanen olla
yhteydessa metsanomistajaan viivytyksettda. Myds metsanomistaja voi olla aloitteellinen
ja tarjota metsaansa esimerkiksi alueella toimivan luontoyrittajan kayttoon.

Metsdanomistaja ja yrittdja voivat sopia yhteistydstaan eri keinoin. Kirjallinen sopimus on
hyva tyokalu sopimiseen. Se auttaa osapuolia tunnistamaan ja kdymaan yhdessa lavitse
ne asiat, jotka liittyvat metsaan sijoittuvaan yritystoimintaan. Kirjallisen sopimuksen
avulla varmistetaan osapuolten yhteisymmarrys sopimuksen kohteena olevista asioista,
kuten korvauksesta, sopimukseen kuuluvista alueista ja niiden kaytosta.

Yrittdjan nakdkulmasta se kirjallinen sopiminen varmistaa toiminnan olosuhteita.
Metsdanomistajan kannalta sopiminen asettaa selkedan raamin palveluyritystoiminnalle
omassa metsassa.

Yhteistydn myota metsanomistaja voi hyotya myos saamistaan metsaa koskevista
tiedoista, kuten havaituista myrskytuhoista. Sopimisella ei kuitenkaan voida rajoittaa
jokamiehenoikeudella tapahtuvaa metsankayttoa.
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SOPIMISEN TARVE
Kun yrittdjan toiminta metsdssa ylittaa jokamiehenoikeuden
Kun metsanomistaja haluaa tarjota alueen yrittdjan toimintaan

YHTEYDENOTTO
Samalla alueella voi olla useita metsanomistajia

TARPEISIIN VASTAAVAN
SOPIMUSMALLIN VALITSEMINEN
Valmiita malleja: maanvuokra-, kdyttdoikeus- metsastyssopimus,
sopimus palvelutoiminnasta metsaaluealla tai virkistysarvokauppa

NEUVOTTELU JA SOPIMINEN

TOIMIVUUDEN SEURANTA JA
VUOROPUHELUN JATKAMINEN

Kuva 3. Sopimuksellisuudessa on syytd edetd vaihe kerrallaan hyvdn ja luottamuksellisen
lopputuloksen aikaansaamiseksi.

Esimerkkeja uusia uusien tuotteiden ja palveluiden kdytto6noton edistymisesta

Seuraavassa muutamia esimerkkihankkeita ja -toimintatapoja, joilla metsien
ekosysteemipalvelujen kayttoa tai tuotteistamista talla hetkella edistetaan
sopimuksellisuuteen perustuvilla tavoilla.

Metsamaisema mieleiseksi -hanke kehittdaa sopimuksellisuutta mielenkiintoisesti Etela-
Savossa. Hankkeen tavoitteena on tuoda esille uusia mahdollisuuksia metsan
taloudelliseen hyddyntamiseen ja maisema-arvojen korostettuun huomioimiseen
metsdnkasittelyssa. Hankkeessa tuodaan metsianomistajien, metsdammattilaisten ja
vapaa-ajan asukkaiden sekd matkailuyrittdjien tietoisuuteen maisemavuokrauksen
menettelytapoja, malleja ja vélineita. Hanke lisdd metsanomistajien ja loma-asukkaiden
vuorovaikutusta, jolla on vaikutusta paikalliseen yhteistoimintaan muissakin asioissa.
Maiseman huomioivaa metsankasittelya ja sen taloudellista merkitystd tuodaan esille
esitteissa, yleiso- ja infotilaisuuksissa seka eri medioissa. Hankkeen toteuttaa Suomen
metsakeskus Eteld-Savon maakunnassa 1.3.2016 - 31.12.2018. Hanketta rahoittavat EU:n
maaseuturahasto ja Eteld-Savon ELY-keskus.
https://www.metsakeskus.fi/metsamaisema-mieleiseksi
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Kuusamon yksityismetsien luontohelmet tehdaan tutuiksi matkailuyrittdjille hankkeessa,
jonka Suomen metsdkeskus toteuttaa vuosina 2016-2019. Hanke rakentaa toimintamallia
luontotiedon levittamiseen ja hyodyntamiseen luontomatkailun kautta. Tavoitteena on
tuoda ihmisten tietoisuuteen hienoja luontokohteita seka lisata luonnon arvostusta ja -
tuntemusta. Hanke jarjestdd metsanomistajien ja luontomatkailuyrittdjien tapaamisia.
Metsdkeskus selvittdda metsanomistajien halukkuuden luontokohteiden kayttéon
luontomatkailussa. Hankkeessa pohditaan matkailuun soveltuvien kohteiden
ominaisuuksia. Hyviksi arvioiduille kohteille tehddaan maastotarkastus. Lisdksi kerataan
luontotietoa ja tarinoita kohteesta, puustosta ja kasvillisuudesta. Helmikuussa 2018
hanke tiedotti, ettd Ensimmainen sopimus yksityismetsan luontokohteiden
matkailukaytosta on tehty Kuusamossa Porontiman reitilla.

Aarin metsapalasia myydaan Sallassa matkailijoille. Etenkin ilmansaasteista karsivassa ja
elintasoaan nostavassa Kiinassa puhtauden ja luonnon uskotaan alkavan kiinnostaa yha
enemman. Suomalainen Teemu Lehto myy yhtion kautta -
sivustolla sadan nelion metsadpalasia hintaan 400 dollaria eli noin 340 euroa.
Metsdpalaselle voi pystyttda esimerkiksi laavun tai teltan, kaikkea sellaista, mika ei vaadi
rakennuslupaa. Metsapalasen hankinta on talla hetkelld yhtion ja ostajan valinen
sopimus. Tavoitteena on, ettd omistamisessa paastaisiin virallisempaan suuntaan. Yksi
vaihtoehto on, ettd alueesta perustettaisiin kiinteistdosakeyhtio tai yhteismetsa. Lehto
uskoo, etta noin viiden vuoden kuluttua tdma voisi olla mahdollista (Taloussanomat
2017).

Puun adoptointipalvelu onnistuu Lapissa toimivassa Halipuussa

Mannyn adoptoinnin hinta vaihtelee 300 eurosta 400 euroon. Nuoren koivun voi
adoptoida 65 eurolla ja mahdollisuutena on myds osallistua yhteisen puun jakamiseen 30
eurolla. Adoptointi kestaa viisi vuotta, jonka jalkeen sita voi jatkaa lisimaksulla. Halipuun
verkkosivuilla kerrotaan, ettd adoptoija saa hinnalla puun tarkat sijaintitiedot ja
korkealaatuisen kuvan. Lisdksi puu merkitddn adoptoijan nimella.

Henkil6kohtainen luonnontuotelupa otettiin kdyttoon syksylla 2017. Metsahallituksen
metsdtalouskadytdssa olevista monikayttometsista voi kerata luonnontuotteita ostamalla
henkilokohtaisen luonnontuoteluvan. Lupa koskee seka henkilokohtaiseen kayttoon etta
myyntiin kerdttavia luonnontuotteita. Lupa ostetaan soittamalla maksulliseen
puhelinnumeroon. Automaattisen maksun jalkeen lupa on voimassa valittdmasti. Lupa
antaa mahdollisuuden kerata Metsahallituksen monikayttometsista kuusenkerkkia,
pakurikaapaa, koivunlehtia, pihkaa, sammalia, havuja ja lehtipuiden oksia esimerkiksi
vastoja ja kerppuja varten.


https://www.metsakeskus.fi/tiedotteet/kuusamossa-pilotoidaan-yksityismetsien-luontokohteiden-kayttoa-luontomatkailuun
https://www.metsakeskus.fi/tiedotteet/kuusamossa-pilotoidaan-yksityismetsien-luontokohteiden-kayttoa-luontomatkailuun
https://www.unelmaa.com/
http://www.halipuu.com/
http://www.metsa.fi/luonnontuoteluvat
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Kun ryhdytaan kokoamaan yhteista toimintaa, voidaan hyodyntaa seuraavia tydkaluja
toiminnan suunnittelussa, kdynnistamisessa ja toteutuksessa. Osa hyviksi havaituista
tyokaluista on jo otettu tuotantokayttoon.

Monet hankkeet ovat tuottaneet ja koostaneet verkkosivuille tietoa, johon tutustuminen
on hyodyksi sekd maanomistajille etta palveluntuottajille. Tassa muutamia esimerkkeja:

o Ekosysteemipalveluiden tuotteistaminen -hankkeen sivuilta l0ytyy
sopimuspohjia, oppaita seka esitelmdaineistoja. Sivustoa yllapitda ja kehittaa
Tapio Oy.

o Aitoluonto-sivuilta l6ytyy tietoa ajankohtaisista tapahtumista, toimialoista,
yrityksistd, koulutuksista. Sivustoa yllapitaa ja kehittda luonnontuotealan
valtakunnallinen koordinaatiohanke LUMOA yhdessa Suomen
luontoyrittdjyysverkosto ry:n kanssa.

Oppaassa

on tyodkaluja sopimiseen ja
ideoita tekemiseen. Tapio on tuottanut metsdanomistajille ja metsdluonnossa toimiville
yrittdjille oppaan, jolla halutaan edistaa uusien yhteistyémallien ja yritystoiminnan
syntymistd metsiin. Oppaassa esitellaan erilaisia sopimusmalleja ja hyvia toimintatapoja,
jotka tukevat osapuolten valistd sopimista.

Ajatusten herattamiseksi oppaassa esitelldaan yli kymmenen uudenlaista yritysta, tuotetta
tai kehityshanketta, joissa metsdluonto on avainroolissa. Oppaassa tuodaan esille myos
nakokulmia ja esimerkkeja korvauksesta sopimisen pohjaksi. Opas on tehty yhteistyossa
Pellervon taloustutkimus PTT:n kanssa.

Yrittdjan ja metsanomistajan valiseen sopimiseen on tarjolla useita vaihtoehtoisia
sopimusmalleja (Kuva 4). Osapuolien on hyva ennakoida toiminnan vaikutuksia seka
keskustella ja sopia toimintatavoista tarpeeksi tarkasti.

Maanvuokrasopimuksella tarkoitetaan sopimusta, jolla kiinteisto tai alue annetaan
maaradajaksi tai toistaiseksi vuokralle korvausta vastaan. Maanvuokraa ohjaa
maanvuokralaki. Maanvuokrasopimukseen rinnastettavassa laiduntamisen sopimuksessa


http://tapio.fi/konsultointi/kaynnissa-olevat-hankkeet/ekosysteemipalvelujen-tuotteistaminen/
http://tapio.fi/konsultointi/kaynnissa-olevat-hankkeet/ekosysteemipalvelujen-tuotteistaminen/
http://aitoluonto.fi/
http://tapio.fi/julkaisut-ja-raportit/miten-sovin-metsaympariston-hyodyntamisesta-tyokaluja-sopimiseen-ideoita-tekemiseen/
http://tapio.fi/julkaisut-ja-raportit/miten-sovin-metsaympariston-hyodyntamisesta-tyokaluja-sopimiseen-ideoita-tekemiseen/
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metsdanomistaja ja laiduneldinten omistaja sopivat alueen vuokraamisesta
laidunkayttoon. Metsastysvuokrasopimuksessa metsanomistaja ja metsastysseura
sopivat metsastysoikeudesta. Maa-alueen kdyttoéoikeussopimuksessa metsanomistaja
luovuttaa toiselle sopijapuolelle metsaalueen kayttooikeuden maaraajaksi tai toistaiseksi.
Kayttooikeussopimus voi koskea esimerkiksi maa-aluetta, johon on tehty ura hiihtoa,
kavelya tai moottorikelkkailua varten.

Sopimus palvelutoiminnasta metsaalueella on tarkoitettu tilanteisiin, joissa yrittdja ja
metsdanomistaja solmivat kirjallisen sopimuksen yrittdjan asiakkaiden saannollisista
vierailuista metsdanomistajan metsassa.

Virkistysarvokaupan toimintamallia voidaan hyédyntaa, mikali alueella on tarve sopia
virkistysarvon yllapitamisesta tai sen sailyttdmisen toimenpiteistad, kuten hakkuiden
siirtdmisesta.

TARJOAN TARVITSEN TIETYN e TARVITSEN
Yrittajs PALVELUJA METSAALUEEN e PUUSTOISEN
METSASSA KAYTTOONI MAISEMAN

S LUELL AL MAANVUOKRA METSASTYS- VIRKISTYSARVO-

TOIMINNASTA

SOPIMUS KAUPPASOPIMUS
METSAALUEELLA VUOKRASOPIMUS

SOVIN PALVELUIDEN
TUOTTAMISESTA
METSASSANI

Kuva 4. Metsénomistajille ja yrittdjille on tarjolla eri tarkoitukseen suunniteltuja
sopimusmalleja.

TyoOpajat ja osallistavat menetelmat

Yrittdjien ja metsanomistajien yhteistoiminnan kehittdmiseen yhteiset tyopajat soveltuvat
varsin hyvin. Yhteisen tekemisen tarve ja tavoitteet muotoilevat tydpajan toteutusta
mutta tyopajan toteutuksessa on hyva noudattaa toimivia kaytantoja.

3 Luontoon perustuvien palveluiden edistaminen

Edellisessa luvussa on kuvattu palveluntuottajien ja metsanomistajien valiseen
yhteisty6hon sopivia toimintamalleja. Mallit ovat tarpeen tilanteessa, jossa osapuolet
ovat loytaneet toisensa sekd tunnistaneet mahdollisuuden yhteistyohon. Pelkka
yhteistyémallien olemassaolo ei kuitenkaan johda luontoon perustuvan palvelutoiminnan
kehittymiseen ja laajenemiseen.
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Tarvitaan edistamistoimintaa, jonka tuloksena metsanomistajat ja palveluyritykset
loytavat toisensa silloin, kun siihen on tarvetta. Esimerkiksi puuntuotannossa yhteiskunta
tukee metsdanomistajien ja metsanhoitopalveluntuottajien yhteistyota tarjoamalla
osapuolten kayttéon neuvontaa, julkisesti kerattyda metsavaratietoa seka sahkoisen
metsdan.fi -alustan.

Valtion maa- ja vesialueiden kaytt6a varten tehdaan erilaisia sopimuksia
matkailuyritysten ja muiden kaupallisten kumppanien kanssa. Metsahallituksen
hallinnoimille alueille tarvitaan aina lupa tai sopimus, kun on kyse matkailun
lilketoiminnasta. Liiketoimintakaytto tulee erottaa jokamiesoikeuksiin perustuvasta
virkistyskaytosta (esim.
https://julkaisut.metsa.fi/assets/pdf/lp/Muut/matkailuyrittaminenvaltionmailla.pdf).

Vastaavaan tapaan kuin valtion alueilla, yrittajat tarvitsevat yhteistyon ja sopimuksia
my0s yksityismetsien kdytosta palveluliiketoimintaan. Valtion alueilla yrittajalla on yksi
keskustelukumppani, Metsdhallitus, joten sopimuksen syntyyn vaadittava osapuolten
yhdistyminen ei ole kovin vaikeaa. Sen sijaan, yksityismetsista “tyotilaa” hakevalla
yrittdjalla on maanomistusrakenteesta johtuen todennakadisesti aina useampia
keskustelukumppaneita, joiden kanssa asioista tulisi sopia.

Toisin kuin valtion mailla, yksityiset maanomistajat tunnistavat nykypdivana metsdssaan
[ahinna puuntuotantoekosysteemipalveluun liittyvan kaupallisen kysynnan. Harva tulee
lahtokohtaisesti ajatelleeksi, ettda omassa metsassa on mahdollisuuksia luontoon
perustuvaan palvelutoimintaa tuottavalle kaupalliselle toimijalle.

Ekosysteemipalveluiden tuotteistaminen -hankkeessa pyrittiin selvittamaan, miten
yksityisia metsanomistajia ja yrityksia voitaisiin palvella niin, ettd metsien aineettomien
ekosysteemipalveluiden kdytt6a saataisiin paremmin liikkeelle. Tavoitteeksi otettiin
metsdanomistajien ja palveluyritysten yhdistamista tukevan palvelun suunnittelu.

Suunniteltavan palvelun tarkeimmaksi mittariksi valittiin metsanomistajien ja
palveluyritysten vélisen sopimisen maaran kehitys. Tutkimus- ja suunnittelutyén
toteuttivat PALMU Inc. ja Tapio Oy palvelumuotoilun menetelmilla.
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Yrittajalla
idea palvelusta, jonka
toteuttamiseen tarvitaan

iideasi
metséalue Toteuta uus! ide

vosnctal
metsn kaytostd!

Metsdorganisaation =t
ammattilaisella
tavoite metsanomistajan
palvelusta ja
asiakkuuden hoidosta

Metsanomistajalla
ajatus siitd, ettd omaa metsaa voisi
kayttaa puuntuotantoon rinnalla
muihinkin kaupallisiin tarkoituksiin

Paikallisella elinkeinon
edistajalla
tavoitteena kannustaa
eteenpain ja tarjota tydkaluja

Kuva 5. Ekosysteemipalveluiden tuotteistamien -hankkeessa haluttiin selvittdd, millaisella
palvelulla yhteiskunta voisi edistédd metsien aineettomiin hyétyihin perustuvan

elinkeinotoiminnan kehittymisté?

Palvelumuotoilu (engl. design thinking) on pelkistetysti ja kanavasta riippumatta syvaa
asiakkaan tarpeiden ymmartamista empatian muodostamisen kautta ja kehittamista
kokeiluiden ja prototyyppien kautta, muotoilun menetelmin
(http://palvelumuotoilu.fi/fi/). Palvelumuotoilun prosessiin sisaltyy erilaisten
palveluhypoteesien tuottamista, testausta ja iterointia palvelun kayttajilta kerattavien

tietojen pohjalta (Kuva 6).

USABILITY
4 “LEVEL
R, g7 CONCEPTUAL
' @ el “LEVEL

DESIEN TEST DESIEN TEST (QUANTITATIVED

CONTINUOUS
DEVELOPMENT

Kuva 6. Palvelumuotoilun prosessissa palveluhypoteeseja suunnitellaan ja testataan kédyttdjien

kuunnellen (kuva: PALMU)


http://palvelumuotoilu.fi/fi/
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Suunnittelu- ja tutkimustyota tehtiin palveluhypoteesien avulla. Hypoteeseja suunniteltiin
hankkeen tydpajoissa ja niita tyostettiin eteenpdin haastatteluista kertyneen
asiakasymmarryksen pohjalta.

Kevaalla 2017 pidetyssa Bisnesta pystymetsasta -tyopajassa kaytiin lapi kaksi hyvin
liikkeelle lahtenytta julkista digipalvelua, metsaan.fi ja omariista.fi. Molemmat naista
hyodyntavat olemassa olevia paikkatietoaineistoja ja helpottavat merkittavalla tavalla
metsdanomistajien ja metsapalveluja tuottavien toimijoiden yhteisty6ta
(http://tapio.fi/wp-content/uploads/2015/06/ideariihimuistio03052017.pdf). Lisaksi
pyrittiin tunnistamaan muita olemassa olevia kayttaytymisia, joiden pohjalle palvelua
voisi kehittaa.

Esimerkkina kaytettiin muun muassa ajatusta erddnlaisesta “Metsien Airbnb” -palvelusta,
yksityiset metsanomistajat voisivat myyda metsan kayttoa palveluyrittajille digitaalisen
palvelun avulla. Idea on yksinkertainen muuttaa hypoteesikuvaksi (kuva 7) ja vieda
suoraan asiakkaalle.

Q Q Missa tahansa Rekisterdidy Kirjaudu sisaan

KOHTEET ELAMYKSET

Metsétyyppi v  Hintahaarukka v Lisaa suodattimia v /| Hae, kun liikutan karttaa

rrrrr

uuuuuu

€72/100 hi6  Maija Metsdanomistaja 32 ha €40/100 hl6  Jaakko Jarvenranta 26 ha €52 4
% % % % K 129 arvostel lua % % % % % 64 arvostelua Sverige €oR 4
Sweden = €61

§ €894 59 ‘eg3y
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Kuva 7. Idea "Metsien AirBnB” palvelusta oli yksi palvelumuotoilussa kéytetyistd
hypoteeseista. Ideaa testattiin asiakkailla hypoteesikuvan avulla. (kuva: PALMU)

Asiakashaastatteluissa hypoteesien rooli ei ole testata ideoiden toimivuutta, vaan
kartoittaa ymmarrysta kdyttdjien arjen arvontuottajista ja oikeista ongelmista.
Tutkimuksessa kaytettiin melko laajaa joukko hypoteeseja, jotta ymmarrettaisiin, missa
ratkaisu voisi olla ja toisaalta missa se ei todennakoisesti ole.


http://tapio.fi/wp-content/uploads/2015/06/ideariihimuistio03052017.pdf
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Metsdnomistaja

&
5

Palveluyrittédja

Haastatteluissa kertyi tietoa ja ymmarrysta palveluyrittdjien ja maanomistajien
nakokulmista kasiteltdavaan aiheeseen. Tehty tarkastelu osoittaa, etta yksityisten
metsanomistajien ja palveluyrittdjien normaalin toiminnan puitteissa ei ndyta syntyvan
luonnollisia paikkoja, jossa he yrittdisivat kontaktoida toisiaan. Talléin sopimista on vaikea
tukea suoraan palvelulla (Kuva 8).

Puukaupasta

saa tuloja
Tykkaan kayttaa Yksildllinen palvelu
. itse metsaani ja yhteydenotot
@ En tieda, mita Missa kunnossa En tieda, kehen ottaa Kaytan jaljet
metsallani kannattaa metsani on? yhteytta metsassa
tenda
Metsanomistajuus Avohakkuu vai TAVOITE

on vaikeaa jatkuva kasvatus...?

Mista tukea paatoksen- @
tekoon? E Q-l’.

Olemassa olevat ~ Halpahinta  Nakywyysja

kontaktit, tutut markkinointiapu Nakyvyys tulevaan:
’ metsat valmis infra el hakkuita
@ Yksittdisen Palvelun toteutus Palvelun markkinointi
retken suunnittelu vaatii monen tahon on hankalaa
on tyolasta koordinointia
Yhksityiset
metsanomistajat
ankyraita

Kuva 8. Arvontuottajat (sydén) ja pullonkaulat (pddkallo). Yksityisten metsénomistajien ja
palveluyrittéjien normaalin toiminnan puitteissa ei néytd syntyvén luonnollisia paikkoja,
jossa he yrittdisivit kontaktoida toisiaan ja sopimista on vaikea tukea suoraan palvelulla.
(kuva: PALMU)

Palveluyrittajien ndakdkulmasta katsottuna, mitdan ei tapahdu ilman (maksavia) metsaa
kayttavia asiakkaita. Palveluyrittdjat eivat tarvitse lisdaa yksityismetsien kayttoa ilman
uusia asiakkaita. Samalla palveluyrittajien suurin ongelma on nimenomaan
asiakashankinta. Yritykset ovat usein pienid, eikd resursseja markkinointiin, myyntiin tai
uusien palvelutuotteiden kehittamiseen juuri ole. llman uusia asiakkaita palveluyrittdjat
harvemmin tahyilevat kohti uusia toiminta-alueita.

Aineistoon perustuen suunniteltiin ehdotus mahdollisesta palvelukonseptisuunasta, jossa
tavoitteena on Suomen yksityismetsien tuotteistaminen tyonimelld Unique Forest
Experience (kuva 9). Kyseessa on ehdotus kolmesuuntaisesta markkinapaikasta, joka
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yhdistaa palveluyrittdjat, metsanomistajat seka palveluyrittdjan asiakkaat. Palvelu voisi
ratkaista yrittdjan tarkeimman ongelman eli asiakashankinnan.

Metsanomistaja

"Tuotto”
"Minimiefortti”
"Avun saanti”

Metséavilittdja
Metsanomistajien
kontaktointi

Ok, saa tulla.

____________________ Asiakas
. _ | Digitaalinen "Yksilollista”
Yksityismetsien kayttoa HEEEEIAE “Avun saanti’
edistéva palvelu k;‘:e"‘;"tk”"em us- "Paikka jonne
"""""""""" kohdistaa kyselyni”

Mista uniikki,

& Palveluyrittija iontokokomus?
"Asiakkaita”
“Kontakteja”
"Hoituu kylla”

Mé mietin ja
hoidan, se on
mun duuni

Kuva 9. “Unique Forest Experience” -konseptikuvaus (kuva: PALMU)

Palvelussa autetaan yksilollisia metsakokemuksia hakevia asiakkaita kyselyt
mahdollistavalla palvelulla. Asiakkaille palvelu on paikka, jonne he voivat kohdistaa
kyselynsa, kun on tarve saada apua luontoon paasyssa. Asiakkaan suuntaan palvelu
nakyisi digitaalisena kayttoliittymana.

Ensivaiheessa palvelu voisi olla "liidikone” palveluyrittdjille - sahkoinen

resurssein.

palvelu jossa asiakkaiden jattamat kyselyt tuottavat sdhkopostiliideja
palveluyrittdjille, ja jossa palveluyrittdjille nakyy tiedot kadytettavissa
olevista metsista. Tallainen palvelu voisi olla toteutettavissa kohtuullisin

Tulevaisuuden visio palvelusta olisi platform metsdakokemuksille, Airbnb-

henkinen digitaalinen alusta, jollaisen kehittdminen vaatii enemman

¢~

panostuksia. Kyseessa olisi kohtaamispaikka asiakkaille, palveluyrittdjille ja
metsille. Palvelussa kaikki kolme osapuolta voivat kdyda keskusteluja, jattaa

tarjouksia ja raataloida ehdotuksiaan.

Tallainen palvelualusta voitaisiin kehittda ja toteuttaa joko julkisena tyona tai
markkinalahtoisesti. Julkisille palveluille luonteva rooli on toimia alustana, johon
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elinkeinoelama voi kiinnittya ja rakentaa omia asiointipalveluitaan, ja jossa yksityiset
kuluttajat voivat asioida.

Metsdanomistajilla olisi mahdollista listata metsdansa mukaan, ja antaa palveluyrittdjille
lupa kayttaa metsaa mahdollista korvausta vastaan. Metsanomistajan suuntaan palvelu
nakyisi “metsavalittdjan” kautta. Haastatteluaineiston perusteella vaikuttaa silta, etta
metsdanomistajien suuntaan tarvitaan ainakin palvelun alkuvaiheessa ihmiskontakti, jonka
avulla metsdanomistaja padsee sanomaan ”ok, minun metsaani saa tulla”.

Unique Forest Experience -palvelukonseptin taustamateriaalit, sisdllét ja
jatkokehitystarpeet on kuvattu tarkemmin Tapio Oy:n ja Palmu Inc:n maa- ja
metsdtalousministeriélle vuonna 2018 toimittamassa raportissa. Raportin voi ladata
verkkosivulta

Edeltavissa luvuissa on kuvattu Ekosysteemipalveluiden tuotteistaminen -hankkeessa
kaytettyja keinoja aineettomiin metsaekosysteemipalveluihin perustuvien uusien
tuotteiden ja palveluiden kaupallistamiselle.

Yksityismetsat ovat varteenotettava tyétila palvelutoimijoille sijainnin,
kulkumahdollisuuksien ja luonnon piirteiden puolesta. Kun tahan yhdistetaan
metsdanomistajien nakemykset aineettomiin hyotyihin perustuvasta palvelutoiminnasta
(luvut 2.2 ja 2.3) on ilmeista, ettd yksityismetsissd on paljon potentiaalia luontoon
perustuvan palvelutuotannon nakdkulmasta.

Kuinka potentiaali saadaan nykyistd paremmin hyédynnettya elinkeinotoiminnassa niin,
ettd myds metsanomistajien ansaintamahdollisuudet lisddntyvat? Tahan kysymykseen on
hankkeen aikana pyritty tarjoamaan useita erilaisia vastauksia.

Metsdanomistajan ja palveluntarjoajan yhteistyd on yksi luontoon perustuvan
palveluliiketoiminnan lahtokohdista silloin, kun toimintaa halutaan harjoittaa
saannollisesti tietylla yksityisomistuksessa olevalla alueella. Ekosysteemipalveluiden
tuotteistaminen -hankkeessa osapuolia on tuotu yhteen keskustelemaan luontoon
perustuvasta palvelutoiminnasta.


http://tapio.fi/konsultointi/kaynnissa-olevat-hankkeet/ekosysteemipalvelujen-tuotteistaminen/
http://tapio.fi/konsultointi/kaynnissa-olevat-hankkeet/ekosysteemipalvelujen-tuotteistaminen/
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Eri alueilla pidetyt tyopajat ovat palvelleet aiheeseen liittyvan tiedon lisdamista seka
edistdneet osapuolten verkostoitumista paikallisella tasolla. Tydpajoihin saatiin hyvin
osallistujia seka metsdanomistajien etta palveluntuottajien suunnalta. Puheenvuoroissa ja
keskusteluissa jaettiin esimerkkeja luontoon perustuvasta palvelutoiminnasta, tietoa
sopimisen kaytannoista sekda metsanomistajien ja palveluntuottajien odotuksia
toimintaan liittyen.

Vaikka tdmanlainen tyopajatoiminta virittaa edellytyksia paikallistason yhteistyohon,
asian eteneminen paikallisten metsanomistajien ja palveluntuottajien valisiksi
sopimuksiksi vaatii muutakin tukea, esimerkiksi aluetasolla toimivia kehittdmishankkeita.

Hyva esimerkki on Kuusamon luontohelmet -hanke, jossa Suomen metsakeskuksen
asiantuntijat ovat tyopajojen jalkeen tukeneet metsdanomistajia luontomatkailukayttoon
sopivien kohteiden etsimisessa. Hankkeen tyona on keratty luontotietoa ja tarinoita
kohteesta, puustosta ja kasvillisuudesta. Lisdksi on neuvoteltu metsanomistajien kanssa
kohdekuvauksesta ja kohteen kaytosta luontomatkailuun.

Kuusamon luontohelmet -hankkeen toiminta kuvastaa melko hyvin sita ajatusta, mita
"Unique forest experience” -konseptikuvauksessa (luku 3.1) tarkoitetaan
"metsavalittajalla”. Metsaan perustuva palveluliiketoiminta on metsanomistajille uusi
asia. Henkilokohtainen palvelu on nykyhetkessa todennakdisesti valttamaton, mutta
myos tehokas tapa saada maanomistajilta kohteita tarjolle. Palvelun sisallon
maarittamiseen tarvitaan kokeilutoimintaa. Lisaksi metsavalittajan ansaintalogiikkaa tulisi
selvittda, jotta siihen olisi mahdollisuuksia muutenkin kuin hankemuotoisena.

Kehittamisessa kannattaa ottaa esimerkkia jo toimivista yhteistydkdytannoista. Sellaisia
voi loytya Metsahallituksen ja matkailupalveluntuottajien valisista menettelyista. Yhdessa
metsdhallituksen, yksityisten maanomistajien edustajien seka palveluntuottajien kanssa
tulisi pohtia, mita ekosysteemipalvelun tuotteistamista voi tehda talousmetsassad, mutta
ei voi tehda kansallispuistoissa? Kansallispuistoissa on enemman luonnonsuojeluun
liittyva saddoksia, jotka rajoittavat monikayttod. Yksityisissa talousmetsissd, samoin kuin
valtion retkeilyalueilla, on vapaammat kadet toimia. Suojelualueita ja talousmetsia
voidaan ajatella kokonaisuutena, jossa asiakkaita kiinnostavat palvelut, esimerkiksi
freeride-kelkkailu, kalliokiipeily ja luonnonnahtavyyksien ihailu pystytdan toteuttamaan
kunkin palvelun tuottamiseen parhaiten soveltuvilla kohteilla.

Alueellisella tasolla on hyva edistda myos erilaisten metsia kayttavien elinkeinojen valista
yhteisty6ta. Hankkeen jarjestamien tyopajojen keskustelujen perusteella puuntuotannon
toimenpiteiden ja metsiin perustuvien matkailu- ja virkistyspalvelujen valilla ei yleensa
nayta vallitsevan suurta ristiriitaa. Toiminnat sopivat hyvin yhteen samassa maisemassa
toteutettavaksi. Kuitenkin esimerkiksi Pohjois-Suomen alueelta on noussut medioissa
esiin tietoja matkailupalveluiden ja metsatalouden vilisia ristiriitatilanteita.

Metsien monikaytté on metsatoimijoille vanhastaan tuttu asia, mutta metsatalouden
toimintakulttuurissa on uutta se, ettd maanomistaja voisi saada metsatilaltaan ansaintaa



Luontoon perustuvat palvelut Raportti 31(35)
TA P I O yksityismetsissa

19.4.2018

puun myynnin ohella monikdyttoon liittyvasta elinkeinotoiminnasta. Puuntuotannon
toimijat ovat kuitenkin tottuneet edistamaan esimerkiksi METSO-ohjelmaan liittyvien
keinojen kayttoa, vaikka suojelusta harvoin koituu toimijalle itselleen valitonta
taloudellista hyotya. Milla edellytyksilla metsatalouden toimijat olisivat valmiita
kertomaan metsdanomistajille aineettomiin ekosysteemipalveluihin perustuvista
ansaintamahdollisuuksista?

Metsdpolitiikkafoorumin (2018) suositusten mukaan alueellisten metsdohjelmien roolia
ekosysteemipalvelujen yhteensovittamisessa tulisi vahvistaa ja eri intressitahojen
osallistumista lisata. Niilla alueilla, joilla metsiin kohdistuu useiden elinkeinojen toimesta
kayttopaineita, voidaan alykkaalla suunnittelulla ja synergioiden etsimiselld muuttaa
vaihtosuhteita ja siirtda kauemmaksi tuotantomahdollisuuksien rajaa.

Virkein-hankkeen tulokset korostavat palvelutoimijoiden verkostoitumisen tarkeytta. Asia
nousi esiin myos Ekosysteemipalveluiden tuotteistaminen -hankkeen
haastatteluaineistossa. Esimerkiksi useiden kansallispuistojen alueella paikallisten
yrittdjien verkosto tekee yhteistyotda markkinoinnissa ja palveluntuotannossa.
Palveluyrittdjien verkostoja kannattaa hyodyntaa myos yksityisten maanomistajien ja
palveluyritysten vélisen yhteistyon lisddmisessa.

Ekosysteemipalveluiden tuotteistaminen -hankkeen alkuvaiheessa selvitettiin metsien
aineettomien ekosysteemipalveluiden hyédyntamiseen liittyvia sopimuskdytantoja.
Monia kadytantdja on olemassa, ja niita voi soveltaa paikallisiin tarpeisiin. Hankkeessa
kuitenkin huomattiin, ettd metsdanomistajan ja palveluntuottajan valiseen keskusteluun
metsdn kaytosta palveluliiketoiminnassa ei ole tarjolla valmista pohjaa, jota osapuolet
voisivat hyddyntda. Niinpa hankkeessa kehitettiin ja pilotoitiin sopimus
palvelutoiminnasta metsaalueella.

Uuden sopimuspohjan luominen ei lahtokohtaisesti lisda yksityismetsdakohteiden
tarjontaa tai palveluyritysten mielenkiintoa niitd kohtaan. Mutta siina vaiheessa, kun
maaomistajan ja palveluntuottajan intressit kohtaavat, he saavat valmiista
sopimuspohjasta halutessaan raamin keskusteluihin. Sopimuspohjaa on toistaiseksi
hyodynnetty ainakin Kuusamon luontohelmet -hankkeen toiminnassa, jossa siitd on
muokattu paikallisiin oloihin sopiva versio.

Sopimuspohjan kehittamisen yhteydessa ja sen jalkeenkin on noussut esille toiveita siita,
ettd sopimiseen mahdollisesti liittyvista korvauksista olisi tarjolla esimerkkeja. Tilanteet,
joissa sopimista hyddynnetadadn ovat kuitenkin hyvin tapauskohtaisia. Esimerkkeja ei siksi
ole annettu. Ainoastaan on kuvattu sopimukseen liittyva malli siita, etta korvaus voi
perustua peruskorvaukseen sekd tdman paalle maksettavaan, kayntikertoihin sidoksissa
olevaan maksuun. Tassakin asiassa voi olla tilanteesta riippuen jarkeva toimia toisella
tapaa. Rahallisen korvauksen sijaan sopimusehtona voi myos olla jonkinlainen
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metsdanomistajaa hyddyttava toiminta. Tarkeinta on, ettd jokamiehenoikeudet ylittava
toiminta perustuu maanomistajan ja toiminnanharjoittajan valiseen sopimukseen.

Ekosysteemipalvelujen tuotteistaminen -hankkeen alkuvaiheen havainto oli, etta
verrattuna puuntuotantoekosysteemipalveluun perustuviin elinkeinoihin, yksityismetsien
aineettomille hyodyille ei Suomessa ei ole vielad selvaa markkinaa. Sellaisen
rakentamisessa on paljon tyota ja monenlaista tehtavaa.

Metsdanomistajien ja palveluyritysten valisen yhteistyon ja sopimuksellisuuden
lisddntyminen perustuu kahteen erilaiseen kysyntaan. Ensiksi tulee olla kysynta luontoon
perustuville palveluille. Hankkeessa toteutettu suunnittelutyo toi esiin, etta
palveluyritysten suurin pullonkaula on talld hetkellad asiakashankinta. Kun se on saatu
ratkaistua, syntyy kysynta metsille, joissa palvelut voidaan toteuttaa. Vasta silloin ollaan
tilanteessa, jossa yhteistyo ja sopiminen lahtevat luonnollisesti yleistymaan.

Kuinka ensin mainittuun kysyntaan voidaan vaikuttaa? Tassa raportissa esitellyn,
palvelumuotoilun menetelmilld tehdyn suunnittelun lopputulemana muotoutui ehdotus
palveluyrittdjat, heidan asiakkaansa ja metsanomistajat yhdistavasta palvelualustasta
(luku 3.1.). Alustan merkitys kysynnan lisddmisessa olisi siind, etta se todennakoisesti
tekisi luontoon perustuvien palvelujen tiedustelun ja ostamisen nykyista helpommaksi
kuluttajalle.

My6s muunlaisia keinoja tarvitaan. Virkein-hankkeen loppuraportti mainitsee niista
esimerkiksi luontomatkailuyritysten innovaatiotoiminnan ja liikketoimintaosaamisen
vahvistaminen seka markkinoinnin ja myynnin kehittaminen.

Tiedonvalityksella ja hyvilla esimerkeilld on oma roolinsa kuluttajien mielenkiinnon
herattamisessd metsissa tapahtuvaa palvelutoimintaa kohtaan. Molempia tarvitaan myo6s
siihen, ettd metsdnomistajat oppivat ndkemaan omissa metsissaan mahdollisuuksia
uudenlaiseen elinkeinotoimintaan. Se avaisi ovia maanomistajien ja palvelutoimijoiden
yhteistyodlle.

Hanke on toimintansa aikana koostanut tietoa useista esimerkeista, milla tavoin
yksityismetsia talla hetkella hyddynnetdaan metsaluontoon perustuvassa
palvelutoiminnassa. Esimerkeille on ollut kaytt6éa hankkeen tilaisuuksissa, aihetta
koskevissa esitelmissa seka viestinnassa.

Elinkeino- ja hanketoimijoiden on jatkossakin hyva pitaa ylla aktiivista tiedonvalitysta
luontoon perustuvasta palvelutoiminnasta. Viestien muotoilussa tulisi varoa herattamasta
katteettomia odotuksia kuluttajien suutaan siitd, mita palveluja heidan ulottuvillaan on
saatavilla tai metsanomistajille siitd, millaisia ansaintamahdollisuuksia metsdluontoon
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perustuva palvelutoiminta voi heille tarjota. Mahdollisuudet ovat talla hetkella viela
melko rajalliset. Jatkossakin esimerkiksi matkailupalvelutoiminnan tuomat eurot
yksityiselle maanomistajalle, kuten palvelutuotantokin, tullevat keskittymaan tietyille
alueille.

On myos niin, ettd osaa metsanomistajista motivoi muutkin asiat, kuin toiminnasta
saatava taloudellinen hyoty. Korvaukseton yhteistyd palveluyrittdjan kanssa voi olla
joitakin maanomistajia innostava keino tuottaa vahalla vaivalla paljon hyvaa aikaan.

Luontomatkailuyritysten ndakékulmasta suurin pullonkaula on kysynnan kasvattaminen.
Luontomatkailijoiden liikkeitd ohjailee niin Suomessa, kuin maailmalla globaali
kansallispuisto -brdndi. Metsiin perustuvien palveluliiketoimintojen markkinoinnissa ja
viestinndssa tulisi miettid, mika kansallispuistojen imagossa on sellaista, jota voisi siirtaa
muillekin metsien kayttémuotojen alueille. Luontomatkailu kasvaa 12 % vuodessa ja
kasvua ei voi suunnata pelkdstdan kansallispuistoihin ilman, ettd ne ruuhkautuvat.

Suomen metsiin kohdistuu jo nykyisellddn hyvin monenlaisia kdyttopaineita, jotka
perustuvat elinkeinoeldaman ja yhteiskunnan tarpeiden kirjoon. Seuraavan
vuosikymmenen sisalld on nakopiirissa kayttopaineiden voimistuminen samalla, kun
joudumme sopeutumaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, jotka alkavat yhd enemman
nakya seka luonnossa, etta ihmisten toiminnassa.

Jos globaali luontomatkailutrendi sailyy nykyisen kaltaisena, Suomea odottaa
ennennakematon turistiryntdys. Kotimaista metsien virkistyskayttopainetta lisaavia
trendeja ovat kiinnostus luonnon myoénteisia terveysvaikutuksia, luonnon keruutuotteita
seka luontoliikuntaa kohtaan.

Matkailun ja virkistyskdyton vaikutukset luonnonsuojelualueverkoston ytimina toimiviin
kansallispuistoihin eivat Nuuksion ja Oulangan kaltaisia yksittaistapauksia lukuun
ottamatta ole toistaiseksi kovin suuri huolenaihe. Jos tilanne muuttuu, olisi tarkeada, etta
osa kaytosta voidaan ohjata luonnoltaan vdhemman herkille alueille, kuten yksityisiin
talousmetsiin.

Nykyiselldan luontoon perustuva palveluliiketoiminta keskittyy pitkalti kansallispuistojen
aarelle. Yrittajat ovat selvasti kiinnostuneita mahdollisuuksista hyodyntaa
yksityismetsdkohteita. Osa ndin tekeekin, mutta konkreettinen kysynta yksityisten
maanomistajien metsille on vahaista. Usein on kyse siitd, ettda maaseutumatkailuyrittaja
hyodyntdaa omia metsiaan palvelutarjonnassaan.

Asiakashankinnan haasteiden lisdksi kysynnan kehittamista ehkaisevat monet
yksityismaiden kayttoon liittyvat pullonkaulat. Toisaalta valtion alueilta 16ytyvat helpot ja
edulliset toimintakdytannot sekd yhteiskunnan varoin tuotettua matkailu- ja
virkistyskayttoinfraa.
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Talousmetsien aineettomien ekosysteemipalvelujen hyédyntamisen mahdollisuuksiin
vaikuttaa se, milla tavalla metsdorganisaatiot ovat valmiita edistdmaan asiaa. Kyseessa on
laaja toimijajoukko, joka on paivittdisessa kontaktissa maanomistajiin ja vaikuttaa
toiminnallaan monikaytdn olosuhteisiin kaikissa talousmetsissa. Kansallisen
metsadstrategian ja alueellisten metsaohjelmien puitteissa olisi hyva hahmottaa, mita
hyotyja ja haittoja puuntuotannossa toimivat yritykset voivat odottaa, jos ne innostavat
metsdanomistajia metsien monipuoliseen hyddyntdamiseen elinkeinotoiminnassa.
Esimerkiksi, milld konkreettisella tavalla metsien kayton sosiaalisen kestavyyden kasvu
koituisi metsadbiotalouden toimijoiden hyodyksi?

Lisaksi olisi tarkeaa ylipaatdadn muodostaa yhteinen strategia siitd, minkalaiseen rooliin
talousmetsia halutaan ohjata luontoon perustuvassa palveluliiketoiminnassa?
Keskusteluun tarvitaan osalliseksi laaja toimijajoukko: metsanomistajat,
talousmetsaluonnon kasittelysta vastaavat puuntuotannon toimijat, metsatalouden
edistdmisorganisaatiot, luonnon virkistyskayton jarjestot, matkailusektori seka luonnossa
toimivat palveluntuottajat.

Kysymykseen vastaaminen ja sen pohjalta tarvittaviin toimenpiteisiin ryhtyminen ei
pelkastdan auttaisi matkailun kasvuun liittyvien ongelmien ennakoinnissa. Se voisi myos
auttaa osapuolia tunnistamaan ja yllapitamaan yksityisessa omistuksessa olevien metsien
vahvuuksia luontoon perustuvien palvelutuotteiden nakékulmasta. Vahvuuksia voivat olla
esimerkiksi hiljaisuus, autenttisuus, uniikit luontokokemukset, metsanomistajien tarinat ja
suojelualueita vapaammat kayttomahdollisuudet.

Yksityismetsien vahvuuksiin perustuvien palvelutuotteiden tarjoaminen turistien ja
kotimaisten kuluttajien ulottuville voisi lisatda matkailu- ja virkistyspalveluiden palveluiden
kysyntaa entisestdan. Se nakyisi palvelutoimintaan kadytettdavan metsaalan
laajentumisena, metsien kdytdon monipuolistumisena ja metsanomistajien
ansaintamahdollisuuksien kasvuna.
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