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Tavaralogistiikan digitaalinen tulevaisuus, luonnos valtioneuvoston periaatepaatokseksi

Kiitamme mahdollisuudesta lausua edelld mainitussa asiassa.

Lausunnossamme pyrimme ensin kuvaamaan Suomen Laivameklariliittoa ja sen roolia maamme
tavaralogistiikan toimijana seka liiton jasenyritysten merkitysta merikuljetuksiin liittyvan tiedon
valittdjana. Sen jalkeen esitimme muutamia kommentteja luonnokseen tavaralogistiikan
digitaalisesta tulevaisuudesta.

Suomen Laivameklariliitto

Suomen laivameklariliitto-Finland Skeppsmaéklareforbund - Shipbrokers Finland on alansa johtava
toimialajarjesto, jonka tavoitteena on edistaa jasenyritysten ja Suomen kauppamerenkulun
toimintaedellytyksia yhteistydssa kotimaisten ja kansainvalisten sidosryhmien kanssa. Liitto on
perustettu vuonna 1920 ja siihen kuuluu 45 merenkulkualan Suomessa toimivaa tai suomalaista
logistiikkayritysta. Liitto kuuluu kansainvaliseen alan kattojarjest66n Fonasbaan, jonka
perustajajasen Suomi on.

Laivameklariliiton jdsenet ovat suomalaisia yrityksia, jotka ovat kansainvalisten varustamojen
sopimuskumppaneita Suomessa tai kansainvalisten varustamojen omistamia Suomen tytaryhtioita.
Liiton jasenet toimivat kaikissa Suomen satamissa Perdmerelta Saimaalle. Jasenyritykset siis
edustavat ulkomaisia varustamoja Suomessa ja hoitavat padasiassa suomalaisten vientiyritysten
kuljetuksia Itdmeren alueella ja sieltd edelleen USA:n satamiin ja Aasiaan.

Liikennevirasto julkaisee vuosittain meriliikenteen kuljetuksia koskevia tilastoja, joissa
satamakaynnit ja rahtimaarat esitetdan jaoteltuna kotimaisten ja ulkomaisten alusten kesken.
Ulkomaisten alusten ja tata kautta Suomen Laivameklariliiton jasenten valitykselld kulkevan rahdin
osuus Suomen vientiin ja tuontiin liittyvista merikuljetuksista on n. 70 %.

Jasenyritykset voidaan jakaa kolmeen ryhmaan. Ensimmainen on laivanselvitystoiminta. Yhtiot
palvelevat usein tietyn sataman tai alueen kuljetustarpeita ja elinkeinoelamaa. Tallaisia yrityksia
ovat mm. Silva Shipping (Kaskinen), Rauanheimo (Kokkola), Hacklin (Pori) ja Herman Andersson
(Oulu). Lisaksi liiton jasenistdssd on mukana yrityksia, jotka kilpailevat tarjoamalla nita palveluja
useissa satamissa tai koko maassa. N&itd ovat esim. Euroports (Pietarsaari ja Rauma) tai C&C
Portagency (Helsinki ja Kotka), GAC Finland (koko maa) tai GSolutions (koko maa). Osa
jasenyrityksista tarjoaa myos operaattoripalvelua tai satamapalvelua esim. Finnsteve Turussa ja
Helsingin Vuosaaressa.

Konttiliikenteen asema merikuljetuksissa on viime vuosina koko ajan kasvanut. Suomessa toimivat
oman tytaryhtionsa kautta maailman suurimmat linjaliikennetta hoitavat konttivarustamot eli
Maersk, MSC, CMA CGM ja OOCL, jotka kaikki ovat Suomen Laivameklariliiton jasenia. Osa
jasenyrityksista edustaa sopimuskumppanina Suomessa tiettya konttivarustamoa tai
varustamoryhmaa. Tallainen yritys on esim. Niklashipping. Liiton karkea arvio on, ettd Suomen
merikuljetusten tavaraliikenteesta noin puolet kulkee talla hetkella konteissa.
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Kolmas jasenryhma ovat perinteiset rahtausmeklarit, joita Suomessa toimii talla hetkella kolme:
Finnshipping, Helsinki Chartering ja Suomi Shipping Services. Yritykset tarjoavat kaikille
kuljetuspalveluja tarvitseville laajaa merikuljetusten erityisosaamista.

Suomen Laivameklariliiton jasenyritykset toimivat Suomessa ja tyollistavat suomalaisia.
Jasenyritysten tarkein asiakas on suomalainen elinkeinoelama ja erityisesti metsateollisuus.
Suomalaisten varustamojen kuljetuskapasiteetti ei riita tayttamaan suomalaisten vientiyritysten
tarpeita, vaan ne ovat riippuvaisia ulkomaisten varustamojen tarjoamista logistiikkapalveluista.
Naita palveluja valittavat Suomen Laivameklariliiton jasenet.

Tiedon solmukohta

Tulli
Satama
Luotsi
Satamaop. .
Bunkers / S’
a ”Pankki”
Shipshandler Tietotoimisto

Laivaaja / tuoja

Suomen Laivameklariliiton jasenyritykset tarjoavat nykyisin laajan kirjon raataloityja
kuljetuspalveluja asiakkaan eri tarpeisiin. Yha useammin kuljetus halutaan ”“ovelta ovelle” sen
sijaan, ettd asiakkaalle riittdisi perinteisempi ”“ship to harbour” -merikuljetus. Jasenyritys onkin
usein konsultti, joka etsii asiakkaalle sopivimman kuljetustavan, kilpailuttaa sen ja valvoo, etta
kuljetus sujuu sovitusti. Palvelu on laajentunut aluksen satamakaynnin koordinoinnista koko
kuljetusketjun ja siihen liittyvan tiedon hallintaan.

Ylla oleva kuva esittda laivameklariin tai agentin ehka jo vahan vanhentunutta roolia
kuljetusketjussa, mutta antaa osviittaa mukana olevista tahoista. Meklari on kuin “kayttéliittyma”,
joka hoitaa aluksen satamakayntiin liittyvan rahaliikenteen, satama- ja muut palvelut seka
tiedonvaihdon mm. viranomaisten kanssa. Huomattava maara kuhunkin kuljetukseen liittyvasta
tiedosta on meklarin tai agentin hallinnoimaa ja eri tahoille jakamaa.
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Tavaralogistiikan digitaalinen tulevaisuus — kommentit luonnokseen periaatepaatokseksi

Yleiselld tasolla Suomen Laivameklariliitto toteaa, etta valtion tulisi helpottaa ja keskittaa logistiikan
toimijoiden tiedonkulkua viranomaisten suuntaan ja pyrkia “yhden luukun” kdytté6n. Samoin tulisi
pyrkia yhdenmukaisiin toimintatapoihin EU:n kanssa, eika lisdtd omia vaatimuksia (esim. Suomen
oma MRN numero).

Tiedonkulku on kuin vesi eli se etsii luontevimman ja helpoimman kulkuvaylan kaupallisten
toimijoiden valilla. Valtion ohjailu ei valttamatta tuota lisdarvoa. On toki hyva, jos valtiovalta luo
kaupallisille toimijoille tilaa toimia helpottamalla yleista kulurakennetta ja luomalla mahdollisuuksia
digitaaliseen kouluttautumiseen. Tama tukee digitaalisten mahdollisuuksien hyodyntamista.

Liitto toteaa myo0s, ettd suunnitelmassa ei varsinaisesti kasitella mitenkaan

merenkulun eri toimijoiden tarvitsemien palveluiden digitalisoimista, vaikka satama onkin mainittu
erityisena toimenpidekohteena. Painopiste on teollisuuden, satamien ja kumipyora- tai huolinta-
alan toimijoiden yhteistydssa ja nimenomaan Suomessa. Kuitenkin merellisen kuljetusketjun
toimintaa sujuvoittavat mm. lohkoketjuun perustuvat teknologiat tulevat nimenomaan ulkomailta
jaisoilta toimijoilta.

Luonnoksessa todetaan, ettd matala digitalisaation aste on kuljetusyritysten liséksi haaste myés niiden asiakkaille,
sillé tiedot eivdit siirry niiden jdrjestelmiin ilman erillisté tyétd. Tadmd liséd hallinnollista taakkaa ja virheiden
mahdollisuutta.

Liiton kommentti:

Merenkulun logistiikkayritykset ovat digitalisaation hyddyntamisessa varsin eri vaiheissa. Isojen
konttivarustamojen Suomen yhtiét kayttavat emoyhtion jarjestelmia, mutta pienemmat
satamakohtaiset toimijat ovat tdysin eri asemassa. Viranomaisten tarvitsema tieto tyollistaa
kuitenkin molempia ryhmid. Digitalisaatio on usein kdytdnnossa tarkoittanut vain manuaalista
tietojen siirtoa viranomaisen vaatimaan excel-taulukkoon, joka on tdysin ylimaaraista tyota ja lisaa
virheiden mahdollisuutta.

Luonnoksen mukaan toimintamallit logistiikkapalveluissa ovat tdhdn saakka pysyneet melko vakiintuneina.
Toimialalle on historian saatossa syntynyt muutama iso toimija ja lukuisa mddrd pienempid toimijoita. Isoista
toimijoista moni on ulkomaisessa omistuksessa, mikd tuo liséiksi mukanaan omia haasteitaan, kun kansallista
kehitystd pyritddn vauhdittamaan.

Liiton kommentti:

Keskittymisen ja kansainvalistymisen osalta tama pitaa paikkansa, mutta varsinaiset merilogistiikan
toimintamallit ovat koko ajan muuttuneet erityisesti konttiliikkenteen kasvun vuoksi. Toimijoita on
aikaisempaa vahemman ja ne ovat yha isompia ja toimivat seka kilpailevat globaalisti myds
muuttamalla toimintamallejaan radikaalisti. Tasta viimeisin esimerkki on Maerskin ja IBM:n
yhteisyritys lohkoketjuja hyddyntavan logistiikkapalvelualustan kehittamisessa.

Kuljetettavaa rahtia koskeva tieto on yha sirpaloituneempaa ja sen hallintaan tarvitaan uusia
valineita. Yhdessa aluksessa on lastin laivaajana mukana useita eri osapuolia ja useita eri yrityksia.
1) Vessel operator, joka vastaa koko laivan operoinnista ja viranomaisilmoituksista

2) Slot operator, jolla on osa laivatilasta, ja joka vastaa kaupallisesti ja tullin suuntaan ilmoituksista
3) Box operator, joka vastaa kaupallisesti omista konteistaan.
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Yksi esimerkki toimintamallin muutoksesta on VGM (verified gross mass)-saannos, joka velvoittaa
ilmoittamaan kontin painon tietylla tarkkuudella lastauksen ja aluksen turvallisuuden takaamiseksi.

Luonnoksessa todetaan, ettd kansainviilisesti ja kansallisesti kuljetetaan paljon ilmaa, eli kuljetusten kapasiteettia
ei kyetd kdyttdmddn tdysimddrdisesti. Tdmd on kustannustehotonta kaikkien osapuolten kannalta.

Liiton kommentti:
Konttikuljetuksissa on erityisena ongelmana Suomen tuonnin ja viennin epatasapaino. Vienti
konteissa on kasvanut, ja sen vuoksi Suomeen tuodaan tyhjia kontteja.

Luonnoksessa todetaan, ettd olemme edelleen kaukana tilanteesta, jossa meillé olisi yhteisymmdirrys siité, minké
tiedon tulisi olla avoimesti saatavilla, ja mihin tietoihin logistiikkaketjujen eri toimijoilla tulisi olla kéyttéoikeudet
toiminnan tehostamiseksi.

Liiton kommentti:

Varmasti tdysin totta. Tassa tulee muistaa, etta osa liiton toimijoiden tiedoista on myods
liikesalaisuuden piiriin luettavaa tietoa. Viranomaistiedon tulisi olla tdysin avointa ja viranomaisille
annettava tieto tulisi syottaa vain yhden kerran yhteen paikkaan.

Luonnoksessa todetaan, ettd tiedon tulee olla digitaalisessa, koneluettavassa muodossa. Tavoitteena on tiedon
reaaliaikainen ja automaattinen jakaminen logistisissa ketjuissa ja niiden vdlillé.

Liiton kommentti:
Erittdin hyva tavoite.

Luonnoksessa kuvataan sataman roolia ndin: satama on logistiikkaketjujen keskeinen solmupiste, jossa meri- ja
vesikuljetukset vaihtuvat maakuljetuksiin tai pdinvastoin. Satama voi merkitd digitalisaatiossa
epdjatkuvuuskohtaa tai vastaavasti toimia digitalisaatiokehityksen ajurina. Suurin osa Suomen satamista on
varsin pienid toimijoita, joille digitalisaation vaatimat investoinnit saattavat muodostua ongelmallisiksi. Satamat
voisivat myés edistdd esimerkiksi tiedon liikkumista kuljetusketjuissa ja niiden vdililld, mutta tdlléin niiden
tietojérjestelmien olisi syytd olla yhteen toimivia.

Liiton kommentti:

Sataman tai satamayhtion tehtdvana on tarjota kuljetukselle sen tarvitsema perusinfra: laiturit,
nosturit, raiteet, rakennukset ja tiet. Kuljetuksen satamassa tarvitsemista palveluista huolehtivat
muut toimijat eli laivameklari, satamaoperaattorit ja huolitsijat. Meri- ja maakuljetusten
solmukohtaa koordinoi aina laivanselvitys- tai agenttiyritys tai varustamon edustaja Suomessa,
jonka vastuulla on ilmoittaa aluksen ja lastin tiedot satamalle, viranomaisille, hoitaa polttoaineet
tai jateasiat, miehistdon liittyvat asiat, tilata luotsi jne.

On vaikeaa nahda, miten satama voisi olla vastuussa tdssa kohtaa digitalisaation kehittamisesta tai
edes edistdmisestd. Satama on varmasti fyysisen liikenteen solmukohta, mutta laivameklariliiton
jasenyritykset ovat siihen liittyvan tiedon solmukohta.

Luonnoksessa todetaan, ettd tieto viranomaisten tarpeita varten on voitava toimittaa hajautettuun jérjestelmddn
vain kerran (ns. yhden luukun jdrjestelmd). Samalla viranomaisten viililld tapahtuvaa tiedonkulkua on
tehostettava. Tdmd edellyttdd, ettd tietoa toimittaville annetaan mahdollisuus toimittaa tieto rajapintojen kautta.

Suomen tavaraliikenteen virroista 80-90 % kulkee meritse. Sen johdosta nykyisté tarkempi ja ajantasaisempi tieto
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alusten saapumisesta ja ldhtemisestd muodostaisi pohjaa tavaraa koskevan tiedon liikkuvuudelle ja kuljetusketjun
saumattomalle tehostamiselle. Toistaiseksi tiedot kulkevat Liikenneviraston ylldpitémdn Portnet-jdrjestelmén
kautta, mutta jatkossa myés ndiden tietojen toimittamisessa olisi syytd pyrkié yhteen toimivien rajapintojen
kéyttéon. Samalla on syytd pyrkié tiedon parempaan saatavuuteen sitd tarvitseville liikenteen toimijoille.

Liiton kommentti:

Erittdin kannatettava tavoite. Yksi tieto yhteen paikkaan ja vain kerran! Liikenneviraston Portnet-
jarjestelma on liiton jasenten paivittainen tyovaline Tullin Arex-jarjestelmadn ohella. Liitto nakee
erittdin kannatettavana naiden jarjestelmien kehittamisen kohti "yhden luukun” jarjestelmaa ja
tiedon automaattista siirtoa rajapintojen kautta suoraan jasenyrityksista. Osittain ndin jo
tehdaankin, mutta tietoliikenneyhteydet eivat aina ole kovin sujuvia.

Liiton jasenilla tiedonsiirron on erityisongelmana se, etta kuljetuksesta vastaa ulkomainen yritys.
Jotkut jarjestelmat vaativat suomalaisen KATSO-tunnisteen, jota ulkomaisella varustamolla ei
tietenkaan ole. Ulkomaisen varustamon kuljetusten hallinta saattaa olla keskitetty esim. Intiaan,
josta palvelua voidaan tarjota Suomeenkin 24/7. Esteend ovat vain viranomaisten vaatimat
tunnistautumisjarjestelyt.

Suomen Laivameklariliiton puolesta

7.3.2018

Sari Turkkila
toiminnanjohtaja



