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Valtioneuvoston periaatepaétds kehittdmissuunnitelmaksi logistiikan ja
kuljetussektorin seka satamien digitalisaation vahvistamiseksi

Kaupan liitto ry ja Teknisen Kaupan Liitto ry esittavat lausuntonaan otsikkoasiassa seuraavaa:

Kaupan liitto on kaupan alan valtakunnallinen edunvalvontajarjest, jonka tehtavana on edistia
suomalaista kauppaa kaikilta kaupan osa-alueilta paivittaistavarakaupasta, erikoiskaupasta,
tukkukaupasta, teknisesta kaupasta ja autokaupasta apteekkeihin. Teknisen Kaupan Liitto ry:n jasenistd
harjoittaa teollisuuden, rakentamisen, liikenteen ja yhteiskunnan tarvitsemien teknisten hyédykkeiden
ja niihin liittyvien palvelujen kauppaa. Se kattaa valtaosan Suomen teollisuuden alihankinnasta ja on
huomattavasti (Aalto-yliopisto, 2017) vahvistanut merkitystaan koko teollisuuden arvonluonnissa 2000-
luvulla. Niin vahittais- kuin tukkukaupankin kilpailukyvyssa kuljetus- ja varastologistiikka ovat
keskeisimpia tekijoita, ja niiden voimakkaimmin kehittyvia osa-alueita on digitalisaatio.

Tarkasteltaessa Suomen ulkomaankauppaa — tuontia ja vientia — merkittavin havainto on sen
kansainvalisyys. Tuonnin ja viennin logistiikka on osa arvoketjua, jonka toinen paa on aina ulkomailla.
Ketju ei ole suora, vaan tyypillisesti vélitoimijoinakin on kansainvalisia yrityksia tai n&illa kaytossa
kansainvalisid ekosysteemejd. Koska myos kotimarkkina nivoutuu verkostotaloudessa tahan kehykseen,
senkin tulee tayttad toiminnallisten ja liiketoiminnallisten kriteerien suhteen kansainvaliset vaatimukset.

On siis huomattava, ettd Suomessakin tapahtuvan logistiikan johtaminen tapahtuu monissa kohdin
ulkomailta tai kansainvélisin tydkaluin ollen globaalilahtoista toimintaa, joka ei taivu liian kapeisiin
maakohtaisiin vaatimuksiin ilman selvia lisakustannuksia asiakkaille.

Edelld kuvatusta johtuu, ettd logistiikan kansainvalisyyden, tietointensiivisyyden ja keskeisen
liiketoiminnallisen roolin takia kaiken siihen liittyvan saantelyn tulisi tana paivana olla
kansainvaliseen muutokseen sovitettua

kannustavaa yritysten suuntaan

ei velvoittavaa, mika pikemminkin rajoittaa innovaatioita

ellei ole kysymys esim. turvallisuuteen liittyvista asioista

On my&s hyvé havaita, etta digitalisaatio yksin ei ratkaise logistiikan haasteita. Suomessa on
toistaiseksi paljon ratkaisemattomia haasteita itse vaylaston kunnon, vélityskyvyn ja rahoituksen saralla.
Mikaan letka-ajo ja automaatio ei ratkaise vaylaston fyysisia heikkouksia, joihin tulee l6ytaa ratkaisut
likennepolitiikan kokonaisuuden uskottavuuden varmistamiseksi.
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Arvostamme periaatepaatoksen lahtokohtia, jotka kuvataan tekstin alkuosissa. Piddmme esitetty
visiointia kuitenkin kunnianhimoisena; Suomen rooli kansainvélisen digitalisoitumiskehityksen vetajana
ja kehittyminen kansainvalisen tavaraliikenteen solmupisteeksi kasitetdan elinkeinoelamassa
enemmaénkin markkinatalouslahtoiseksi kuin regulaatioasiaksi. Kyse on asioista, jotka eivat tapahdu
edes mahdollistamalla saati sitten velvoittamalla vaan reaalitaloudessa liiketoimintahyotyjen kautta.

Kuten sanottu, léhtékohdat ndemme hyviksi ja ABCDE- jasentelyn samoin. Valtiovallan luonteva rooli
on luoda edellytykset halutulle kehitykselle. Téssa toivoisimme periaatepdatdkseen selkeampaa
arviota tai kuvausta EU:n piirissé tapahtuvasta kehityksesta ja sen hyddyntamisesta.

Toimenpidekartassa on joitakin piirteitd, joihin esitimme tassa varauksia.

Valtiovallan rooli edellytysten luojana nayttaisi toimenpidetasolla muuntuvan monimuotoisen
logistiikkakentan toimijoita vahvastikin velvoittavaan suuntaan.

Erityisesti toimenpiteissd 3 ja 4 nayttaisi olevan kysymys yritysten velvoittamisesta paikkatiedon
jakamiseen ja liiketoimintaan liittyvan tiedon jakamiseen avoimin rajapinnoin. Nain oltaisiin vieméassa
saantelya selvasti periaatepaatoksen alkuteksteissd asetettua tavoitetasoa pitemmalle ja puuttumassa
teollisuuden ja kaupan kannalta keskeisiin kilpailukykytekijéihin niiden avoimesti jakamiseksi tai
vahintaankin niitd yndenmukaistamalla. Téman emme usko toimivan, silld kuten alussa kuvasimme,
logistiikassa joko liikkeellelaskijapaa, valitoimija tai loppuasiakaspdé on usein ulkomailla, ja
sovellettavat toimitusehdot ovat osaksi tai kokonaan kansainvalisia esimerkiksi kieltden toimijoilta ko.
tiedon jakamisen tai muuttamisen.

Jakeluratkaisut ovat palveluliiketoiminnan ytimessa ja niiden johtamiseen ei sinansa tarvita mitaan
uutta saantelya.

Uskomme digitalisaation hy&tyihin ja Suomen mahdollisuuksiin sen kayttéénotossa osaamisen
kehittémisen ja kannustavan séantelyn puitteissa. Arvioitaessa sadntelyn ja sen jatkeeksi usein
miellettdvan standardisoinnin tarvetta ndemme tarkeéksi ottaa kansainvalinen lainvalmistelu ja
standardisointi (ISO, CEN) [ahtokohdaksi nyt periaatepaétdksessa esitettyd selvemmin.

My®s fyysisen vadyldston toimivuus, jossa elinkeinoeldma on viestittanyt olevan tarke&ta nostaa Suomi
takamatkalta kilpailijamaa Ruotsin tasolle, tulisi oleellisesti mainita sen kayttéon kytkeytyvan

digitalisaation kehittamissuunnitelmissa.

Kunnioittavasti
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