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Valtion yhteisen tydasemaratkaisun toteuttamisen organisointia ja
henkilostoratkaisua valmistelevan projektiryhman ehdotuksena on, etté
valtion yhteisesté tydbasemapalvelusta vastaa ja siihen kuuluvan
palvelupisteen, lahituen ja etdtuen palvelut tuottaa uudelleen
organisoitunut aluehallinnon tietohallintopalveluyksikké AHTI, jossa
nama palvelut tuotetaan erillisessa yksikéssa. Liséksi tydryhman
esityksen mukaan AHTI oftaisi tydasemapalvelusta kokonaisvastuun,
johon sisaltyisi palvelun osien kilpailuttaminen ja palvelun toimittaminen
asiakasvirastoille.

Talla hetkelld AHTI toimii erillisyksikkona Eteld-Savon ELY -keskuksen
yhteydessa ja yksikdssa tydskentelee n. 170 henkilda sijoittuneena 22
paikkakunnalle. AHTi tuottaa tietotekniikkapalveluita ensisijaisesti ALKU
-virastoille ja sopimuksen mukaan muille TEM:n ja VM:n hallinnonalan
virastoille. Yksikdn ja sen palvelujen ohjaus perustuu TEM:n ja VM:n
yhteiseen tulossopimukseen ja asiakaskohtaisiin palvelusopimuksiin.
Ty6- ja elinkeinoministerién kanta tydryhmén ehdotukseen ja siihen
liittyviin muihin toimenpiteisiin ja suunnitelmiin on I&htOkohtaisesti
myonteinen. TEM:n my&nteisen kannanoton reunaehtona on, etta AHTi-
yksikén alkuperainen tarkoitus ja tehtavét eivat vaarannu uudessa
tilanteessa. Esitetylle ratkaisulle nahdaan olevan hyvia perusteluja,
vaikka AHTia perustettaessa ensisijainen kehityssuunta on nahty olevan
asiakasvirastojen substanssitehtavia tukevien tietojarjestelmien
kehittdmisessé ja mybs rakennemuutoksessa, jossa virastojen
kehityshankkeita keskitetdén entisté laajemmin palvelukeskukselle.
Esitettyjen tydasemapalvelujen laajuus tehtdvana on alkuvaiheessa
suuri, mutta on nahtaviss3, ettéd tehostumisen ja ulkoistumisen kautta
AHTIn toiminta palautuu muutosvaiheen jalkeen Idhemmaksi
alkuperaista tarkoitustaan.

Yleiseltéd kannalta arvioituna voidaan todeta, etté valtion yhteisen
perustietotekniikkatuen tarjoaminen ei sinénsé ole TEM:n
hallinnonalan perustehtavaa. Esitettya ratkaisua

voidaan kuitenkin kannattaa, koska onnistumisen edellytykset ovat
paremmat AHTI:n yhteydessa laajentamalla olemassa

olevaa tydasemapalvelutoimintaa, kuin jos toiminta perustettaisiin
kokonaan uutena. Myds henkildstopoliittisesti esitetty vaihtoehto on
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pehmeampi ja joustavampi kuin suoraan tehty ulkoistus ja toiminnan
markkinaehtoistaminen.

TEM:n ndkemys reunaehdoista esitetyn ratkaisun totuttamiselle

AHTin alkuperainen tarkoitus ei vaarannu

Ministeridn ja aluehallinnon toiminnan kehittdmisen kannalta on
valttamatonta, ettd AHTin alkuperdinen tarkoitus ei vaarannu. ELY-
keskusten ja TE-toimistojen, AVlen ja maistraattien laadukas
tietotekninen kokonaispalvelu seka jarjestelmien ja s&hkoisten
palvelujen yliapito ja kehittdminen AHTista on taattava ALKU -hankkeen
periaatteiden mukaisesti. On my6s valttamatonta, ettd ministeriolla ja
sen hallinnonalan virastoilla on kehitysyksikkd, jossa yha laajenevasti
voidaan sahkdisen hallinnon kehityshankkeita vieda lapi. TEM:n
odotukset AHTin kehittdmisessa ovat substanssia tukevien palvelujen
kehittdmisessé hallinnonalaliaan. Nama tehtavét ovat kasvava alue eika
virastojen ole kannattavaa tai mahdollista vied3 itse kaikkia
kehityshankkeita l&pi, vaan niitd keskitetdan AHTiin entistd enemman.
TEM:n strategian mukaisesti palveluja kehitetdan yhteistydssa ja
yhteisind kokonaisuuksina, jolloin saavutetaan yhteentoimivuutta,
tuottavuutta ja entistd parempaa laatua palveluissa. Tédhan tarvitaan
hallinnonalan yhteistd kehitysyksikkoa.

Hallinnollinen sijainti ja ohjausmalli

Tyo6- ja elinkeinoministerién kanta on, ettd tydryhman esityksen mukaan
laajentuvan AHTIn hallinnollinen sijainti TEM:n hallinnonalalla sailyy
nykyisellddn. Ohjausmalli on syyta perustaa nykyisin kéytdssa oleville
periaatteille kuitenkin niin, ettd VM ohjaa AHTissa olevaa
tydbasemapalvelua erillisena toimintona. Koska ohjaukseen osallistuu
kaksi hallinnonalaa ja eri tyyppisten palvelujen kayttdjia on paljon, on
ohjausmalli sovitettava tahan tilanteeseen nykyiseltd pohjalta siten, etta
periaatteet, vastuut ja rahoitusratkaisut ovat taysin selvat ja
mahdollisimman yksinkertaiset.

Suunniteimat

Uutta toimintaa perustettaessa AHTIiin on yhteisesti laadittava
konkreettiset ja toteuttamiskelpoiset suunnitelmat. Suunnitelmien tulee
muun muassa sisaltda tarkat arviot henkildstdn siirtymisesté muista
virastoista, palkkarahoista ja muista rahoitettavista kustannuseristéa
vuosittain koko suunnitellun kauden ajalle vuoteen 2016 asti.
Suunnitelmaan on kirjattava tuottavuusohjelman vaikutukset ja
tuottavuusohjelman johdosta tehtévét toimenpiteet. Lisaksi on
suunnitelmaan kirjattava periaatteet, miten AHTin alkuperainen toiminta
ja suunniteltu laajentuva hanketoiminta turvataan. Suunnitelman tulee
siséltaa tydasemapalvelujen kehityslinjaukset ja kehittémisperiaatteet
kohti seuraavaa vaihetta, jossa tydasemapalvelut entisestéén tehostuvat
ja mahdollisesti ulkoistetaan valtiolla kokonaan.

Ratkaisun valiaikaisuus

Lahtokohtaisesti esitetty ratkaisu perustietotekniikkaan liittyvien
palvelujen tuottamiseen AHTissa ei voi olla pysyva, vaan muutos on
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nahtava tietyn palvelukokonaisuuden vaittdmattdmana keskittdmisena.
Tyéryhman esityksen mukaisesti kokonaistarkastelu palvelun
tuottamisen osalta on tehtéva 2016.
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