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Liite valtiovarainministerion kirjeeseen 3.4.2017

Ministerididen johtamisjarjestelmien kehittdmishankkeen ehdotusten
toimeenpanosta ministeridisséa

KETKA

Johtamisroolit
ja -vastuut

A. Valtioneuvoston yhteiset periaatteet — menestyva johtamisjarjestelma

Menestyva johtamisjarjestelma

1.

abrwn

~N o

On selke& ja ymmarrettava ja muodostuu valtioneuvosta sekéa ministerididen johta-
misjarjestelmien yhteisesta kokonaisuudesta

Maarittelee prosessit, pelisaannaot, valineet ja foorumit

Varmistaa selkedt roolit ja vastuut seka rajapintojen tunnistamisen

Varmistaa strategisten tavoitteiden toimeenpanon ja tilivelvollisuuden toteutumisen
Ohjaa seuraamaan toiminnan tuloksellisuutta ja jatkuvaan toiminnan tarkoituksen-
mukaisuuden arviointiin.

. Perustuu muutosten ennakointiin, tiedon analysointiin ja yhteiseen tilannekuvaan.

Mahdollistaa hyvan hallinnon pitkajanteisen johtamisen seka eettisesti kestavan ja
avoimen toiminnan
Tukee henkiloston tydssé onnistumista, tydhyvinvointia ja osallisuutta



Valtioneuvoston johtamis

Valtioneuvoston tavoitteet

Valtioneuvosto

= Hallitusohjelma
= Hallituksen toimintasuunnitelma
- Muut hallituksen pastikset [kiky)
= “altioneuvoston strategiat
Ministerid

= Ministerionvisio jatavwoittest
= Hallinnonalan chjaus
Kansainvalinen toimintaympdristd
= EU-aziat

- KV-asiat

Johtamisroolit
ja -vastuut

- 1. Ministeri

- 2. Ministeri [tyBnjaosta sovittu
hallitusta muodostettasssa)

= Ministerin poliittinen valtiosihtesri
avustas ministerid johtamises=a ja
magratyiss3 kokonaisuuksissa

= Kansliapasllikka

- Alivaltiosihteeri

= Muut mahdeollisetjohtajat

= D=astopdsllikkd

= Yksikon pasllikko

B. Ministerion johtamisjarjestelmasta selkea kuvaus

jarjestelman kuvausmalli

Johtamisfoorumit

= “altioneuvoston yleisistunto

= Ministerivalickunnat

= Kanslispdsllikkdkokous

= Ministerinjohtoryhma

= Wirkamiesjohtoryhma

= Muut ministeriolaajuiset
jehtoryhmat

V| S

= O=astojen johtoryhmat

- YksikkSkokoukset

= Y¥T-komites,
henkilgstit laisuudet

= Muut yhteiset foorumit

Johtamista ohjaava sdddosviitekehys,

pédprosessit ja tydvilineet

Sdddosviitekehys

= WHon ohjesdSntd

- Waltioneuwoston asetus
ministerigstd

= Ministerign tydjarjestys

Padprosessit

= Hallitusohjelman ja sen
toimintasuunnitelman
toteuttaminen ja seuranta

- Budjettiprosessi [JTS, TAE)

= Toiminnan ja talouwden suunnittelu
sekd tulosohjaus [(hallinnonala,
ministeris)

- Hallituksen vuosikertomus

Valtioneuwoston hallintoyksikén [WVHK)

johtamat yhteiset prosessit

= Wirasto- ja toimitilapalvelut

= Asizkirjghallinto- ja kirjsgamopahelut

= KE8nnds- ja kielipalvelut

= Valtioneuvostonviestints

= Turvallisuusja varautuminen

Muut tydwdlineet

= Ministerion strateginen hankesalku

= O=zastojentoimintEsuunniteimat ,
tulossopimukset ja
johtamissopimukset

- Kokonaisarkkitehtuuri

= Mopeas reagointia vastivat prosessit
javalmistelut

= Tilinpadths, teimintakertomus

Liite 2: Ministeridn virkamiesjohtoryhman tarkoitus ja paatehtavat

Tarkoitus Johtoryhmé késittelee ja sovittaa yhteen ministerion toiminnan kannalta keskeisia yhteisia
sterién koordinoivan johtoryhmén ja virkamiesjohtoryhmé
ia useita muita ohjaus- ja valmisteluryhmi (katso seuraava sivu).

johtami:
ministeridssé voi

Keitd varten
jory on olemassa

tatapoja sekd
sdksi

Johto ja esimiehet

Henkildstd
Pastehtavat 1.  Valmistella asiat ministerijohtoryhm&sn
2. Ministeridn strategisten tavoitteiden valmistelu ja niiden toimeenpano
3. Toimintatapoja, johtamista ja sis&istd hallintoa koskevien yhteisten linjausten kisittely ja niihin sitoutuminen
4. Ministerién toiminnan kehittdminen, voimavarojen suuntaaminen ja menettelytavoista sopiminen
5.  Strategiaperusteisen toimintaympéristén tilannekuvan muodostaminen ja ennakointi osana toimintaa
6.  Strategisten hankkeiden (hankesalkku) toteutumisen seuranta
7.  Muutoksenhallinta
8.  Tiedon vlittdminen
Tydskentelytapa *  Ministeritn kokonaisedusta huolehtiminen
*  As n etukéteen perehtyva, keskusteleva ja ratkaisukeskeinen
*  Yhteinen sitoutuminen ja luottamus
*  Tehokkaat kéytdnnot ja toimintatavat
Jasenet Kansliap&allikkd ja ministerion tybjarjestys maarittdvat johtoryhmén kokoonpanon

Puheenjohtaja kansliapaallikkd
Alivaltiosihteeri

Muut mahdolliset johtajat
Osastopaillikot
Viestintsjohtaja
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C. Yhteinen johtamisen vuosikello ministeridissa

Valtioneuvoston toimintaa on mahdollista vahvistaa maarittelemalla ministerididen yhteiset
valmistelu- ja paatoksentekoprosessit ja rytmittamalla ne yhteisen aikataulun mukaisesti.
Yhteinen vuosikello tahdittaisi keskeiset johtamisprosessit ja antaen kuitenkin tilaa ministe-
rididen omille toiminnallisille tarpeille. Ministerididen johtamisjarjestelmiin sisallytetyt vuosi-
kellot mahdollistavat toiminnan jatkuvan suunnittelun, seurannan ja paatdéksenteon siten,
ettd yhteys valtioneuvostotason ohjaukseen ja johtamiseen tulee nékyvaksi sekd ministeri-
on sisalla etta ministerididen valilla. Johtamisjarjestelmien yhteinen syke vahvistaa myds
yhteista toimintakulttuuria valtioneuvostossa.

Johtamisen vuosikellon ministeriéssa tu-
lee sisaltaa ja tahdittaa ensinnakin seu-
raavat valtioneuvostotason prosessit:

* Hallituksen toimintakertomus

» Kehysneuvottelut

* Hallituksen toimintasuunnitelma

* Julkisen talouden suunnitelma (JTS)

* Talousarvio ja alustavat tulostavoitteet
» Talousarvioneuvottelut

* Hallituksen toimintasuunnitelman paivi-
tys

* Talousarvio eduskunnalle

» Kehysehdotus ja julkisen talouden
suunnitelma valtiovarainministeritlle

Liséaksi vuosikelloon merkitdan seuraavat
keskeiset ja yhteiset johtamisen kaytan-
not ja tyokalut:

» Johtamiskeskustelut ja ylimman johdon
johtamissopimukset seka onnistumisen
arvioinnit

* Raportointi ja tilinpaatokset

» Kehykset virastoille

* Talousarvion valmistelu

* Tilannekuva ja seuranta
 Tulosneuvottelut virastojen kanssa

» Kehysten valmistelu

» Toiminta- ja taloussuunnitelmat

* Virastojen tulossopimukset

Kehysehdotus ja

JOHTAMISEN VUOSIKELLO MINISTERIOSSA

virastojen tulossopimukset

ITS VMElle
toiminta-ja
taloussuunnitelmat

kehysvalmistelu

TAE
eduskunnalle

tulosneuvottelut

Toimintasuunni-
telman paivitys

Budjettiriihi
| TAE-neuvottelut johtamiskeskustdut
tarvittaessa

\
\

Yhteys valtioneuvostotason

TOIMINNAN JATKUVA SUUNNITTELU,
PAATOKSENTEKO JA SEURANTA

heindkuu

tilannekuva — jatkuva seuranta

_—

valtioneuvostotaso
#» ministeridtaso
. osastotaso

raportointi ja tiinpddtokset \

perusmalli

johtamiskeskustelut—

. johtamissopimusten valmistelu
tammikuu )
____ Hallituksen

vuosikertomus

kehykset virastoille

. Kehysneuvottelut
ohjaukseen -~

Hallituksen toimin-
tasuunnitelma

— " Julkisentalouden-
suunnitelma(JTS)

johtamisarvioinnit VM:lle

nnyayny

TAE valmistelu

———— TAEVM:lle
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Yhteinen johtoryhmien valmennus

Johtamisjarjestelmien kehittdmisen yhteisten periaatteiden toimeenpanoa tukemiseksi jar-
jestetaan johtoryhmavalmennusta. Koulutuksen toteuttaa HAUS. Valmennuksen tavoitteet
huomioidaan myds muissa valtion valmennus- ja johtamisohjelmissa.

Valmennuksen tavoitteena on

E.

vahvistaa johtoryhman yhteista tahtotilaa ministerion/viraston strategiasta ja sen to-
teuttamisesta, hyddyntéen eri organisaatioiden kokemuksia ja hyvia kaytantgja (yh-
teisen tavoitetilan tavoite);

arvioida johtoryhmaétydskentelyn nykytila ja asettaa kehittamistavoitteet eteenpain
(nykytilan ja kehittamistarpeiden tavoite);

antaa tyokaluja ja konkreettisia ratkaisuja siité, miten johtoryhmé&n palaverien val-
mistelu, paatoksenteko ja viestintd kannattaa tehda tuloksellisesti seka miten sel-
keyttaa johtoryhman rooleja ja vastuista (tuloksellisen tydskentelyn tavoite).

Ryhma Ministeriot Ajoitus
1. VNK YM MMM 3-12/2017
2. VM LVM TEM 3-12/2017
3. SM UM PLM 4-12 /2017
4. STM|  |OKM oM 4—-12 /2017
Lisatietoja

Kaikki liitteen mallit power point — muodossa linkista

johdontuki@vm_fi
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http://vm.fi/valtio-tyonantajana/johtajana-valtiolla/ministerioiden-johtamisjarjestelmien-uudistaminen
mailto:johdontuki@vm.fi

	Liite valtiovarainministeriön kirjeeseen 3.4.2017
	Ministeriöiden johtamisjärjestelmien kehittämishankkeen ehdotusten toimeenpanosta ministeriöissä

