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Liite valtiovarainministeriön kirjeeseen 3.4.2017 

Ministeriöiden johtamisjärjestelmien kehittämishankkeen ehdotusten 
toimeenpanosta ministeriöissä 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

A. Valtioneuvoston yhteiset periaatteet – menestyvä johtamisjärjestelmä 
 

Menestyvä johtamisjärjestelmä 
 
1. On selkeä ja ymmärrettävä ja muodostuu valtioneuvosta sekä ministeriöiden johta-

misjärjestelmien yhteisestä kokonaisuudesta 
2. Määrittelee prosessit, pelisäännöt, välineet ja foorumit 
3. Varmistaa selkeät roolit ja vastuut sekä rajapintojen tunnistamisen 
4. Varmistaa strategisten tavoitteiden toimeenpanon ja tilivelvollisuuden toteutumisen 
5. Ohjaa seuraamaan toiminnan tuloksellisuutta ja jatkuvaan toiminnan tarkoituksen-

mukaisuuden arviointiin. 
6. Perustuu muutosten ennakointiin, tiedon analysointiin ja yhteiseen tilannekuvaan. 
7. Mahdollistaa hyvän hallinnon pitkäjänteisen johtamisen sekä eettisesti kestävän ja 

avoimen toiminnan 
8. Tukee henkilöstön työssä onnistumista, työhyvinvointia ja osallisuutta 
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B. Ministeriön johtamisjärjestelmästä selkeä kuvaus 
 
Valtioneuvoston johtamisjärjestelmän kuvausmalli 
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C. Yhteinen johtamisen vuosikello ministeriöissä  
 
Valtioneuvoston toimintaa on mahdollista vahvistaa määrittelemällä ministeriöiden yhteiset 
valmistelu- ja päätöksentekoprosessit ja rytmittämällä ne yhteisen aikataulun mukaisesti. 
Yhteinen vuosikello tahdittaisi keskeiset johtamisprosessit ja antaen kuitenkin tilaa ministe-
riöiden omille toiminnallisille tarpeille. Ministeriöiden johtamisjärjestelmiin sisällytetyt vuosi-
kellot mahdollistavat toiminnan jatkuvan suunnittelun, seurannan ja päätöksenteon siten, 
että yhteys valtioneuvostotason ohjaukseen ja johtamiseen tulee näkyväksi sekä ministeri-
ön sisällä että ministeriöiden välillä. Johtamisjärjestelmien yhteinen syke vahvistaa myös 
yhteistä toimintakulttuuria valtioneuvostossa. 
 
Johtamisen vuosikellon ministeriössä tu-
lee sisältää ja tahdittaa ensinnäkin seu-
raavat valtioneuvostotason prosessit: 
• Hallituksen toimintakertomus 
• Kehysneuvottelut 
• Hallituksen toimintasuunnitelma 
• Julkisen talouden suunnitelma (JTS) 
• Talousarvio ja alustavat tulostavoitteet 
• Talousarvioneuvottelut 
• Hallituksen toimintasuunnitelman päivi-
tys 
• Talousarvio eduskunnalle 
• Kehysehdotus ja julkisen talouden 
suunnitelma valtiovarainministeriölle 
 

Lisäksi vuosikelloon merkitään seuraavat 
keskeiset ja yhteiset johtamisen käytän-
nöt ja työkalut: 
• Johtamiskeskustelut ja ylimmän johdon 
johtamissopimukset sekä onnistumisen 
arvioinnit 
• Raportointi ja tilinpäätökset 
• Kehykset virastoille 
• Talousarvion valmistelu 
• Tilannekuva ja seuranta 
• Tulosneuvottelut virastojen kanssa 
• Kehysten valmistelu 
• Toiminta- ja taloussuunnitelmat 
• Virastojen tulossopimukset 
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D. Yhteinen johtoryhmien valmennus  
 
Johtamisjärjestelmien kehittämisen yhteisten periaatteiden toimeenpanoa tukemiseksi jär-
jestetään johtoryhmävalmennusta. Koulutuksen toteuttaa HAUS. Valmennuksen tavoitteet 
huomioidaan myös muissa valtion valmennus- ja johtamisohjelmissa. 
 
Valmennuksen tavoitteena on 
 
 

• vahvistaa johtoryhmän yhteistä tahtotilaa ministeriön/viraston strategiasta ja sen to-
teuttamisesta, hyödyntäen eri organisaatioiden kokemuksia ja hyviä käytäntöjä (yh-
teisen tavoitetilan tavoite); 

• arvioida johtoryhmätyöskentelyn nykytila ja asettaa kehittämistavoitteet eteenpäin 
(nykytilan ja kehittämistarpeiden tavoite); 

• antaa työkaluja ja konkreettisia ratkaisuja siitä, miten johtoryhmän palaverien val-
mistelu, päätöksenteko ja viestintä kannattaa tehdä tuloksellisesti sekä miten sel-
keyttää johtoryhmän rooleja ja vastuista (tuloksellisen työskentelyn tavoite). 
 
 

 
 
 
 

E. Lisätietoja  
 

Kaikki liitteen mallit power point – muodossa linkistä 
 

johdontuki@vm.fi  
 

 

http://vm.fi/valtio-tyonantajana/johtajana-valtiolla/ministerioiden-johtamisjarjestelmien-uudistaminen
mailto:johdontuki@vm.fi
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