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Lausuntopyynto kuulemistilaisuuteen/ Paivakodin johtajan kelpoisuus

varhaiskasvatuslaissa

Paivakodin johtajan kelpoisuutta selvittavan tyéryhman diaarinumero VN/13535/2025

Opetushallitus kiittaa mahdollisuudesta lausua paivakodin johtajan

kelpoisuutta selvittdvan tyéryhman tehtdvanantoon liittyen.

Orpon hallitusohjelmassa todetaan, etta hallitus sitoutuu varhaiskasvatuslain
mukaiseen lapsen oikeuteen pedagogisesti johdettuun ja toteutettuun
varhaiskasvatukseen. Opetushallitus nakee, ettei paivakodin johtajan
kelpoisuuden suhteen ole tarvetta lainsaadantémuutoksille ja
kelpoisuussaantelyyn ei siten tarvita muutoksia. Varhaiskasvatusikaisten

lasten sivistyksellisistd oikeuksista tulee huolehtia.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaan varhaiskasvatuksen
jarjestajan ja varhaiskasvatusta johtavien henkildéiden tehtavana on luoda
edellytykset toimintakulttuurin kehittdmiselle ja arvioinnille
varhaiskasvatuksen eri toimintamuodoissa ja yksikoissa. Varhaiskasvatuksen
toimintakulttuuri on laaja kokonaisuus, joka rakentuu muun muassa
varhaiskasvatuksen johtamisrakenteista ja -kdaytanndista.
Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin on oltava inklusiivista ja se edellyttaa

inkluusion johtamista, kehittamista ja toteutumisen arviointia.

Tutkimusten ja kdaytanndn kokemusten mukaan on hyvin tiedossa, etta
varhaiskasvatuksen johtaminen vaikuttaa keskeisesti varhaiskasvatuksen
toimintakulttuuriin, sen kehittédmiseen ja laatuun. Varhaiskasvatuksen
johtamisen lahtékohtana on jokaisen lapsen hyvinvoinnin ja oppimisen
edistdminen. Toimintakulttuurin ja sen inklusiivisuuden kehittdminen
edellyttaa pedagogiikan johtamista, joka tarkoittaa varhaiskasvatuksen

kokonaisuuden tavoitteellista ja suunnitelmallista johtamista, arviointia ja
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kehittamista. Sen sisaltdmilla toimenpiteilld luodaan edellytykset henkiléstén
hyville ty6olosuhteille, ammatillisen osaamisen ja koulutuksen

hyddyntamiselle ja kehittdmiselle sekd pedagogiselle toiminnalle.

Varhaiskasvatuksessa johtaja edistda osallistavaa toimintakulttuuria luomalla
rakenteita ammatilliseen keskusteluun. Lisaksi johtajan tehtdvana on
rohkaista tydyhteis6a kehittdamaan ja innovoimaan saannéllisesti yhteista
toimintakulttuuria. Johtajan tehtavana on tukea yhteisén kehittymista
oppivaksi yhteisdksi. Oppivassa yhteisdssa kehitetaan ja jaetaan osaamista.
Paamaarana on, ettd yhteinen toiminta-ajatus ja toiminnan tavoitteet
nakyvat varhaiskasvatuksen kdytanndissa joka tasolla esimerkiksi hallintoa,
yksikkda, toimipaikkaa, ryhmaa, yksittaista lasta ja henkildstdéa koskien.
Johtaja vastaa myds siita, etta yhteisia tyokaytantdja tehdaan nakyvaksi ja
etta niitd havainnoidaan ja arvioidaan saanndllisesti. Johtajan tehtavana on
mahdollistaa, etta lapset ja huoltajat ovat mukana toimintakulttuurin

kehittdmisessa ja arvioinnissa.

Opetushallitus korostaa, etta varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria
johdetaan pedagogisella osaamisella. Tama pedagoginen osaaminen on

mahdollista saavuttaa riittavan korkealla akateemisella koulutuksella.

Varhaiskasvatus edellyttaa toimivaa ja sitoutunutta turvallisuuden johtamista
seka turvallisuusasiat hallitsevaa henkiléstda. Johtajalla tulee olla riittava
osaaminen ja ymmarrys varhaiskasvatuksen kokonaisturvallisuudesta ja

miten turvallisuuteen liittyvia eri osa-alueita johdetaan.

Toimipaikan johtaja vastaa varhaiskasvatuksessa annettavasta laadukkaasta
tuesta, sen toteutumisesta ja henkildéstdon ajantasaisesta osaamisesta lasten
tuen tarpeita vastaavalla tavalla. Johtajan tehtavana on huolehtia, etta
henkildstd suunnittelee lapsen tuen osana lapsen

varhaiskasvatussuunnitelmaa. Suunniteltu tuki arvioidaan lapsen tarpeiden
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mukaan, vahintaan kerran vuodessa. Johtajalla tulee olla osaamista ja
ymmarrysta varhaiskasvatuksessa annettavasta tuesta ja siihen liittyvista

prosesseista seka arvioinnista.

Jarjestaja- ja yksikkdtason arviointi on keskeinen osa varhaiskasvatuksen
johtamista ja kehittdmista paikallisesti. Lapsille ja heidan huoltajilleen on
jarjestettava mahdollisuus saanndllisesti osallistua varhaiskasvatuksen
arviointiin. Johtajan tehtdvana on mahdollistaa, etta lapset ja huoltajat ovat

mukana varhaiskasvatuksen kehittamisessa ja arvioinnissa.

Varhaiskasvatuksen arvioinnissa saatuja tietoja hyddynnetaan
varhaiskasvatuspalvelujen johtamisessa ja kehittdmisessa. Johtajan tulee
osata hyddyntaa arvioinnin tuloksia ja tehda johtopdatdksia seka vieda niita
kaytantoon. Naiden tulee nakya johtamisessa, joka valittyy henkildstén
pedagogiseen toimintaan. Johtamisen tulee olla pedagogisesti laadukasta ja
vaikuttavaa, joka nakyy laadukkaana lasten oppimista, hyvinvointia ja

kehitysta tukevana pedagogisena toimintana.

Opetushallitus haluaa kehittamisvirastona painottaa varhaiskasvatuksen
kehittamisen merkitysta seka sitd, etta varhaiskasvatuksen kehittamiselle ja
muutoksille ml. kelpoisuussaantelyihin liittyvat lakiuudistukset, joissa on
edelleen siirtymaaika meneillaan, tulee antaa riittavasti aikaa
toteuttamiselle. Varhaiskasvatuksen kehittdminen tarvitsee pitkdjanteisyytta
ja johdonmukaisuutta. Varhaiskasvatuksen kehittamisen tulee perustua
vaikuttavuuden arviointiin ja alan tutkimukseen. Opetushallitus painottaa,

ettd kehittamistyd vie aina aikaa ja sille pitda sallia aina riittdvasti aikaa.

Jatkuvat muutokset varhaiskasvatuksen lainsaadannossa ja
kelpoisuusvaateissa eivat lisaa alan veto- ja pitovoimaa.
Varhaiskasvatusikaisten lasten oppimista tulee tukea kaikin tavoin ja heilla

on oikeus saada pedagogisesti korkeasti koulutettu henkildsto.
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Varhaiskasvatuksen ei tule olla koulutusaste, jossa tehdaan poukkoilevaa
paatdksentekoa perustamatta sita tutkittuun tietoon ja vaikuttavuuden

arviointiin.

Varhaiskasvatus perustuu moniammatilliseen osaamiseen ja siina
hyddynnetdan kaikkien koulutuksen tuomaa osaamista, mutta johtajan tulee

olla johtamisessa ja erityisesti pedagogisessa johtamisessa osaavin.

Varhaiskasvatuksessa luodaan jokaiselle lapselle paras mahdollinen alku

koulutuspolulla.
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