" Muistio
OPETUS-JA KULTTUURIMINISTERIO Asianumero:  VN/13535/2025

UNDERVISNINGS-OCH KULTURMINISTERIET Paivimaird:  22.1.2026

Paivakodin johtajan kelpoisuutta selvittava tyoryhma

Muistio 8/2026

Aika Torstai 22.1.2026 klo 9.00-12.00
Paikka Teams

Kutsutut

Puheenjohtajisto ja sihteeristd

e Alila Kirsi, OKM X
e Eskelinen Mervi, OKM X
e Sarkkinen Tuomas, Karvi X
e Lilja Kati, OKM -
Jéasenet
e Buss Anna, Vaasan kaupunki X
e Fonsen Elina, yliopistokoulutus X
e Hogstrom Barbro, Espoon kaupunki x klo 10 asti
o Kalland Mirjam, UNIFI ry -
e Mattila Kaisa, Kajaanin kaupunki X
e Mielityinen Ida, Arene ry X
e Pakanen Anitta, VOL ry X
e Penttila Marja, OKM X
o Rytilahti Anne, Talentia ry X
e Salo Jaakko, OAJ ry X
e Sandroos Aleksi, Sivistysala ry X

e Vakiparta Petteri, ammattikorkeakoulutus x

Pysyvat asiantuntijat

e Lahtinen Jarkko, Kuntaliitto X pois 9:15-10:15

o Pihlaja Paivi, ItA-Suomen yliopisto X

e Tervaspalo Katri, OKM X

e Valkonen Satu, Helsingin yliopisto x klo 11 asti
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Asialista

1. Kokouksen avaaminen
Puheenjohtaja, opetusneuvos Kirsi Alila

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.00.

2. Lasnéaolijoiden toteaminen

Todettiin lasnaolijat.

3. Edellisen muistion hyvaksyminen

Hyvaksyttiin muistio.

4. Tyo6ryhman raportin lapikaynti

Ty6ryhman jasenet olivat tutustuneet ja kommentoineet raporttia. Kaytiin lapi jAsenten antamat kommentit,
korjaus- ja muutosehdotukset.

5. Raportin viimeistelyn vaiheista sopiminen

Sovittiin, etté kaikki jasenet vievat mahdollisimman valmiit ja konkreettiset muutosehdotukset raporttiin
kommentteina perjantaihin 23.1. klo 12 mennessa. Taméan jalkeen puheenjohtajisto jatkaa raportin loppuun
saattamista kommenttien perusteella. Lopullinen versio raportista lahetetédan jasenille luettavaksi
keskiviikkona 28.1. klo 12 mennessa.

6. Muut asiat

Kirja-Marja Heikkisen vaitos 17.1.2026 Early Childhood Education and Care Centre Leadership Through
the Lens of Complexity - From Wicked Problems to Integrated Resources
https://helda.helsinki.fi/server/api/core/bitstreams/2d4fdbb6-0579-4cd2-8fd9-9b1ldc62d5ebe/content

Seuraava varhaiskasvatuksen johtamiseen liittyva vaitdstilaisuus pidetaan 7.2.2026 (Hannele Roponen,
Jyvaskylan yliopisto).

Varhaiskasvatuksen vaikuttava tuki -tutkimuksen seminaari jarjestetdén 3.2.2026, kello 12:30 — 15:30.
Hankkeessa tutkitaan lapsen tuen kaytant6ja, prosesseja ja toteutumista. limoittautuminen seminaariin:
https://uefconnect.uef.fi/wp-content/uploads/2026/01/Varhaiskasvatuksen-vaikuttava-tuki flyerl.pdf

Kansainvalinen johtajuuskonferenssi pidetdan heindkuussa 2026 Singaporessa.
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https://helda.helsinki.fi/server/api/core/bitstreams/2d4fdbb6-0579-4cd2-8fd9-9b1dc62d5ebe/content
https://uefconnect.uef.fi/wp-content/uploads/2026/01/Varhaiskasvatuksen-vaikuttava-tuki_flyer1.pdf

7. Seuraava kokous

Ty6ryhman viimeinen kokous pidetaan torstaina 29.1. klo 12—-15 (lahikokous/etakokous). Toiveena, etta
kaikki paasevat paikalle, mutta myos eténd on mahdollisuus osallistua.

8. Kokouksen paéattdéminen

Paatettiin kokous klo 10:50.
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