" Muistio
OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO Asianumero:  VN/13535/2025

UNDERVISNINGS-OCH KULTURMINISTERIET Paivimaird:  29.1.2026

Paivakodin johtajan kelpoisuutta selvittava tyoryhma

Muistio 9/2026

Aika Torstai 29.1.2026 klo 12.00-15.00
Paikka Hybridi (Teams + Meritullinkatu 10, Helsinki. Kokoushuone Seminarium)

Kutsutut

Puheenjohtajisto ja sihteeristo

e Alila Kirsi, OKM X
e Eskelinen Mervi, OKM X
e Sarkkinen Tuomas, Karvi X
e Lilja Kati, OKM -
Jasenet
e Buss Anna, Vaasan kaupunki X
e Fonsen Elina, yliopistokoulutus X
e Hogstrom Barbro, Espoon kaupunki X
o Kalland Mirjam, UNIFI ry X
o Mattila Kaisa, Kajaanin kaupunki X
e Mielityinen Ida, Arene ry -
e Pakanen Anitta, VOL ry X
e Penttila Marja, OKM X
o Rytilahti Anne, Talentia ry X
e Salo Jaakko, OAJ ry X
e Sandroos Aleksi, Sivistysala ry X

e Vakiparta Petteri, ammattikorkeakoulutus x

Pysyvat asiantuntijat

e Lahtinen Jarkko, Kuntaliitto X
o Pihlaja Paivi, Itd-Suomen yliopisto X
e Tervaspalo Katri, OKM X
e Valkonen Satu, Helsingin yliopisto X
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Asialista

1. Kokouksen avaaminen
Puheenjohtaja, opetusneuvos Kirsi Alila

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.00.

2. Lasnaolijoiden toteaminen

Todettiin l&snaolijat.

3. Edellisen muistion hyvaksyminen

Lisattiin muistioon kahden jasenen lasnéoloajat ja hyvaksyttiin muistio.

4. Tyoryhman raportin lapikaynti

Kaytiin lapi raportti ja siihen lisdtyt kommentit luvuittain. Tehtiin paatokset muutoksista. Raportti
hyvéaksyttiin, paitsi seuraavin osin:

Luvusta 4.2 paatettiin poistaa esitysten yhteyteen kirjatut huomiot, mutta paatettiin sailyttaa luku 4.3. Luvun
4.2 poistot aiheuttivat muutostarpeita lukuun 4.3, jotka tehtiin puheenjohtajiston toimesta kokouksen
paattymisen jalkeen.

Tasta syysta raportti ja paivitetty luku 4.3 paatettiin lahettda uudestaan tydryhmalle mahdollisia
kommentteja varten. Aikaa muistion ja paivitetyn raportin lukuun sekd mahdollisten lausumien jattamiseen
pidennettiin 5.2 asti.

5. Muut asiat
Tyo6ryhman jasenia tiedotetaan raportin julkaisemiseen liittyvista toimista. Tydryhma&a muistutettiin siita, etta
loppuraportti ei ole julkinen ennen sen virallista julkaisua. Tyoryhman jasenet voivat lahettda halutessaan

lausuman tyéryhman tydsta viimeistaan torstaihin 5.2. mennessa.

Viimeisen kokouksen muistio tulee Teamsiin luettavaksi ja sdhképostilla. Kaikki korjaukset pyydetaan
viimeistdén 5.2. Muistion hyvaksynnasta ei tarvitse erikseen ilmoittaa.

6. Tydryhman tydn paittaminen ja reflektio
Tyodryhman paattyessa jokaisella oli mahdollisuus reflektoida ty6té. Kaikki tiedostivat tyéryhmén vaikeat

lahtokohdat ja nakemyserot, jotka haastoivat ajoittain tydskentelya. Tasta huolimatta tyéryhman raportti
esityksineen saatiin valmiiksi aikataulussa. Jatkossa ja mahdollisissa tulevissa tyéryhmissa toivottiin



rakentavaa vuoropuhelua, eri nakoékulmien kuulemista seka varhaiskasvatuksen kehittamista yhteistydssa.
Vaikeuksista huolimatta tyéryhman koettiin olleen hyddyllinen, ja puheenjohtajistolle seka kaikille tydryhméan
jasenille esitettiin kiitokset.

7. Kokouksen paittaminen

Paatettiin kokous 14:25.
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