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JHL:n lausunto hallituksen esityksen luonnos laeiksi vammaisuuden
perusteella jarjestettavista erityispalveluista.

Yleista

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto, JHL ry edustaa laaja-alaisesti vammaispal-
velualalla tyoskentelevia tyontekijoita, niin kehitysvamma-alan kuin henkil6-
kohtaisen avun piirissa tydskentelevid. Edustamme laajimmin vammaisalalla
tyoskentelevia tyontekijoita ja esimerkiksi henkilokohtaisen avun piirissé
olemme ainoa ammattiliitto, joka on neuvottelemassa kaikissa alalla sovellet-
tavissa tyoehtosopimuksissa.

Uuden vammaispalvelulain on tarkoitus yhdistaa kaksi lakia vammaispalvelu-
laki ja kehitysvammalaki. Lain tarkoituksena on toteuttaa vammaisen henkilén
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta yhteiskunnassa seka ehkaisté ja poistaa es-
teitd, jotka rajoittavat henkilon yhdenvertaisuuden saavuttamista.

JHL pitaa lakiuudistuksen lahtékohtaa hyvana ja kannatettavana. Lakiluon-
noksessa on paljon hyvia parannuksia ja selkeytyksia voimassaolevaan lain-
saadantoon verrattuna ja taman vuoksi on hyva jos lain valmistelu etenee ri-
pedasti. Huolestuttavaa on kuitenkin lakiluonnoksessa olevat useat viittaukset
lainsdadantoihin, joita ei viela ole olemassa, vaan myds ne ovat valmistelun
alla. Esimerkkina voi todeta nykyisen kehitysvammalain kirjaukset rajoitustoi-
minpiteista, jotka on lakiesityksen mukaan tarkoitus korvata kirjauksilla tule-
vaan itsemaaraamisoikeuslainsdadantoon. JHL:n mielesta on tarkeaa ottaa
huomioon, etta lainvalmistelut kulkevat kasi kadessa tai muutoin on rakennet-
tava turvalliset siirtymaajat.

JHL on lausunnossaan nostanut esille erityisesti vammaisen henkilén henkilo-
kohtaiseen apuun liittyvia kehittamistarpeita seka jatkovalmistelua varten poh-
dittavaksi myos alaan liittyvan monialaisen erityisosaamisen turvaamista..

Palveluiden tavoitteena on lakiesityksen mukaan toteuttaa vammaisen henki-
|6n osallisuutta yhteiskunnassa. JHL kannattaa tavoitetta, mutta ammattilai-
semme ovat samalla huolestuneita siita, ettéa jokaisen vammaisen henkilén
turvallisuus kokonaisvaltaisesti toteutuu ja palvelut muodostaisivat vammaisen
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henkilon kannalta toimivan ja tarpeita vastaavan kokonaisuuden. Palveluiden
kokonaisvaltaisuus on voitu taata kehitysvammalain myotd monille laaja-
alaista tukea tarvitsevalle henkil6lle. Erityishuoltopiirien osaamista on voitava
hyodyntad myos tulevaisuudessa ja niiden nykyisin tarjoama kehitysvamma-
alan tuki ja valmennustoiminta on turvattava osana sote-uudistusta.

Vammaisten palvelutarpeet vaihtelevat huomattavasti. Osalla henkildista kyse
on laaja-alaisesta tuen tarpeesta ja hallituksen esitys ikaan kuin ohittaa nako-
kulman soveltamisalassaan. JHL on huolissaan siitd, etta nykyiset vaativat ja
laaja-alaiset palvelut ja niiden edellyttama osaamistaso, alan koulutuksen ke-
hittdminen ja monimuotoinen tuki uhkaa jaada uudistuksen toimeenpanossa
huomioimatta. Palvelutarpeen arvioinnilla ja palvelusuunnittelulla tulee ole-
maan entistd suurempi merkitys, jotta vammaisen henkilon tarvitsemaa palve-
lua tuottaa henkil6sto, jolla osaaminen vastaa todellisiin tarpeisiin.

Talla hetkella erityisesti vammaispalvelulaissa kuntakohtaiset kriteerit palve-
luiden myontamisessa eroavat toisistaan. Se, mika vammaiselle henkildlle oli-
si valttaméatonta, ei aina toteudu. Pelkona on, ettd kuntatalous ohjaa sita, mika
on vammaiselle henkildlle riittavaa.

Palvelutarpeen arviointi

Palveluntarpeenarviointi on hyvin tarkea kokonaisuus ja JHL pitaa 58 kirjauk-
sia lahtokohtaisesti hyvina ja kannatettavina.

Palvelutarpeen arviointi tulisi tehda l&ahtokohtaisesti monialaisena yhteistyona.
Voimassa olevan kehitysvammalain palveluvalikkoon kuuluvat tutkimus, mo-
nenlaiset tukitoimet jne. Jotta kukin henkil6 saa palvelut tarpeensa mukaan,
palvelutarpeen arvioinnissa tarvitaan monialaista yhteistyota. Asiakassuunni-
telma on tarkistettava tarpeen mukaan. JHL esittda, etta asiakassuunnitelman
tarkistamisen yhteydessa keskustellaan myoés henkiléston (esim. henkilékoh-
tainen avustaja), l&hipiirinfomaisten kanssa mm. arjen todellisesta toimivuu-
desta, toimintakyvyssé tapahtuneista muutoksista jne.

Lakiesitys ei nayttaisi valitettavasti muuttavan nykyista asiantilaa, jossa rahoi-
tus ja paatdsvalta sijaitsevat eri osoitteissa. Tama seikka yhdessa sen kanssa,
ettd palvelutarpeen arviointi, asiakassuunnitelma ja henkilokohtaisen avun
paatos ovat salassa pidettavia (Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oi-
keuksista), aiheuttavat ongelmia. Mikali tarpeenarvioinnissa, asiakassuunni-
telmassa tai henkilokohtaisen avun p&éatoksessa on jaettu palveluja erilaisten
tuottajien valille esim. asumisyksikon, kotihoidon, henkil6kohtaisen avun valille
tai rajattu jokin osa-alue kokonaan pois, eivat palveluntuottajat tai tyontekijat
voi tietda tata ilman, etta palvelun kayttaja tuo asian esille. Tdma aiheuttaa
ongelmia palveluntuottajien vélille, eiké palvelu ohjaudu tehokkaasti asiakas-
suunnitelman mukaisesti. Ongelma nousee esiin erityisesti henkilokohtaisen
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avun tyonantajamallissa. TAman vuoksi on syyta pohtia, tulisiko tietty osa-alue
paatoksesta olla esim. tydsopimuksen liitteena tai antaa muutoin tiedoksi
myos palveluntuottajalle tai tyontekijalle.

Esimerkkind em. ongelmasta tilanne, jossa henkilokohtainen apu on kohdistet-
tu asiakkaan opiskeluun arkipaivisin. Tyota teetetdan kuitenkin viikonloppuisin
ja kaytetaan muuhun kuin opiskeluun. Tata voi perustella vammaisen itsemaa-
raamisoikeudella ja on ymmarrettavaa, ettd avun ajankohdan tarve voi vaih-
della ja vammaisen tulisi saada itse paattaa avun kayttdajankohdasta. Kuiten-
kin jos syysta tai toisesta apu on rajattu, niin aiheuttaa tama tilanteen, etta
kunta ja tulevaisuudessa maakunta, eivat suostu korvaamaan tata palvelua
palveluntuottajalle tai tydnantajamallissa tyontekijalle. Tama tastakin huolimat-
ta, vaikka tyontekija olisi tehnyt tyota taysin tydsopimuksen ja tydnantajan
kaskyn mukaisesti. TAdméa on kohtuutonta tyontekijaa kohtaan, mutta kaytan-
ndssa valitettavan yleista. Asiaa voi pohtia myos toisin pain, ettd ei myodskaan
kunta tai maakunta tieda mihin palvelu tosiasiallisesti kohdistuu.

Tama tulee mahdollisesti olemaan ongelma myds valmennuksen ja tuen pal-
velun tuottajien osalta. Mikali asiakkaalle myénnetyt palvelut eivat ole valmen-
nusta ja tukea tuotavan tiedossa, voi olla hankalaa antaa kokonaisvaltaista tu-
kea ja valmennusta.

Valmennus ja tuki

Valmennus ja tuki-osio on hyva kokonaisuus ja erittain tarpeellinen useille
vammaisille ja heidan perheilleen. Pidamme hyvana, etta yksityiskohtaisessa
perusteluissa on nostettu esille se asia, etta valmennus ja tuki voi korvata
henkilokohtaisen avun, siind tilanteessa kun tarvittava tuki sisaltéda runsaasti
toisen henkilon vastuulla olevaa ohjaavaa tukea ja jossa on tavoitteena toimin-
takyvyn parantuminen. Perusteluissa todetaan my@s, etta palvelun onnistunut
toteutus edellyttaa alalle soveltuvaa osaamista. JHL:n mielesté olisi hyva, jos
tata osaamisen edellytysta tai koulutusvaatimusta valmennuksen ja tuen osal-
ta avattaisiin tarkemmin. Toivomme kuitenkin, ettad koulutusvaatimusta ei nos-
teta liilan korkeaksi, koska tédh&n tehtdvaan soveltuisi erittdin hyvin mm. kehi-
tysvamma-ohjaajat, vajaamielishoitajat tai l&hihoitajat.

Valmennus ja tuki ovat uusia tehtavia, jota lakiesityksessa ei ole resursoitu
esim. henkiloston osalta. Jos valmennus ja tuki toteutuu lakiehdotuksen mu-
kaan, on varmistettava ettad henkiloston osaaminen vastaa tyon siséltoa ja
edellyttéaa erilaisia henkilostoryhmia, jotka tukea ja valmennusta toteuttavat.

Henkilokohtainen apu on tarkeaa pitaa selkedsti erilladn valmennuksesta ja
tuesta. Lainkohdan tarkoittamat valmennukseen ja tukeen liittyvat tehtavat ei-
vat sovi henkilokohtaisen avustajan tehtaviksi. Vaarana olisi, etta tyontekijan
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roolit avustamisen ja ohjaamisen osalta sekoittuisivat. Tama olisi haitallista
vammaisen itsemaaraamisoikeuden kannalta.

Henkilokohtainen apu

JHL esittaa, ettad henkilokohtainen apu tulisi paaasiallisesti toteuttaa henkilo-
kohtaisen budjetin kautta. Henkilokohtaiselle avulle tulisi vahvistaa vuosittain
kiinte& euromaarainen tuntihinta, joka olisi sama jarjestamistavasta riippumat-
ta. Tata kautta varmistettaisiin vammaisen itsemaaraamisoikeus jarjestamis-
tavan valintaan liittyen. Tama ei millaan tavalla estaisi vammaisen henkilon
tydnantajana toimimista eli tybnantajamallia. Tarkeinta tassa jarjestelmassa
olisi se, ettéa raha/korvaus ja paatantavalta myods tydnantajamallissa tulisivat
samasta osoitteesta, koska niin kauan kun néin ei ole, ei itsemaaraamisoikeus
henkilokohtaiseen apuun tayty tdysimaaraisena. Mikali palkanmaksaja on eri
kuin tybnantaja, tulee tydnantajamallissa aina esiintymaan ongelmia eika it-
semaaraamisoikeus voi tdysimaaraisena toteutua. Vammainen henkilo ei ny-
kymallissa voi edes tydnantajana taysin paattaa, mihin ja miten han henkilo-
kohtaista apua kayttaa.

Henkilokohtainen budjetti helpottaisi myds kustannusten seuraamista, enna-
koimista ja valvontaa. Asiakas voisi itse valita palveluntuottajan, joka edesaut-
taisi valinnanvapauden toteutumista. Valinta korostuisi laadun mukaan, kun
kaikkien jarjestamismallien hinta olisi kiinteasti sama. Tama malli vahentaisi
merkittavasti kuntien ja maakunnan hallintoa ja tehtavid. Samantyylinen malli
on jo nykyisellaan kaytéssa Ruotsin henkilokohtaisen avun jarjestamismallis-
sa.

JHL on tehnyt asiasta virallisen ehdotuksen, joka on luettavissa osoitteessa
http://www.jhl.fi/files/attachments/ammattialait/hk-
avustajat/henkilokohtainen apu henkilokohtainen budjetti.ver3docx.pdf

JHL vaatii lainvalmistelijaa korjaamaan virheellisen tiedon lakiesityksen yksi-
tyiskohtaisessa perusteluissa. on virheellisesti todettu, ettd tydantajamallissa
vammaisella henkil6lla on tydlainsaadanndllinen tydnjohto-oikeus, mutta
muissa malleissa ei olisi, mika ei pida paikkaansa. Esimerkiksi, jos vammai-
nen henkil® toimii yrityksen tai osuuskunnan omistajana tai osakkaana voi han
talloin kayttaa taysin tyojohto-oikeutta. TAma malli on yleisin malli esimerkiksi
Norjassa, jossa yli 1000 vammaista toimii osakkaana yrityksessa (Uloba) ja
samalla ovat tyonjohtajina palkkaamilleen avustajilleen. Yritys hoitaa hallin-
non, mutta vammainen henkilé paattaa tyotehtavat, tydvuorot ja valitsee avus-
tajan jne. Tama on taysin mahdollista myds Suomessa. Edella mainitun
vuoksi vaadimme, etta kirjaus tydnjohto-oikeuden mahdollisuudesta ainoas-
taan tydnantajamallissa poistetaan yksityiskohtaisista perusteluista.
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JHL pitéaa erittéain hyvana ja kannatettavana lakiluonnoksessa olevan henkil6-
kohtaisen avun sijaisjarjestelyiden kirjaamista asiakassuunnitelmaan.

Lakiluonnoksen yksityiskohtaisissa perusteluissa on kirjattu, etta tydsopimuk-
sen irtisanomisessa ja purkamissa on noudatettava tydsopimuslakia. JHL
huomauttaa, etta tydsuhteen irtisanomisessa ja purkamisessa on noudatetta-
va tybnantajaa sitovaa tybehtosopimusta. Esimerkiksi Henkilokohtaisia avus-
tajia koskevassa valtakunnallisessa tybéehtosopimuksessa (Heta-Tes) on
sovittu tydsopimuslakia pidemmista irtisanomisajoista.

Henkildkohtaisen avun laadun varmistamiseksi tulisi pohtia kansallisen laatu-
standardin luomista. Norjassa Standardiliitto on rakentanut yhdessé ministeri-
on, tydnantajaliittojen, tyontekijaliittojen ja vammaisjarjestdjen kesken henkil®-
kohtaiselle avulle yhteiset kansalliset laatustandardit.

Henkilokohtaisen avun tehtavat

Henkilokohtaisen avun tehtéavien sisaltd on asia, joka aiheuttaa eniten ristiriito-
ja avustettavan ja avustajan valisessa tydsuhteessa. JHL pitéda hyvana, etta
lain perusteluissa on avattu mita tarkoitetaan paivittaisilla toimilla jne. Henkil6-
kohtaisen avun siséaltda on taysin mahdotonta avata tyhjentavasti, koska teh-
tavien sisalt6 voi vaihdella todella paljon. JHL katsoo kuitenkin, etté lainsaata-
jan tulisi rajata tarkemmin se, mita ainakaan henkilékohtaisella avulla ei ole
tarkoitus toteuttaa.

JHL pyytaa lainvalmistelijaa ottamaan kantaa lainperusteluissa mm. seuraa-
viin asioihin.

1. Voiko henkilokohtainen apu kohdistua esim. avustettavan puolisoon tai
omaiseen. Voimassa olevassa laissa kuten lakiluonnoksessakin otetaan kan-
taa avustetavan alaikdiseen lapseen mutta ei muuhun, joten ristiriitaiseksi jaa
se voidaanko esim. puolison avustaminen katsoa valttdamattémiksi tehtaviksi,
joita vammainen henkild tekisi itse ilman vammaa. Tama asia on epaselva ja
aiheuttaa sen vuoksi ristiriitoja. Esim. puoliso kayttaa tyojohtovaltaa ja maaraa
tyotehtavia tai tydbnantaja maaraa avustajaa tekemaén osan paivan toita vain
puolison hyvaksi.

2. Missa maarin avustaminen vaatii avustettavan lasnéoloa henkilokohtaises-
sa avussa. Tuleeko esimerkiksi avustettavan olla lAsna opiskelujen luennolla
vai voiko avustettava lahettdd avustajan tekemaan muistiinpanot luennolle
hanen puolestaan. Missa kulkee avustamisen ja toisen puolesta tekemisen ra-
ja?

JHL:n mielestd, olisi hyva jos olisi muu taho/komitea kuin tuomioistuin, johon
ristiriidan ilmetessa voisi luottamuksellisesti ottaa yhteytta ja selvittad, onko
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tehtava lainsaatajan tarkoittama henkilokohtaisen avun tehtava. Nykyisellaan
tyonantajaliitto ja tyontekijaliitto keskustelevat ja kasittelevat naita asioita yh-
teistoiminnallisesti ja se on osoittautunut erittdin hyvaksi ja rakentavaksi toi-
mintatavaksi. Kuitenkin, jos tyGnantaja tai tyontekijat eivat ole jarjestaytyneet,
niin ei tallaista mahdollisuutta ole.

JHL pitéaa erittéain huolestuttavana terveydenhoidollisten tehtévien siirtymista
henkilokohtaisille avustajille ilman koulutusvaatimusta. Terveydenhuollolliset
tehtavat, kuten haavahoito, pistaminen, laadkkeidenjako, katetrointi, hengitys-
laitteen kaytto ja toimivuudesta huolehtiminen tulee rajata henkil6kohtaisen
avun ulkopuolelle, mikali tydntekijalla ei ole tehtavien turvalliseen suorittami-
seen vaadittavaa koulutusta. Muissa pohjoismaissa henkilokohtaiseen apuun
voi sisaltya merkittavastikin hoidollisia toimia, mutta talléin tyontekijalta vaadi-
taan koulutus.

Tybnantajamallin kehittaminen

JHL pitaa erittain hyvana, etta lakiluonnoksessa ja sen perusteluissa on koros-
tettu sita, etta tydnantajamallissa on kyseessa taysin normaali tydsuhde oi-
keuksineen ja velvollisuuksineen. Erittain hyva lisays on kirjaus, etta tyénanta-
jan tulee olla oikeustoimikelpoinen, koska tyénantajan on tosiasiallisesti pys-
tyttava vastaamaan tyésuhteen velvollisuuksista. JHL esittda lisayksena, etta
koska kyseessa on normaali tydsuhde, niin tulisi tydnantajan rekisteroitya ty6-
antajarekisteriin, kuten kaikki muutkin tydnantajat rekisterdityvat.

Hyvaa ja kannatettavaa on myds maakunnan velvollisuus selvittaa tyénanta-
jaksi ryhtyvan kyky, suostumus, seka tiedoksiantovelvollisuus tydnantajana
toimimiseen liittyvista vastuista ja velvollisuuksista. Uudesta lakiluonnoksesta
on poistettu suostumuksen peruuttaminen, joka oli viela edellisessa lakiluon-
noksessa kirjattuna. JHL katsoo, etta suostumuksen peruuttamien tulisi tuoda
takaisin lakiluonnokseen. Se on hyvin perusteltu, koska tydnantajan tilanne,
kyky ja halukkuus voi muuttua.

Kuten lausunnon alussa todettiin, olisi hyva jos tiedoksiantoon rakennettaisiin
valtakunnallinen ohjeistus ja lomakkeet ministerion toimesta.

118 4 momenttiin valttamattémiin ja kohtuullisten kustannusten korvaamiseen
JHL esittaa lisattavaksi avustajan kouluttautumisesta aiheutuvat kustannukset.
Henkil6kohtaisen avustajan ty6 ja tehtavien sisaltd voi olla niin laajaa, ettéd on
mahdotonta olettaa tydntekijn osaavan lahtokohtaisesti kaikki tehtavat. Ta-
man vuoksi on vammaisen edun mukaista, ettd tyontekija voi hankia lisda
osaamista ja kouluttautua tydsuhteen aikana.

Maakunnan olisi tydnantajamallissa jarjestettavat tai korvattava tydnantajalle
tyontekijoiden tydnohjauksesta aiheutuvat kustannukse
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Vammaisten lasten ja nuorten oikeudet

Vammaisen lasten ja nuorten tarvitsemaan tukeen liittyy olennaisesti myos
varhaiskasvatuksen, koulun aamu- ja iltapaivatoiminnan sekéa peruskoulujen
koulunkaynninohjauksen resurssit seké tukitoimet esim. jatko-opinnoissa.
Vammaisen lapsen ja nuoren tarvitsema tuki on huomioitava niin henkiloston
osaamisessa kuin mm. muodostettavien paivakoti/kouluryhmien koossa. Mo-
nialaiset tuen tarpeet on tehtava nakyvaksi myos lainsaadannon perustelu-
tekstissa ja selkeytettava erilaisten rajapintojen merkitysta.

248 palveluista perittdvien maksujen osalta JHL haluaa kiinnittda huomiota
erityisesti vammaisen lapsen oikeuteen osallistua varhaiskasvatukseen. Per-
heen toimeentulo ja palveluista perittavat maksut eivét saa rajoittaa lapsen
mahdollisuutta osallistua. Positiivinen erityiskohtelu ko. tilanteissa pitaisi olla
mahdollinen ja maksuja esim. paivahoidosta tai aamu- ja iltapaivatoiminnasta
voitaisiin jattaa perimatta.

Tyoturvallisuus ja hyvinvointi

Palveluita tarjotaan nykyisin enemman kotiin, mikd on vammaisen kannalta
useasti paras vaihtoehto. Kun koti on myds tyopaikka, on valttamatonta, etta
myds vammaisen henkilon kotiin voidaan tehda tydsuojelutarkastus, mikali
tarve vaatii. Lakiehdotuksen yksityiskohtaisissa perusteluissa 18 4.kohdan
laadultaan hyvilla palveluilla on korostettu vammaisen henkilon yksityisyytta ja
kotirauhaa. Naita tulee tietenkin kunnioittaa, mutta on myods harkittava sita, et-
t& alentuuko tai tulisiko kotirauhan alentua siina tapauksessa jolloin koti on
my0s toisen henkilon tydpaikka. Tama voi olla valttamatonta, jotta viranomai-
set voivat valvoa esim. tyOturvallisuutta. Asia korostuu nyt entisestaan kun ol-
laan yhdistamassa kehitysvammalakia ja vammaispalvelulakia, sek& samaan
aikaan palveluja pyritdan tarjpamaan enemman kotiin.

Tata asiaa on jouduttu pohtimaan mm. maatalouslomituslakia uudistaessa,
jossa paadyttiin kirjaamaan valvontakaynnit suoraan lainsaadantdéon asian
selkeyttdmiseksi. Tama tulee kirjata myds uuteen vammaispalvelulakiin.

Jatkovalmistelussa huomioitava

JHL:n mielesta lakiluonnoksessa kokonaisuudessaan on paljon hyvia paran-
nuksia ja JHL toivoo, etté lakiluonnos etenee valmistelussa ripeésti uudeksi
laiksi. Toivomme, etta lain toteuttamisen seurantaan, valvontaan ja tilastointiin
kiinnitettaisiin enemman huomiota, varsinkin kun on tarkoituksena yhdistaa
kaksi lainsdadantod. Nykytilassa seuranta on ollut hyvin vahaista ja esimer-
kiksi kunnilla ei ole ollut raportointivelvollisuutta. Ruotsissa valvontaan ja seu-
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rantaan Kiinnitettiin viime lakimuutoksessa enemman huomiota ja perustettiin
yksikko rahoittajan, eli Forsakringskassan alaisuuteen. Tama olisi varteenotet-
tava vaihtoehto myds Suomessa.

Jatkovalmistelussa on arvioitava tasmallisemmin uudistuksen vaikutuksen
alan henkilostoon: millaisia henkilostotarpeita laki uudistuksella on, millaisia
muutoksia laki tuo henkiléston tyétehtaviin, osaamisvaatimuksiin, ty6turvalli-
suuteen jne. Samoin lain taloudellisten vaikutusten arviointi jaa esityksessa
mielestamme puutteelliseksi ja vaikutuksia on tdsmennettava. Lain toimeen-
panossa henkiloston osaamista on hyédynnettava, jotta palveluita voidaan
tuottaa kokonaisvaltaisesti ja vammaisen henkilon tarpeiden mukaisesti. Alan
osaamistarpeet tulee huomioida palvelurakenteiden ja palveluiden sisall6llisen
muutoksen myota.

Monelle alalla tydskentelevalle lain voimaanpano merkitsee isoja muutoksia

esim. yksintyoskentelyn lisdantyessa. Aito osallisuus ja osallistuminen toi-
meenpanoon vaikuttavat myds tyéhyvinvointiin.

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry

Paivi Niemi-Laine Hakan Ekstrom
puheenjohtaja toimialajohtaja
Lisétietoja:

sopimustoimitsija Veikko Lehtonen
sopimustoimitsija Kalle Honkanen
erityisasiantuntija Minna Salminen

etunimi.sukunimi@ihl.fi

puh. 010 77 031(vaihde)

JHL — Julkisten ja hyvinvointialojen liitto | Sérnaisten rantatie 23, 00500 Helsinki, PL 101, 00531 Helsinki
JHL — Forbundet for den offentliga sektorn och valfardsomradena | Puh. 010 770 31, Telefax 010 7703 330
www.jhl.fi


mailto:etunimi.sukunimi@jhl.fi

