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Valtioneuvostotasoista riskienhallintaa valmisteleva työryhmä 

 
Toimikausi 

Työryhmän toimikausi on 1.4.2019-31.5.2021. 
 
 

Tausta 
Riskillä tarkoitetaan epävarmuuden vaikutusta tavoitteisiin, poikkeamaa 
odotetusta; vaikutus voi olla myönteinen tai kielteinen odotettuun verrat-
tuna. Riskienhallinta tarkoittaa koordinoitua toimintaa, jolla johdetaan ja oh-
jataan organisaation riskejä, ja jonka tarkoituksena on mahdollistaa organi-
saation menestyminen, toiminnan jatkuvuuden turvaaminen ja tavoitteiden 
saavuttaminen. Riskienhallinta ymmärretään tässä normaaliolojen, ei poik-
keusolojen, häiriötilanteisiin varautumisena, jota toteutetaan viranomaisten 
tavanomaisin toimivaltuuksin ja voimavaroin. 
 
Riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa ja siten jokaisen valtion viraston 
lakisääteinen tehtävä (laki valtion talousarviosta (432/1988, 217/2000) 
24b§ ja asetus valtion talousarviosta (1243/1992, 263/2000) 69§). Sen si-
jaan säädöksissä ei ole nimenomaisia ja velvoittavia kirjauksia ministeriön 
vastuusta ohjata hallinnonalansa riskienhallintaa tai siitä, miten riskienhal-
linnan tulisi toteutua valtioneuvostotasolla. Olemassa oleva valtionlaajuinen 
yhteinen suositusluontoinen ohjeistus riskienhallinnasta noudattaa samaa 
rajausta ja on suunnattu hallinnonalojen kirjanpitoyksiköille ym. valtion or-
ganisaatioille. 
 
Valtiontalouden tarkastusvirasto (VTV) on suosittanut tuloksellisuustarkas-
tuksessaan 20/2018 Valtionhallinnon riskienhallinta ja toimintojen jatku-
vuus, että Valtioneuvoston controller –toiminnon johdolla käynnistetään sel-
vitys, jossa arvioidaan tarve laajentaa riskien- ja jatkuvuudenhallinta hallin-
nonala- tai valtioneuvostotasoiseksi. Lisäksi tulisi selvittää tarkoituksenmu-
kaiset tavat tarkastella ja ohjata sekä vastuuttaa riskien- ja jatkuvuudenhal-
lintaa. Selvitystyössä tulisi olla mukana valtiovarainministeriö ja valtioneu-
voston kanslia sekä tarkoituksenmukaisella tavalla myös muiden ministeri-
öiden johto. 
 

Tavoite 
Työryhmän tavoitteena on laatia kuvaus valtioneuvostotasoisesta riskien-
hallinnasta.  
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Tehtävät 

Työryhmän tehtävänä on: 
1. Valmistella vuoden 2019 loppuun mennessä selvitys tarpeesta laajen-

taa riskienhallinta valtioneuvostotasoiseksi sekä selvitykseen perustuen 
alustavat ehdotukset valtioneuvostotasoisen riskienhallinnan rajauk-
sista ja tavoitteista 

2. Valmistella vuoden 2020 loppuun mennessä ehdotus valtioneuvostotasoi-
sen riskienhallinnan kuvaukseksi sisältäen 

 tarkoituksenmukaiset tavat tarkastella, ohjata ja vastuuttaa valtio-
neuvostotasoista riskienhallintaa; sekä 

 valtioneuvostotasoisen riskienhallinnan keskeisimmät tavoitteet, 
toimintaperiaatteet ja menettelyt. 

3. Valmistella toukokuun 2021 loppuun mennessä tarvittavat ehdotukset jat-
kotyöksi. 

 
Organisointi 

 
Puheenjohtaja 
nn 
 
Jäsenet 
nn 
nn 
nn 
nn 
 
Sihteerit 
nn 
nn 
 
 
Työryhmän työtä ohjaa sisäisen valvonnan ja riskienahalinnan neuvottelu-
kunta. Työryhmä raportoi työstään aina neuvottelukunnan kokousten yhtey-
dessä sekä tarvittaessa erikseen neuvottelukunnan pyynnöstä. 
 
 
 
 
Valtiosihteeri kansliapäällikkönä Martti Hetemäki 
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