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TIVISTELMA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan toiminta perustuu valtion ta-
lousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) 71 pykalaan.

Valtioneuvosto asettaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan kol-
meksi vuodeksi kerrallaan. Tassa raportissa kuvataan valtioneuvoston toimikaudelle
7.12.2018-6.12.2021 asettaman neuvottelukunnan toiminta, tavoitteiden saavuttami-
nen ja kyselyyn perustuvat ehdotukset neuvottelukunnan toiminnan ja organisoinnin
jatkokehittamiseksi. Neuvottelukunnassa voi olla jaostoja neuvottelukunnassa kasitel-
tavien asioiden valmistelua varten. Tassa raportissa kuvataan myo6s keskeisiltéa osin
valtiovarainministerion asettaman sisdisen tarkastuksen jaoston toiminta ja tyon tulok-
set.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunta on toimikaudellaan 2018-2021
edistanyt ja kehittanyt valtionhallinnon riskienhallintaa toimintasuunnitelmansa mu-
kaisti tekemalla ehdotuksen valtioneuvostotasoisen riskienhallinnan kehittamisesta ja
toteuttamalla selvityksen hallinnonalojen ja virastojen sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisen tilannekuvasta. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan hyvien
kaytantojen yhteen kokoamista ja levittamista on edistetty mm. asiantuntijakuulemis-
ten myota. Yhteistyota on tiivistetty valtioneuvostossa eri verkostoissa ja osana yhteis-
ten valtioneuvostotason prosessien kehittdmista. Siséisen valvonnan koulutusta ja yh-
teistydta on edistetty valtiovarain controller —toiminnon virkahenkiléiden toimesta kou-
lutustilaisuuksissa ja e-oppimisalustoilla tarjottavilla koulutuksilla.

Toimikautensa paattyessa 6.12.2021 neuvottelukunta esittdd seuraavat paatelmat ja
ehdotukset toimintansa ja organisoinnin jatkosta:

¢ Neuvottelukunnalla on keskeinen rooli ja merkitys sisaisen valvonnan ja sen
osana toteutettavan riskienhallinnan jarjestamisen tilan ja menettelyiden ja me-
netelmien seurannassa, arvioinnissa ja kehittdmisessa seka sisdisen valvon-
nan menettelyiden hyddyntamisessa toiminnan ja talouden ohjauksessa ja joh-
tamisessa.

¢ Neuvottelukunnan roolia ja toimia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehit-
tamiseksi voidaan pitdd oikeansuuntaisina. Kehittamistydta on kuitenkin tar-
peen jatkaa neuvottelukunnan kuluneella kaudella tekema tyd ja kehittamiseh-
dotukset seka neuvottelukunnalle suunnatun kyselyn palaute huomioon ot-
taen. Kehittamistydssa tulee huomioida riskienhallinnan vaikuttavuus ja sen
kehittaminen poikkihallinnollisesti.

¢ Riskienhallinnan ndkokulman esiin tuomista muissa valtionhallinnon ja etenkin
valtioneuvoston prosesseissa — kuten tulosohjaus, saaddsvalmistelu, enna-
kointi, valmius- ja varautuminen — tulee jatkaa. Verkostomainen poikkihallin-
nollinen yhteisty6 on myds keino riskienhallinnan ja laajemmin siséisen valvon-
nan tietouden lisdamisessa. Tietoperustaista paatoksentekoa voidaan parhai-
ten tukea ennakoivalla, suunnitelmallisella ja resursoidulla riskienhallinnalla.



1 Neuvottelukunta

1.1 Tehtavat

Valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) 71 pykadlan mukaan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan tehtavana on:

1) seurata ja arvioida sisdisen valvonnan ja sen osana olevan riskienhallinnan
jarjestamisen tilaa ja menettelyitd valtionhallinnossa, menetelmia ja yleista ke-
hitystd sek& sisdisen valvonnan toimivuutta ja menettelyiden hyddyntamista
talouden ja toiminnan ohjauksessa ja johtamisessa;

2) tehda aloitteita sisdisen valvonnan ja sen osana olevan riskienhallinnan kehit-
tamiseksi;

3) sovittaa yhteen eri viranomaisten, virastojen ja laitosten menettelyita sisai-
sessé valvonnassa ja taloudenhoidon hallinnollisessa valvonnassa seka val-
mistella tassa tarvittavia toimenpiteitd;

4) seurata ja arvioida sisaisen tarkastuksen jarjestdmisen tilaa, toiminnan laatua
ja tuloksellisuutta, hyddyntamista johtamisessa ja ohjauksessa seké siséisen
tarkastuksen menetelmia ja yleista kehitysta samoin kuin tehda aloitteita sisai-
sen tarkastuksen ja sen hyddyntamisen kehittdmiseksi;

5) jarjestaa eri virastojen ja laitosten sisaisen tarkastuksen yhteisty6ta ja sovittaa
tarpeen mukaan yhteen eri virastojen ja laitosten sisdisen tarkastuksen toimin-
taa ja tulosten hyddyntamista;

6) seurata ja arvioida valtion virastojen ja laitosten toiminnassa tehtyjen tai valtion
tai sen vastuulla oleviin varoihin tai omaisuuteen kohdistuneiden vaarinkaytos-
ten ja rikosten tilannetta seka sovittaa yhteen ja kehittaa eri viranomaisten, vi-
rastojen ja laitosten toimintaa ja menettelyitéd niissa seka vaarinkaytoksia ja
virheitd koskevaa raportointia;

7) koota yhteen ja levittdd hyvia kaytantdja samoin kuin valmistella ehdotuksia
suosituksiksi ja antaa lausuntoja toimialansa asioissa.

1.2 Organisointi

Valtion talousarviosta annetun asetuksen 71 pykalan 3 momentin mukaan valtioneu-
vosto asettaa neuvottelukunnan sekd maarda sen puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan seka jasenet ja jasenille henkilokohtaiset varajasenet kolmeksi vuodeksi kerral-
laan.

Neuvottelukunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtiovarainminis-
terion valtiovarain controller -toiminnon virkamiehia. Neuvottelukunnassa tulee olla
edustaja jokaisesta ministeriostd seka tarpeen mukaan edustajia neuvottelukunnan
toimialan keskeisista yhteisty6tahoista samoin kuin finanssihallinnon, julkisen talou-
den ja johtamisen seké talouden valvonnan ja tarkastustoiminnan asiantuntijoita.

Valtioneuvosto asetti 5.12.2018 neuvottelukunnan toimikaudeksi 7.12.2018-
6.12.2021. Neuvottelukunnan kokoonpano ja siina tapahtuneet muutokset ovat rapor-
tin liitteenda 1.

Neuvottelukunnassa voi olla jaostoja neuvottelukunnassa kéasiteltdvien asioiden val-
mistelua varten ja neuvottelukunta voi antaa sille kuuluvan tehtavan jaoston hoidetta-



vaksi. Valtiovarainministerié kutsuu jaostojen jasenet. Toimikaudella 2018-2021 neu-
vottelukunnan alaisuudessa toimi sisaisen tarkastuksen jaosto, jonka valtiovarainmi-
nisterio asetti 7.12.2018.

1.3 Tyotavat ja viestinta

Neuvottelukunnan toimintasuunnitelma hyvaksyttiin 8.3.2019. Tavoitteeksi asetettiin
pitdd neuvottelukunnan kokouksia noin nelja kertaa vuodessa. Kokouksia pidettiin yh-
teensa 12 kertaa. Lisaksi neuvottelukunnan jasenten oli mahdollista kommentoida val-
misteluasiakirjojen versioita sahkoisesti.

Kokousten hyvéaksytyt poytakirjat on julkaistu valtioneuvoston hankesivulla www.han-
keikkuna.fi. Taman liséksi viestinnassa hyddynnettiin sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan sivuja Senaattorissa ja Kampuksessa (valtioneuvoston intranet).

Valtion talousarviossa annetussa laissa tai -asetuksessa ei ole méaaritelty vakiomuo-
toisia tapoja raportoida neuvottelukunnan toiminnasta. Neuvottelukunta voi kayttaa
tarvittaessa merkittavimpien linjausten tai ehdotusten raportointikanavana kanslia-
paallikkokokousta. Kansliapaallikkokokouksessa on esitelty neuvottelukunnan ty6ta
kolme kertaa. Aiheena ovat olleet edellisen neuvottelukunnan loppuraportti, vuosille
2018-2021 asetettavan neuvottelukunnan tydsuunnitelma ja valtioneuvostotasoisen
riskienhallinnan kehittdminen.



2 Neuvottelukunnan toiminta kaudella 2018—2021

2.1 Neuvottelukunnan visio

Neuvottelukunta méaaritteli toimintakaudelleen vision. Vision mukaan "Valtioneuvos-
tolla on yhteinen kuvaus valtioneuvostotason riskienhallinnasta seka yhteinen siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen hallinnonala- ja virastotason tilannekuva.”

2.2  Toimikauden tavoitteet

Neuvottelukunta méaaritteli toimintasuunnitelmaansa keskeisimmiksi tavoitteikseen:

1. Valtioneuvostotason riskienhallinnan kuvaus.

Selvitys tarpeesta laajentaa riskienhallinta valtioneuvostotasoiseksi.
Selvityksen perustuen kuvaustydn tarkempien rajausten, tavoitteiden
ja tuotosten maarittely.

Valtioneuvostotasoisen riskienhallinnan kuvaus siséltden tarkoituk-
senmukaiset tavat tarkastella ja ohjata seka vastuuttaa riskienhallin-
taa seka riskienhallinnan keskeisimmat tavoitteet, toimintaperiaatteet
ja menettelyt.

Kuvauksen sek&a mahdollisten jatkotydehdotusten kasittely ja hyvak-
syminen kansliapaallikkokokouksessa.

2. Hallinnonalojen ja virastojen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sen tilannekuva.

Tarpeiden maarittely: kenelle tilannekuvaa tuotetaan (asiakkaan
maarittely) ja mitk& ovat tietotarpeet.

Toimintatapa tilannekuvan tuottamiseen ml. sisaltd, prosessi, aika-
taulu ja vastuut.

Toimintatavan mukainen tiedonkeruu ja ensimmainen tilannekuva.

3. Neuvottelukunnan roolin aktivointi seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
hyvien kaytantdjen yhteen kokoaminen ja levittdminen.

Esitykset ajankohtaisista teemoista neuvottelukunnan kokousten yh-
teydessa.

Yhteenveto neuvottelukunnan sidosryhmista ja tiiviimpi yhteisty6
keskeisimpien sidosryhmien kanssa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nakdkulma nykyista vahvem-
min osana tarkoitukseen soveltuvia hallinnon yhteisia koulutuksia ja
kehittamishankkeita.

Sisdisen valvonnan riskienhallinnan nakokulmasta merkittavien
hankkeiden, lainsdadantdémuutoksien yms. merkittavien uudistusten
kasitteleminen ja niista tapauskohtaiseen harkintaan perustuen neu-
vottelukunnan lausunnon antaminen.

o Asia voidaan ottaa neuvottelukuntaan kasiteltavaksi, mikali
jokin taho pyytaa nimenomaisesti neuvottelukunnalta lausun-
toa tai neuvottelukunnan jasen ehdottaa asian ottamista asia-
listalle.

o Lausunto voidaan antaa, mikali kyseessa oleva asia on siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan nékokulmasta erityisen
merkityksellinen ja neuvottelukunta haluaa varmistaa jonkin
asian tai ndkokulman tulevan huomioiduksi valmistelussa.



2.3 Toimikauden tulokset

2.3.1 Valtioneuvostotasoisen riskienhallinnan kehittaminen

Tarve kehittaa valtioneuvoston riskienhallintamenettelyitd on viime vuosina noussut
esille useissa yhteyksissa. Muuttuva toimintaymparisto edellyttéa riskienhallinnan ke-
hittamista siten, etta virastoissa ja hallinnonaloilla tehtava riskienhallinta on yhteenso-
pivaa ja vastaa riskienhallinnalle valtioneuvostotasolla asetettuihin vaatimuksiin. Eri-
tyisen painokkaasti valtioneuvostotasoisen riskienhallinnan kehittdmisen tarpeen nosti
esiin eduskunta lausumassaan helmikuussa 2019 (EK 43/2018 vp—-K 19/2018 vp).
Eduskunta edellytti, etté hallitus ryhtyy valittdmasti toimiin valtion riskienhallinnan pa-
rantamiseksi ja maarittelee vuoden 2020 loppuun mennessa valtioneuvostotasoiseen,
hallinnonalatasoiseen ja virastotasoiseen riskienhallintaan yhteensopivat ja toimivat
menettelytavat sekd maarittaa asiassa vastuuministeriét ja muut vastuusuhteet. Val-
tiovarainministerio asetti kevaalla 2020 tydryhman valmistelemaan valtioneuvostota-
soisen riskienhallinnan menettelyitd ja organisointia seka hallinnonala- ja virastotasoi-
sen riskienhallinnan yhteensovittamisen periaatteita. Tydéryhma raportoi tyon edistymi-
sesta saanndllisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukuntaa.

Tybryhméa ehdottaa raportissaan, etta riskienhallinta kytketddn nykyista tiiviimmin jo
olemassa olevaan valtionhallinnon ohjaus- ja johtamisjarjestelmaan. Tavoitteena on
varmistaa, etta valtioneuvoston paatoksenteossa on kaytettavissa olennainen riskei-
hin liittyva tieto. Hallinnonaloilta yhten&isin menetelmin kootun riskitiedon pohjalta
muodostetaan analysoitu tilannekuva olennaisista riskeista ja uusista ilmidista. Kes-
keinen poikkihallinnollinen yhteistyGelin olisi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
neuvottelukunnan alaisuuteen perustettava riskienhallinnan jaosto, joka kokoaa yh-
teen ministerididen riskienhallinnan vastuuhenkilot valmistelemaan tilannekuvaa ris-
keistd. Jaostolle ehdotetaan jatkotydssa selvitettavaksi useita riskienhallinnan toteut-
tamiseen liittyvia asiakokonaisuuksia, joilla vahvistetaan riskienhallintaa valtioneuvos-
ton piirissa.

Linkki tyéryhman raporttiin:

http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-529-2

2.3.2 Riskienhallinnan tilannekuva virastoissa

Osana riskienhallinnan yhteensovittamiseen tahtaavaa tyota sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan neuvottelukunta toteutti kesalla 2019 riskienhallintaa koskevan kyselyn.
Kyselyn tarkoituksena oli kartoittaa riskienhallinnan jarjestamisen nykytila valtion vi-
rastoissa, rahastoissa ja liikelaitoksissa. Kyselyn viitekehyksend sovellettin ISO
31000 -standardia ja kyselyn tuloksia on kasitelty kyseisen standardin jasennyksen
mukaisesti jakamalla ne riskienhallinnan periaatteisiin, puitteisiin ja prosesseihin.

Kyselyn tulosten perusteella voidaan todeta, etta riskienhallinnan periaatteiden maa-
rittely on melko hyvalla tasolla. Riskienhallinnan periaatteet on méaéritelty pééosin do-
kumentoidusti ja suuri osa virastoista on laatinut myos erilliset riskienhallintapolitiikat
seka riskienhallinnan toimintasuunnitelmat. Lisaksi virastot ovat paaosin maaritelleet
systemaattiset, ylimman johdon vahvistamat menettelyt riskien kéasittelyyn. Vastaus-
ten perusteella havaittiin, etta riskienkasittelysuunnitelmat on dokumentoitu enimmak-
seen osittain.


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-529-2

Suuressa osassa virastoja riskienhallinnan yleisen tason vastuiden maarittely vaikut-
taa olevan hyvalla tasolla, mutta esimerkiksi riskeihin liittyvien toimenpiteiden kasittely
on vastuutettu suurimmassa osassa virastoja enimmakseen osittain.

Virastot ovat my6s tunnistaneet ja dokumentoineet omaan toimintaansa liittyvia ris-
keja. Riskitietoa ei kuitenkaan kaikin osin hyédynneta johtamisessa. Vastausten pe-
rusteella riskienhallinta ndkyy virastojen johtamisjarjestelmassa ja johdon toiminnassa
paaosin tyydyttavasti.

Vastausten perusteella on tunnistettu tarve virastotasoa laajemmille hallinnonalatasoi-
sille, poikkihallinnollisille tai koko valtionhallintoa koskeville riskienhallinnan menette-
lyille. Tarkentavissa tiedoissa korostuivat tiedon suojaamiseen (tietosuoja ja tieto-
turva), valtionhallinnon yhteisiin palveluihin seka tietojarjestelmiin, henkiléstéon (re-
surssit, osaaminen) ja kyberuhkiin liittyvat riskit.

Vastausten perusteella riskeistd raportointi on myés melko hyvalla tasolla. Riskeista
raportoidaan virastojen sisélla ja ohjaaville ministeridille systemaattisesti. Raportoin-
nissa ei kuitenkaan paaosin sovelleta yhtendisid malleja ja raportoinnin muoto vaihte-
lee.

Kyselyn tavoitteena, riskienhallinnan jarjestamisen nykytilan selvittamisen liséksi, oli
tuottaa tietoa my0s vastaajien tarpeisiin. Vastaajat voivat hyodyntaa kyselyn tuloksia
vertaamalla oman organisaationsa nykytilaa muiden virastojen nykytilaan ja tunnistaa
nain kehittamiskohteita. T&ma tuotiin my6s vastauksessa annetuissa palautteissa
esiin.

Linkki raporttiin:

http://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-367-046-4

2.3.3 Neuvottelukunnan roolin aktivointi seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
hyvien kaytantojen yhteen kokoaminen ja levittaminen

Edella maariteltyjen valmistelutehtavien lisaksi neuvottelukunnassa on kasitelty sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan ajankohtaisia teemoja ja kuultu asiantuntijaesityksia
tiedon jakamiseksi ja hyvien kaytantdjen levittdmiseksi seuraavasti:

¢ Valtionhallinnon riskienhallinta ja toimintojen jatkuvuus, Valtiontalouden
tarkastusviraston tuloksellisuustarkastuskertomus 20/2018, tulokselli-
suustarkastusneuvos Vesa Koivunen ja johtava tuloksellisuustarkastaja
Juha Niemel&, Valtiontalouden tarkastusvirasto.

e Julkisen hallinnon digitaalisen turvallisuuden kehittdmisohjelma seka
JUDO-hanke vuosille 2018-2021, VAHTI-paasihteeri Kimmo Rousku ja
johtava asiantuntija, hankepaallikk6 Kirsi Janhunen.

e Valvonta ja riskienhallinta Kelassa, paajohtaja Elli Aaltonen, johtaja Heli
Korhola, talousjohtaja Kai Ollikainen, sisdisen tarkastuksen paallikko
Eeva Uusi-Autti, johtava riskienhallinnan asiantuntija Heikki Launiemi.

o Vaarinkaytoksista ilmoittavien suojelu, neuvotteleva virkamies Juha Ke-
ranen, oikeusministerio.

e Taloushallinnon tehtavien kontrollit —ohje, projektipaallikké Ari Kauha-
nen, Valtiokonttori, controller Jani Oinonen, Palkeet.


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-046-4

o Digitaalisen turvallisuuden periaatepdatdsluonnos ja toimeenpanosuun-
nitelma, tietohallintoneuvos Tuija Kuusisto, valtiovarainministerio.

e Verohallinnon riskienhallintahanke, riskienhallintapaallikkd Sami Kinnu-
nen ja riskienhallintapaallikkd Marke Ylikangas.

e Henkiléstohallinnon ja matkustamisen prosessien kontrollit, projektip&él-
likkd Ari Kauhanen, Valtiokonttori.

2.3.4 Muut toimintasuunnitelman tavoitteet

Yhteenveto neuvottelukunnan sidosryhmista ja tiiviimpi yhteisty® keskeisimpien sidos-
ryhmien kanssa:

Neuvottelukunnassa keskeisista toimialueen toimijoista edustettuina
ovat Valtiontalouden tarkastusvirasto, digitaalisen turvallisuuden ja ris-
kienhallinnan toteuttajana Digi- ja vaestotietovirasto ja taloushallinnon
keskeisena toimijana Valtiokonttori. Naiden lisdksi yhteistydta on tehty
korruptionvastaisessa verkostossa ja konsultoitu korruptionvastaisen
strategian siséista valvontaa ja tarkastusta koskevien tehtavien maarit-
telyssa. Neuvottelukunnan ty6ta on esitelty Suomen riskienhallintayhdis-
tyksen tilaisuuksissa. Muita tunnistettuja sidosryhmia ovat mm. virka-
mieseettinen neuvottelukunta ja EU petostentorjunnan kansallinen yh-
teistydverkosto (AFCOS-verkosto).

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nakdkulma nykyistéd vahvemmin osana tarkoi-
tukseen soveltuvia hallinnon yhteisia koulutuksia ja kehittamishankkeita:

Valtiovarain controller —toiminnon (VVC) virkahenkilét ovat osallistuneet
koulutuksen jarjestamiseen erityisesti HAUSIn kursseilla ja muussa kou-
lutuksessa. Taman koulutuksen puitteissa on tuotettu mm. e-oppivaan
sisdista valvontaa kasitteleva opintokokonaisuus. Lisaksi VVC:n henki-
|6stda on osallistunut eri hallinnonaloilla jarjestettyihin sisaisen valvon-
nan tilaisuuksiin. Edelleen yhteistydta on tiivistetty valtioneuvostossa
osana muiden yhteisten valtioneuvostotason prosessien kehittamista,
mm. tulosohjaus, ennakointi, valmius ja varautuminen.

Sisaisen valvonnan riskienhallinnan ndkokulmasta merkittavien hankkeiden, lainsaa-
dantdmuutoksien yms. merkittavien uudistusten kasitteleminen ja niista tapauskohtai-
seen harkintaan perustuen neuvottelukunnan lausunnon antaminen:

Neuvottelukunta ei ole antanut lausuntoja toimikauden aikana.

Neuvottelukunnan kauden toimintasuunnitelma on raportin litteena 2.



24  Sisaisen tarkastuksen jaosto

Sisdisen tarkastuksen jaosto kokoontui toimikaudella 13 kertaa. Jaosto paivitti toimi-
kaudellaan sisdisen tarkastuksen malliohjesdannén, laati sisaisen tarkastuksen ase-
maa koskevaa materiaalia seka jarjesti tydpajan ministeridtason tarkastusmallista
hyddyntaen SWOT-analyysia. Liséksi toimikaudella kartoitettiin kyselyn avulla minis-
teridissa tehtyja sisaisia tarkastuksia vuosilta 2017-2019 ja laadittiin muistio Whist-
leBlower-ilmoituskanavan kayttdonotosta ja ilmoitusten kasittelysta ministeridssa.

Linkki siséisen tarkastuksen jaoston loppuraporttiin.
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3 Kysely neuvottelukunnan toimikaudesta

3.1 Kyselyn tulokset

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan toimikauden arviointia ja uu-
den toimikauden suunnittelua varten toteutettiin kysely. Kyselyssa arvioitiin neuvotte-
lukunnan toimintaa ja toiminnan vaikuttavuutta, neuvottelukunnan kokouksissa kéasi-
teltavia asioita, asioiden valmistelua ja pdytakirjakaytanteitd seka neuvottelukunnan
tyoskentelyd ohjannutta visiota. Lisaksi kyselyssa arvioitiin valtiovarainministerion
asettaman sisaisen tarkastuksen jaoston toimintaa. Kysely lahetettiin 33 neuvottelu-
kunnan jasenelle ja varajasenelle. Kysely toteutettiin 28.10.-10.11.2021.

Kyselyyn vastasi 16 neuvottelukuntaan nimettya henkiléa. Varsinaisten jasenten vas-
tausprosentti oli 75 ja varajasenten 25. Varajasenet ovat vahaisessa maarin osallistu-
neet neuvottelukuntatybhon, miké osaltaan selittdé alhaista vastausprosenttia. Minis-
teriiden vastausprosentti oli 75 ja muiden tahojen 50. Vastauksia pyydettiin arvioi-
maan asteikolla 1-4 (1=taysin eri mieltd, 2=osittain eri mielta, 3=osittain samaa mielta,
4=taysin samaa mielta).

3.1.1 Neuvottelukunnan toiminta ja toiminnan vaikuttavuus

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan tehtavista sédadetaan valtion
talousarviosta annetun asetuksen 71 pykalassa.

Neuvottelukunnan toiminta ja toiminnan vaikuttavuus sai kokonaisarvioksi 3,1.

Kuva 1. Neuvottelukunnan toiminta ja toiminnan vaikuttavuus

Neuvottelukunnan toiminta on vaikutiavaa sisaisen valvonnan ja

riskienhallinnan kannalta B.2% 12.5% 75,0% 6,3%

Neuvottelukunnan toiminta tukee sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

kehittamista 18,71% 43,8% 37,5%

Neuvottelukunnan tyon tulokset ovat laadukkaita ja selkeita 18,7% 75,0% 6,3%|

Neuvottelukunnan toiminta on hy6dyllistd oman tyoni kannalta FeaAEA 62,5% 25,0%

Neuvottelukunnan toiminta on hyodyllistd oman organisaationi kannalta kAR 437% 43.8%

nlm2m3nd

Vastaajien mukaan neuvottelukunnan toiminta on vaikuttavaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kannalta. Neuvottelukunnan toiminnan nahdaan tukevan sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kehittdmista. Neuvottelukunnan tyon tuloksia pidetéén laa-
dukkaina ja selkeina. Edelleen neuvottelukunnan toiminta koetaan hyddylliseksi seka
oman tydn ettd oman organisaation kannalta.

Vapaamuotoisten vastausten mukaan neuvottelukunnan toiminnan vaikuttavuus on

viime vuosina kehittynyt ja ettd se on hyvaa tasoa, mutta mahdollisuuksia vaikuttavuu-
den edelleen kehittdmiselle on. Riskienhallinnan kehittamiseksi kaivataan ohjeistusta
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ottaen huomioon, etta riskienhallinnan kehittamista tehdaan eri tasoilla (valtioneu-
vosto, hallinnonala). Liséksi nousi esille sisdisen tarkastuksen jaoston asema suh-
teessa neuvottelukuntaan.

3.1.2  Neuvottelukunnan kokouksissa kasiteltavat asia

Neuvottelukunnan kokouksissa kasiteltavat asiat saivat yleisarvosanan 3,1.

Kuva 2. Neuvottelukunnan kokouksissa kasiteltavat asiat

Neuvottelukunnassa kasiteltavat asiat tukevat ja edistavat hyvien

kayianteiden jakamista 250% 96,3% 18,7%
Neuvottelukunnassa kasiteltavat asiat tukevat tiedon jakamista 18,7% 50,0% 31,3%
Neuvottelukunnassa kasiteltavat asiat ovat ajankohtaisia [P 68,8% 18,7%

Asiantuntijakuulemiset ja niiden aiheet ovat hyédyllisia (toimikaudella 2018-
2021 asiantuntijakuulemiset ovat koskeneet mm. seuraavia
asiakokonaisuuksia: nskienhallintakysely ja sen tulokset seké nskienhallinta (a3 56,3% 375%
eraissa valtion virastoissa, julkisen hallinnon digitaalisen turvallisuuden
kehittaminen, julkisen hallinnon strategia, taloushallinnon tehtavien. ..

nlm2e3md

Vastaajien mukaan neuvottelukunnassa kasiteltavat asiat tukevat ja edistavat hyvien
kaytanteiden jakamista. Neuvottelukunnassa kasiteltavia asioita pidetdan ajankohtai-
sina. Asiantuntijakuulemiset ja niiden aiheet koetaan myds hyodyllisiksi.

Vapaamuotoisissa kommenteissa asiantuntijakuulemisia ja eri hallinnonalojen hyvien
kaytanteiden jakamista pidetaan tarkeina.

3.1.3 Neuvottelukunnan visio
Neuvottelukunta maaritteli toimintakaudelleen 2018-2021 vision. Vision mukaan "Val-
tioneuvostolla on yhteinen kuvaus valtioneuvostotason riskienhallinnasta seka yhtei-
nen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen hallinnonala- ja virastotason

tilannekuva.”

Neuvottelukunnan visio sai kokonaisarvioksi 3,2.



Kuva 3. Neuvottelukunnan visio

Visio on ohjannut toimintaa riittavasti 25.0% 956,3% 18,7%

Toiminnan suunta on ollut oikea 68,8% 31,2%

Visio on edelleen relevantti  Kiesd 50,0% 43,8%

nlm2m3m4

Vastaajien enemmistd, 75 %, nékee, ettd neuvottelukunnan toimikaudelleen maaritte-
lema visio on ohjannut neuvottelukunnan toimintaa riittdvasti. Kaikki vastaajat pitavat
neuvottelukunnan toiminnan suuntaa oikeana. Siita, onko visio edelleen olennainen,
ollaan paasaantoisesti samaa mielta.

3.1.4 Painopiste-ehdotukset uudelle toimikaudelle

Kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan myos toimikaudelle 2021-2024 asettavan
neuvottelukunnan painopisteita ja naiden edistamista.

Vastauksissa nousee esille kuluneella toimikaudella k&dynnistynyt valtionhallinnon ris-
kienhallinnan kehittdminen ja kehittdmistydn ehdotusten jatkovalmistelu seka riskien-
hallinnan hyvien kaytanteiden edistdminen poikkihallinnollisesti. Valtioneuvostotasoi-
sen riskienhallinnan kehittdmista valmistelleen tyéryhman keskeinen jatkotoimenpide-
ehdotus oli riskienhallintajaoston perustaminen. Vastaajista 87,5 % pitaa tarkeana ja-
oston perustamista keskeisena poikkihallinnollisena riskienhallinnan asiantuntijoiden
valmistelufoorumina.

Toisen kokonaisuuden muodosti sisdisen valvonnan menettelyiden yhtenaistaminen
valtioneuvostossa ja sisaisen valvonnan tilan arviointimenetelmien kehittaminen poik-
kihallinnollisesti.

Kolmantena kokonaisuutena vastauksissa nousee esille sisdisen valvonnan kokonai-
suuden ymmarryksen vahvistaminen palvelukeskuksen ja asiakasviraston talous- ja
henkildstdhallinnon prosessien kokonaisuudessa ja kirjanpitoyksikdiden hallinnassa
olevien prosessien olennaisimmista riskeista. Liséksi esitetddn palvelukeskustoimin-
nan arviointia.

Vastuullisuusteeman (ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen) huomiointi nousee
myads esille.

3.1.5 Sisaisen tarkastuksen jaoston toiminta
Neuvottelukunta on asettanut toimikaudekseen valtiontalouden ja -hallinnon siséisen

tarkastuksen yhteistyon jarjestamista seka sisaisen tarkastuksen arviointia ja kehitta-
mista varten sisaisen tarkastuksen jaoston.



Neuvottelukunnan jasenille ja varajasenille toteutetussa kyselyssa vastaajia pyydettiin
arvioimaan sisaisen tarkastuksen jaoston toimintaa jaoston hyddyllisyyden ja tarpeel-
lisuuden nakdkulmasta seké jaoston toiminnasta tiedottamista.

Jaoston toiminta sai kokonaisarvioksi 3,2.

Kuva 4. Siséisen tarkastuksen jaoston toiminta

Sisaisen tarkastuksen jaoston toiminta on hyodyllista ja tarpeellista 50,0% 50,0%

Sisaisen tarkastuksen jaoston toiminnasta on tiedotettu rittavasti 37,5% 31.2% 31,3%

nlm2m3md

Kaikki vastaajat pitavat sisaisen tarkastuksen jaoston toimintaa hyodyllisena ja tar-
peellisena. Jaoston toiminnasta tiedottaminen koetaan paasaantoisesti riittavana.

Vapaamuotoisissa vastauksissa nousee liséksi esille sisdisen tarkastuksen jaoston
asema suhteessa neuvottelukuntaan, yhteinen keskustelu sisdisen tarkastuksen ke-
hittamisesta ja menetelmista ja kokousmaaran lisaaminen.

Neuvottelukunnan jasenille ja varajasenille toteutetun kyselyn lisaksi siséisen tarkas-
tuksen jaosto itsearvioi toimintaansa ja sen kehittamista.
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4 Ehdotukset neuvottelukunnan toiminnan ja organisoinnin jatkosta

Valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) 71 pykalassé séadetyn sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnalla on keskeinen rooli ja merkitys
sisdisen valvonnan ja sen osana toteutettavan riskienhallinnan jarjestamisen tilan ja
menettelyiden ja menetelmien seurannassa, arvioinnissa ja kehittamisessa seka si-
sdisen valvonnan menettelyiden hyddyntamisessa toiminnan ja talouden ohjauksessa
ja johtamisessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunta on toimikaudellaan 2018-2021
edistanyt ja kehittanyt valtionhallinnon riskienhallintaa toimintasuunnitelmansa mu-
kaisti tekemalla ehdotuksen valtioneuvostotasoisen riskienhallinnan kehittdmisesta ja
toteuttamalla selvityksen hallinnonalojen ja virastojen sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisen tilannekuvasta. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan hyvien
kaytantojen yhteen kokoamista ja levittamista on edistetty mm. asiantuntijakuulemis-
ten my6té. Yhteistyotd on tiivistetty valtioneuvostossa eri verkostoissa ja osana mui-
den yhteisten valtioneuvostotason prosessien kehittdmista. Sisaisen valvonnan kou-
lutusta ja yhteistydta on edistetty valtiovarain controller —toiminnon virkahenkiléiden
toimesta koulutustilaisuuksissa ja e-oppimisalustoilla tarjottavilla koulutuksilla.

Neuvottelukunnan roolia ja toimia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehitta-
miseksi voidaan pitdé oikeansuuntaisina. Kehittdmistydta on kuitenkin tarpeen jatkaa
neuvottelukunnan kuluneella kaudella tekema ty6 ja kehittamisehdotukset seka neu-
vottelukunnalle suunnatun kyselyn palaute huomioon ottaen. Kehittdmistydssa tulee
huomioida riskienhallinnan vaikuttavuus ja sen kehittaminen poikkihallinnollisesti.

Riskienhallinnan nékdkulman esiin tuomista muissa valtionhallinnon ja etenkin valtio-
neuvoston prosesseissa, kuten tulosohjaus, sddddsvalmistelu, ennakointi, valmius- ja
varautuminen, tulee jatkaa. Verkostomainen poikkihallinnollinen yhteistyé on myos
keino riskienhallinnan ja laajemmin sisdisen valvonnan tietouden lisaamisessa. Tieto-
perustaista paatoksentekoa voidaan parhaiten tukea ennakoivalla, suunnitelmallisella
ja resursoidulla riskienhallinnalla.
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Liite 1. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan toimikauden
2018-2021 kokoonpanot

Puheenjohtaja:

valtioneuvoston apulaiscontroller Esko Mustonen, valtiovarain controller -toiminto,
7.12.2018-28.2.2021

valtioneuvoston controller Jaana Kuusisto, valtiovarain controller -toiminto, 1.3.2021
alkaen

Varapuheenjohtaja:
neuvotteleva virkamies Heli lirola, valtiovarain controller -toiminto, 7.12.2018 alkaen
Jasenet ja varajasenet:

toimialajohtaja Aino Jalonen, valtioneuvoston kanslia, 7.12.2018-31.8.2019
varajasenena yksikon paallikké Lauri Taro, valtioneuvoston kanslia, 7.12.2018—
14.1.2021

neuvotteleva virkamies Meri-Tuulia Pitkanen, valtioneuvoston kanslia, 19.4.2021 al-
kaen

varajasenena erityisasiantuntija Antti En, valtioneuvoston kanslia, 19.4.2021 alkaen

talousjohtaja Risto Hakoila, ulkoministerit, 7.12.2018 alkaen
varajasenena hallintojohtaja Ari Rouhe, ulkoministerid, 7.12.2018-30.11.2020
varajasenend hallintojohtaja Pirjo Tulokas, ulkoministerit, 1.12.2020 alkaen

tarkastusjohtaja Kaisa Sistonen, oikeusministerid, 7.12.2018 alkaen

varajasenend hallintojohtaja Olli Muttilainen, oikeusministerio, 7.12.2018-18.11.2019
varajasenend johdon asiantuntija Maija Sakajarvi, oikeusministerit, 19.11.2019 al-
kaen

turvallisuuspaallikké Kari Santalahti, sisaministerit, 7.12.2018 alkaen
varajasenena talous- ja suunnittelujohtaja Kati Korpi, sisdministerio, 7.12.2018 al-
kaen

talousjohtaja Kristiina Olsson, puolustusministerio, 7.12.2018 alkaen
varajadsenend vanhempi osastoesiupseeri Jussi Ylimartimo, puolustusministerio,
7.12.2018-30.9.2019

varajasenena erityisasiantuntija Elina Saarimaa, puolustusministerio, 1.1.2020 al-
kaen

budjettineuvos Juha Halonen, valtiovarainministerid, 7.12.2018 alkaen
varajasenena talouspaallikké Jan Holmberg, valtiovarainministerid, 7.12.2018 alkaen

tarkastusneuvos Sari Korpimies, opetus- ja kulttuuriministerio, 7.12.2018 alkaen
varajasenend talouspdaallikkd Pasi Rentola, opetus- ja kulttuuriministeri6, 7.12.2018
alkaen

talousylitarkastaja Tuuli Raatikainen, maa- ja metsatalousministerio, siirtyi pois mi-
nisteriosta ennen toimikauden alkamista

varajasenena talousjohtaja Jukka Nummikoski, maa- ja metsatalousministerio,
7.12.2018 alkaen
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johtava asiantuntija Riitta Pirhonen, likenne- ja viestintdministerio, 7.12.2018—
23.2.2020

varajasenena hallitusneuvos Pasi Ovaska, liikenne- ja viestintaministerio,
7.12.2018-18.11.2019

hallitusneuvos Pasi Ovaska, likenne- ja viestintaministerio, 19.11.2019 alkaen
varajasenena talousjohtaja Jaana Kuusisto, liikenne- ja viestintdministerio,
19.11.2019-28.2.2021

varajasenena ylitarkastaja Pirjo Karttunen, liikenne- ja viestintdministerio, 19.4.2021
alkaen

johtaja Antti Joensuu, tyo- ja elinkeinoministerid, 7.12.2018-31.12.2020

johtava asiantuntija Ville Autero, ty6- ja elinkeinoministerio, 1.1.2021 alkaen
varajasenena talouspaallikkoé Taina Vahimaa, tyo- ja elinkeinoministerid 7.12.2018
alkaen

talousjohtaja Mikko Staff, sosiaali- ja terveysministerio, 7.12.2018 alkaen
varajasenena tarkastuspaallikko Niina Sipilainen, sosiaali- ja terveysministerio,
7.12.2018 alkaen

talouspaallikkoé Timo Jaakkola, ymparistoministerit, 7.12.2018 alkaen
varajasenena tarkastusneuvos Jorma Partanen, ympadristéministeri6, 7.12.2018 al-
kaen

apulaisjohtaja Vaino Viherkoski, valtiontalouden tarkastusvirasto, 7.12.2018 alkaen
varajasenené oppimiskeskuksen johtaja Riitta-Liisa Heikkil&, valtiontalouden tarkas-
tusvirasto, 7.12.2018 alkaen

apulaisjohtaja Tanja Wistbacka, Valtiokonttori, 7.12.2018 alkaen
varajasenenda apulaisjohtaja Olli Ahonen, Valtiokonttori, 7.12.2018 alkaen

talousjohtaja Kai Ollikainen, Kela, 7.12.2018-31.3.2019
riskienhallinnan johtava asiantuntija Heikki Launiemi, Kela, 1.4.2019 alkaen
varajasenend johdon tukiyksikon johtaja Heli Korhola, Kela, 7.12.2018 alkaen

tietohallintoneuvos, yksikon paallikkd Aku Hilve, valtiovarainministerio / Julkisen hal-
linnon digitaalisen turvallisuuden johtoryhma (VAHTI), 7.12.2018 alkaen, virkava-
paalla 1.1.2021-30.4.2022

varajadsenend johtava asiantuntija, VAHTI-paasihteeri Kimmo Rousku, Digi- ja vaes-
totietovirasto / Julkisen hallinnon turvallisuuden johtoryhma (VAHTI), 7.12.2018 al-
kaen

Neuvottelukunnan sihteerina on toiminut assistentti Heidi Innanen, valtiovarainminis-
terio, 7.12.2018-31.12.2018, neuvotteleva virkamies Mikko Saarinen, valtiovarainmi-
nisterio, 1.1.2019-31.5.2019, neuvotteleva virkamies Pauliina Taavitsainen, valtiova-
rainministerio, 5.8.2019-30.9.2019, neuvotteleva virkamies Riitta Pirhonen, valtiova-
rainministerid, 1.10.2019-13.2.2019 ja neuvotteleva virkamies Sirpa Korkea-aho
17.2.2020 alkaen.
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Liite 2. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan toimintasuun-
nitelma kaudelle 7.12.2018-6.12.2021

Valtioneuvosto on 7.12.2018 asettanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
neuvottelukunnan toimikaudeksi 7.12.2018 - 6.12.2021.

Neuvottelukunta on hyvaksynyt tdman toimintasuunnitelman tyénsa pohjaksi ko-
kouksessaan 8.3.2019.

Neuvottelukunnan toimikauden visio, tavoitteet ja tulokset

Toimikauden visio:

Valtioneuvostolla on yhteinen kuvaus valtioneuvostotason riskienhallinnasta seka
yhteinen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen hallinnonala- ja vi-
rastotason tilannekuva.

Toimikauden tavoitteet ja tulokset:

4.

Valtioneuvostotason riskienhallinnan kuvaus.

Selvitys tarpeesta laajentaa riskienhallinta valtioneuvostotasoiseksi
Selvitykseen perustuen kuvaustyon tarkempien rajausten, tavoittei-
den ja tuotosten maarittely

Valtioneuvostotasoisen riskienhallinnan kuvaus sisaltdaen tarkoituk-
senmukaiset tavat tarkastella ja ohjata seka vastuuttaa riskienhallin-
taa seka riskienhallinnan keskeisimmat tavoitteet, toimintaperiaat-
teet ja menettelyt

Kuvauksen seka mahdollisten jatkotyoehdotusten kasittely ja hyvak-
syminen kansliapaallikkkokouksessa

Hallinnonalojen ja virastojen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisen tilannekuva.

Tarpeiden maarittely: kenelle tilannekuvaa tuotetaan (asiakkaan
madrittely) ja mitka ovat tietotarpeet

Toimintatapa tilannekuvan tuottamiseen ml. sisalto, prosessi, aika-
taulu ja vastuut

Toimintatavan mukainen tiedonkeruu ja ensimmainen tilannekuva

Neuvottelukunnan roolin aktivointi seka sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan hyvien kaytantojen yhteen kokoaminen ja levittaminen.

Esitykset ajankohtaisista teemoista neuvottelukunnan kokousten yh-
teydessa.

Yhteenveto neuvottelukunnan sidosryhmista ja tiiviimpi yhteistyo
keskeisimpien sidosryhmien kanssa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nakékulma nykyista vahvem-
min osana tarkoitukseen soveltuvia hallinnon yhteisia koulutuksia ja
kehittamishankkeita.
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e Sisdisen valvonnan riskienhallinnan nakékulmasta merkittavien
hankkeiden, lainsdadantdmuutoksien yms. merkittavien uudistusten
kasitteleminen ja niistd tapauskohtaiseen harkintaan perustuen neu-
vottelukunnan lausunnon antaminen.

o Asia voidaan ottaa neuvottelukuntaan kasiteltavaksi, mikali
jokin taho pyytda nimenomaisesti neuvottelukunnalta lau-
suntoa tai neuvottelukunnan jasen ehdottaa asian ottamista
asialistalle.

o Lausunto voidaan antaa, mikali kyseessa oleva asia on sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan ndkékulmasta erityisen
merkityksellinen ja neuvottelukunta haluaa varmistaa jonkin
asian tai nakokulman tulevan huomioiduksi valmistelussa.

Neuvottelukunnan tehtdvat on maaritelty valtion talousarviosta annetun asetuk-
sen (1243/1992) 71 §:ssa (ks. liite 1). Neuvottelukunta toteuttaa asetuksen mu-
kaisia tehtavia toimikaudella 2018-2021 edelld mainittujen tavoitteiden kautta.

Neuvottelukunnan organisointi ml. jaostot ja tyoryhmat

Talousarvioasetuksen 71 &:n 3 momentin mukaan valtioneuvosto asettaa neuvot-
telukunnan seka maaraa sen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka jasenet
ja jasenille henkilokohtaiset varajasenet kolmeksi vuodeksi kerrallaan.

Neuvottelukunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtiovarain-
ministerion valtiovarain controller -toiminnon virkamiehia. Neuvottelukunnassa
tulee olla edustaja jokaisesta ministeriosta seka tarpeen mukaan edustajia neu-
vottelukunnan toimialan keskeisista yhteisty6tahoista samoin kuin finanssihallin-
non, julkisen talouden ja johtamisen seké talouden valvonnan ja tarkastustoimin-
nan asiantuntijoita.

Neuvottelukunnan uusi kokoonpano on liitteena 2. Jasenet ja jokaiselle jasenelle
henkilokohtainen varajasen on nimitetty ministerididen ja virastojen esitysten
mukaisesti siten, ettd tasa-arvolain mukaiset vaatimukset on taytetty. Jasenmuu-
tokset tehdaan valtiovarainministerion paatoksella.

Neuvottelukunnassa voi olla jaostoja neuvottelukunnassa kasiteltavien asioiden
valmistelua varten. Valtiovarainministerié kutsuu jaostojen jasenet. Neuvottelu-
kunta voi antaa sille kuuluvan tehtédvan jaoston hoidettavaksi.

Neuvottelukunnan alaisuudessa toimii sisdisen tarkastuksen jaosto, jossa on ja-
sen niista ministeridista, joissa on sisaisen tarkastuksen henkilostéa. Neuvottelu-
kunta antaa tarvittaessa asioita valmisteltavaksi jaostolle ja jaosto raportoi toi-
minnastaan sadnnollisesti neuvottelukunnalle.

Neuvottelukunta ja jaostot voivat perustaa tarvitsemiaan asiakohtaisia tyoryh-
mia. Valtioneuvostotasoisen riskienhallinnan kuvauksen valmistelemiseksi pe-
rustetaan tyoryhma neuvottelukunnan alaisuuteen. Tyoryhman asettaminen ka-

sitellddn neuvottelukunnassa ja sen asettaa valtiovarainministerio.

Neuvottelukunnalla, jaostoilla tai tydryhmilla ei ole kdytéssa omia maararahoja.
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Neuvottelukunnan tyotavat ja viestinta

Liite 1
Liite 2

Liite 3

Jakelu

Tiedoksi

Toimintasuunnitelman kaytannon toteutusta tarkentaa kokoussuunnitelma, jota
paivitetdaan tarvittaessa neuvottelukunnan kokouksissa.

Tavoitteena on pitdad neuvottelukunnan kokouksia noin 4 kertaa vuodessa. Jase-
net voivat tehda ehdotuksia kasiteltaviksi asioiksi. Ehdotukset kasiteltavista asi-
oista tulee tehda viimeistaan kolme viikkoa ennen kokousta, jossa asiaa olisi tar-
koitus kasitella.

Neuvottelukuntaan, jaostoon tai niiden asettamiin tydryhmiin voidaan kutsua
kuultavaksi asiantuntijoita ja ne voivat myos itse tehda tutustumiskaynteja, jos
nailla on lisdarvoa valmistelutyon tai kasiteltdvan aihekokonaisuuden kannalta.

Kokouskutsut lahetetdan varsinaiselle jasenelle seka tiedoksi varajasenelle. Varsi-
naisen jasenen ollessa estyneena han huolehtii, ettad varajasen tietda osallistua
kokoukseen. Kummankin henkilon ollessa estyneena voi kokoukseen tarvittaessa
osallistua asiantuntijajasenena muukin henkild.

Kokouskutsut jaetaan jasenille ja varajasenille sahkdpostitse. Asialistat seka poy-
takirjaluonnokset liitteineen vieddan neuvottelukunnan ja jaoston yhteiseen Tii-
meri —tyo6tilaan. Kokousten hyvaksytyt poytakirjat julkaistaan valtioneuvoston
hankeikkunassa, www.hankeikkuna.fi. Taman lisaksi viestinndassa hyodynnetaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sivuja Kampuksessa (valtioneuvoston intra-
net). Kampuksen sivuja hyodynnetdan mydos sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan kehittdamishankkeista ja muista ajankohtaisista asioista tiedottamiseen.

Neuvottelukunnan tavoitteiden toteuttamiseen tahtdava yhteinen tyoskentely
tapahtuu lahtokohtaisesti Tiimeri-tyotilassa. Kaytdnteista sovitaan tarpeen mu-
kaan kunkin asiakokokonaisuuden osalta.

Neuvottelukunta voi kayttaa tarvittaessa merkittavimpien linjausten tai ehdotus-
ten raportointi- ja sitouttamisfoorumina kansliapaallikkokokousta.

Neuvottelukunta tuottaa toiminnastaan loppuraportin, jossa arvioidaan neuvot-
telukunnan toimikauden tavoitteiden toteutuminen. Loppuraportti raportoidaan
kansliapaallikkokokoukselle.

Kokoussuunnitelma

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan tehtavat_talousarvio-
asetus

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan kokoonpano

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan jasenet ja varajasenet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan sisdisen tarkastuksen
jaosto
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Liite 3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan toimikauden
2018-2021 toteutuneet kokoukset

Ajankohta

Kokousaika ja -paikka

Aiheet

Syksy
2018

10.12.2018 klo 14.00-
16, VM, Mariankatu 9,
nh Jakovara

Neuvottelukunnan asettamispaatos

Neuvottelukunnan toimintasuunnitelma-
luonnoksen kasittely

Keskustelu odotuksista sisaisen tarkastuk-
sen jaoston tyolle

Kevat 2019

8.3.2019 klo 13-15, VM,
Mariankatu 9, nh Lop-

pupeli

Valtionhallinnon riskienhallinta ja toiminto-
jen jatkuvuus, Valtiontalouden tarkastusvi-
raston tuloksellisuustarkastuskertomus
20/2018

Julkisen hallinnon digitaalisen turvallisuu-
den kehittdmisohjelma sekéd JUDO-hanke
vuosille 2018-2021

Neuvottelukunnan toimintasuunnitelma-
luonnoksen kasittely ja hyvaksyminen

Hallinnonalojen ja virastojen siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ti-
lannekuva

Sisdisen tarkastuksen jaoston toiminta-
suunnitelma ja ajankohtaiset asiat

8.5.2019 klo 9-10.46,
Kela, Paatalo, Lounas-
huone

Valvonta ja riskienhallinta Kelassa

Riskienhallinnan kysely tulosohjattaville vi-
rastoille

VTV:n alustavat havainnot tilinpaatoksista
ja toimintakertomuksista

Sisaisen tarkastuksen jaoston ajankohtai-
set asiat

Syksy
2019

16.9.2019 klo 12-14,
VM, Mariankatu 9, nh
Loppupeli

Kysely riskienhallinnan jarjestamisen ti-
lasta — alustavien tulosten esittely

Riskienhallinta Verohallinnossa
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28.11.2019 klo 12-14,
VM, Mariankatu 9, nh
Loppupeli

Vaarinkaytoksista ilmoittavien suojelu

Kysely riskienhallinnan jarjestamisen ti-
lasta — tarpeet yhteisille menettelyille

VTV:n ajankohtaiset
Siséisen tarkastuksen jaoston asiat

Neuvottelukunnan kokoussuunnitelman
paivitys

Kevat 2020

13.2.2020 klo 14-16,
VM, Mariankatu 9, nh
Loppupeli

Taloushallinnon tehtavien kontrollit —ohje

Digitaalisen turvallisuuden periaatepaatos-
luonnos ja toimeenpanosuunnitelma

Valtioneuvostotason riskienhallinta: tilan-
nekatsaus

Jalkiseuranta sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tilan tarkastuksesta, alusta-
via havaintoja

Julkisen hallinnon strategian valmistelu

Sisaisen tarkastuksen jaoston asiat

11.5.2020 klo 14-16,
Skype

Verohallinnon riskienhallintahanke

VTV:n tilintarkastuksen uusi organisointi ja
muut ajankohtaiset

Sisaisen tarkastuksen jaoston asiat

Neuvottelukunnan kyselyn tulokset

Syksy
2020

5.10.2020 klo 13-15,
Skype

Henkildstohallinnon ja matkustamisen pro-
sessien kontrollit

Valtioneuvostotasoista riskienhallintaa val-
mistelevan tydryhman asiat

Whistleblower-direktiivi; yhteiset toiminta-
mallit ja ratkaisut

Sisaisen tarkastuksen jaoston asiat

14.12.2021 klo 12-
13.30, Skype

Valtioneuvostotasoista riskienhallintaa val-
mistelevan tydryhman loppuraportti

Sisdisen tarkastuksen jaoston asiat

Kevat 2021

23.4.2021 klo 10-11.30,
Skype

Valtioneuvostotasoista riskienhallintaa val-
mistelevan tyéryhman raportti
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Sisaisen tarkastuksen jaoston asiat

Syksy
2021

8.10.2021 klo 9-10.30,
Teams

Valtioneuvostotasoisen riskienhallinnan
kehittdmisen jatkotoimet

Sisaisen tarkastuksen jaoston asiat

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
neuvottelukunnan kysely & pyyntokirje

2.12.2021 klo 10-11.30,
Teams

Siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan
neuvottelukunnan toimikautta 2018-2021
koskevan kyselyn tulokset ja loppuraportti-
luonnos

Valtioneuvostotasoisen riskienhallinnan
kehittamisen tilannekatsaus

Sisaisen tarkastuksen jaoston asiat
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