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Kysely riskienhallinnasta  

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunta on valtioneuvoston 
asettama neuvottelukunta, joka toimii valtiovarainministeriön valtiovarain cont-
roller -toiminnon johdolla ja jossa on edustaja jokaisesta ministeriöstä sekä 
keskeisistä yhteistyötahoista.  
 
Neuvottelukunnasta on säädetty valtion talousarviosta annetun asetuksen 
(1243/1992) 71 §:ssä. Neuvottelukunnan tehtävänä on mm. seurata ja arvioida 
sisäisen valvonnan ja sen osana olevan riskienhallinnan järjestämisen tilaa ja 
menettelyitä valtionhallinnossa sekä tehdä aloitteita sisäisen valvonnan ja sen 
osana olevan riskienhallinnan kehittämiseksi.  
 
Eduskunta on kirjelmässään (EK 43/2018 vp) edellyttänyt, että hallitus ryhtyy 
toimiin riskienhallinnan parantamiseksi ja määrittelee vuoden 2020 loppuun 
mennessä valtioneuvostotasoiseen, hallinnonalatasoiseen ja virastotasoiseen 
riskienhallintaan yhteensopivat ja toimivat menettelytavat sekä määrittää asi-
assa vastuuministeriöt ja muut vastuusuhteet. 
 
Myös sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunta on ottanut toimi-
kautensa 2018-2021 toimintasuunnitelmaan hallinnonalojen ja virastojen sisäi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisen tilannekuvan määrittelyn, jota 
voidaan käyttää pohjana eduskunnan edellyttämälle riskienhallinnan kehittämi-
selle.   
 
Liitteenä olevan kyselyn tarkoituksena on selvittää mahdollisimman kattavasti 
riskienhallinnan nykytilaa valtion virastoissa. Kysely on laadittu yhteistyössä 
Suomen riskienhallintayhdistyksen kanssa. Sen viitekehyksenä on ISO 31000 
standardin mukainen riskienhallinnan järjestäminen. Vastaava laajempi kysely 
on tehty yksityisen sektorin toimijoille loppuvuonna 2018.  
 
Selvityksen perusteella on tarkoitus arvioida, millainen yhteinen suositus tai 
malli riskienhallintapolitiikasta valtionhallinnossa on mahdollista laatia. Kysely 
tuottaa myös tietoa vastaajien tarpeisiin. Vastaajat voivat hyödyntää kyselyn 
tuloksia vertaamalla oman organisaationsa riskienhallinnan nykytilaa muiden 
virastojen nykytilaan ja soveltuvin osin myös suhteessa yksityisen sektorin toi-
mijoihin. Toimitamme vastaajille tiedot oman viraston vastauksista ja vertailu-
tietona myös muiden virastojen keskiarvot. Lisäksi kunkin hallinnonalan kaik-
kien virastojen vastaukset toimitetaan tiedoksi kyseiselle ministeriölle. Muilta 
osin yksittäisen viraston vastaukset ovat luottamuksellisia, eikä virastoja ole 
mahdollista tunnistaa hankkeessa laadittavista raporteista tai yhteenvedoista.  
 
Vastaukset pyydetään kirjaamaan tästä linkistä avautuvaan webropol-kyse-
lypohjaan. Erityisesti toivomme myös kommenttejanne ja vastauksia avokysy-
myksiin. Kyselylomake on mahdollista tallentaa ja vastaamista jatkaa myö-
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hemmin. Samoin voitte halutessanne lähettää linkin osin jo täytettyyn kyselylo-
makkeen eteenpäin organisaatiossanne. Tämän saatteen liitteenä on lisäksi 
printattava versio kyselylomakkeesta käyttöönne. 
 
Oheisessa virastolistauksessa on listattu ja täsmennetty se organisaatio kun-
kin kirjanpitoyksikön ja tulosohjatun viraston osalta, jota pyydetään vastaa-
maan kyselyyn. Listaus on valmisteltu yhteistyössä ohjaavien ministeriöiden 
kanssa. 
 
Vastaukset pyydetään lähettämään oheisen webropol-linkin kautta vii-
meistään XX.YY.ZZZZ mennessä.  
 
Lisätietoja kyselystä antavaa sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvotte-
lukunnan puheenjohtaja Esko Mustonen sähköposti etunimi.sukunimi@vm.fi 
ja Lassi Väisänen Suomen riskienhallintayhdistyksestä lassi.vaisanen@grc-
partners.fi. 
 
 
 
 
Neuvottelukunnan puheenjohtaja  
valtioneuvoston apulaiscontroller Esko Mustonen  
 
 
 
 
Neuvottelukunnan sihteeri 
Neuvotteleva virkamies  Mikko Saarinen 
 
 
 
 
 

LIITTEET Riskienhallinnan kysely, printattava versio 
 

 
JAKELU Kirjanpitoyksiköt ja tulosohjatut virastot 

 
 

TIEDOKSI Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan jäsenet ja varajäsenet 
 

Sisäisen tarkastuksen jaosto 
 
VTV 
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Liite: Sisäinen valvonta ja riskienhallinta, säädöspohja  

 
Valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) 69 §:n mukaan viraston 
ja laitoksen johdon on huolehdittava siitä, että virastossa ja laitoksessa toteu-
tetaan sen talouden ja toiminnan laajuuteen ja sisältöön sekä niihin liittyviin 
riskeihin nähden asianmukaiset menettelyt (sisäinen valvonta), jotka varmista-
vat: 
1) viraston ja laitoksen talouden ja toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden; 
2) viraston ja laitoksen hallinnassa olevien varojen ja omaisuuden turvaami-
sen; ja 
3) viraston ja laitoksen johtamisen ja ulkoisen ohjauksen edellyttämät oikeat ja 
riittävät tiedot viraston ja laitoksen taloudesta ja toiminnasta. 
 
Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan yllä mainittuihin neljään 
luokkaan sisältyvien tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijöitä.  
 
Valtion talousarviosta annetun lain (423/1988) 24 b §:n mukaan viraston ja lai-
toksen on huolehdittava siitä, että sisäinen valvonta on asianmukaisesti järjes-
tetty sen omassa toiminnassa sekä toiminnassa, josta virasto ja laitos vastaa. 
Sisäisen valvonnan järjestämistä johtaa ja sen asianmukaisuuden ja riittävyy-
destä vastaa viraston ja laitoksen johto.  
 
Talousarvioasetuksen 65 §: mukaan kirjanpitoyksikön tilinpäätökseen kuulu-
vassa toimintakertomuksessa tulee olla sisäisen valvonnan arviointi- ja vahvis-
tuslausuma eli arviointi sisäisen valvonnan ja siihen sisältyvän riskienhallinnan 
asianmukaisuudesta ja riittävyydestä sekä sen perusteella laadittu lausuma 
sisäisen valvonnan tilasta ja olennaisimmista kehittämistarpeista.  
 
 

 


