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KYSELYN TOTEUTUS

Webropol-kysely ajalla tammikuu — maaliskuu 2025 (23.1. — 9.3.2025).

Kyselyyn vastasi yhteensa 54 suomalaista taide- ja kulttuurialan organisaatiota, jotka olivat saaneet
harkinnanvaraisia valtionavustuksia.

Kyselya jaettiin valtakunnallisesti taiteen ja kulttuurin keskusjarjestdjen kautta seka sahkopostilla
suoraan kaikille opetus- ja kulttuuriministerion, Taiteen edistamiskeskuksen ja Museoviraston kautta
vuonna 2024 harkinnanvaraisia valtionavustuksia saaneille organisaatioille.




KYSELYYN VASTANNEET
ORGANISAATIOT

Tutkimukseen osallistuneista (n=54) organisaatioista 37 prosenttia ilmoitti toimivansa musiikin
alalla, 24 prosenttia kuvataiteen alalla ja 20 prosenttia valitsi vaihtoehdon joku muu. Tassa
kategoriassa eniten edustettuina olivat ystavyysseurat ja festivaalit. Kysymyksessa oli mahdollista
valita yksi tai useampi vaihtoehto.

Tanssi ja performanssitaide kytkeytyivat useassa tapauksessa osaksi saman organisaation
toimintaa. Sama oli nahtavissa musiikin seka lastenkulttuurin tapauksissa. Myds aineettoman ja
materiaalisen kulttuuriperinnon rinnalle valittiin usein jokin toinen toimiala.

Vahiten vastaajia ilmoitti toimivansa kirjastopalvelujen, muotoilun, arkkitehtuurin, sirkustaiteen ja
valokuvauksen aloilla.

Organisaatioiden kotipaikoissa ja padasiallisissa toimipaikoissa Helsinki oli vahvimmin edustettuna
77 prosentin osuudella.

Noin 85 prosenttia vastaajista oli organisaatiomuodoltaan yhdistyksia. Sdatioita oli noin 9
prosenttia vastaajista ja yrityksia 4 prosenttia.

Organisaatioiden toimintavuosien keskiarvo oli 47 vuotta ja mediaani 34 vuotta.

Vastaajien toimialat (n=54)

Aineeton ja materiaalinen...
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KYSELYYN VASTANNEET
ORGANISAATIOT

Vastaajien (n=53) organisaatioista 32 prosentilla tydskenteli 2—4 henkil6a vahintdaan 30 tuntia
viikossa vuonna 2024.

26 prosentilla vastaajista ei tyoskennellyt yhtaan henkilda yli 30 tuntia viikossa.

Naiden valiin sijoittui 21 prosentin suuruinen joukko vastaajia, joilla tydskenteli yksi henkild
vahintaan 30 tuntia viikossa.

Osa-aikaisesti tai vahemman kuin 30 tuntia viikossa tyoskentelevien maarat vaihtelivat siten, etta
37 prosenttia vastaajista (n=53) ilmoitti 2—4 henkilon olevan osa-aikaisia tai tydskentelevan
vahemman kuin 30 tuntia viikossa.

24 prosenttia vastaajista ilmoitti, ettei heilld tydskentele yhtaan henkil6a osa-aikaisena tai alle 30
tuntia viikossa.

17 prosentilla vastaajista vain yksi henkil6 osa-aikaisesti tai alle 30 tuntia viikossa.
Kyselyyn vastanneissa organisaatioissa tyoskenteli vuonna 2024 toistaiseksi voimassa olevissa

tyosuhteissa keskimaarin 3,6 henkil6a ja maaraaikaisissa tydsuhteissa 10,6 henkil6a. Mediaani oli
molemmissa 2 henkil6a.
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Vahintaan 30 tuntia viikossa
tyoskentelevat (n=53)

Ei yhtaan | 24 5-7 8-10 Enemman
kuin 10

Osa-aikaisesti tai vahemman kuin 30
tuntia viikossa tyoskentelevat (n=54)

Ei yhtadn | 24 5-7 8-10 Enemman
kuin 10



RAHOITUS JA VALTIONAVUSTUKSET

Kyselyyn vastanneiden (n=54) organisaatioiden vuoden 2024 kokonaistulot asettuivat 3900 euron
ja 10,7 miljoonan euron valille, mediaanin ollessa noin 205 000 euroa. Organisaatioiden

okonaismenot puolestaan sijoittuivat 3900 euron ja 10 miljoonan euron vilille, mediaanin ollessa
noin 217 000 euroa. Kokonaistulojen keskihajonta oli noin 1,57 miljoonaa euroa ja menojen 1,52
miljoonaa euroa.

Harkinnanvaraisten valtionavustusten osuus kysymykseen vastanneiden (n=50) organisaatioiden
kokonaisrahoituksesta oli keskimaarin 39 prosenttia ja mediaani oli 38. Minimin ollessa 0,5
prosenttia ja maksimimaaréan 86 prosenttia.

Noin 93 prosenttia kaikista vastaajista kuvasi harkinnanvaraisten valtionavustusten roolin olevan
organisaation toiminnan kannalta keskeinen, merkittava tai jopa toiminnan elinehto. 7 prosenttia
vastaajista kuvasi avustusten roolia pieneksi tai marginaaliseksi.

Vuonna 2024 opetus- ja kulttuuriministerion ja saatididen avustuksia ilmoitti saaneen noin 54
prosenttia vastaajista. Noin 87 prosenttia vastaajista kertoi saaneensa rahoitusta useammasta kuin
vhdesta ldhteesta. Yleisimmin toimijoiden kokonaisrahoitus tuli kahdesta ldhteesta. (28 %
vastaajista. Tassa on huomioitu jasenmaksut ja myyntitulot).

54 prosenttia vastaajista ilmoitti saaneensa vuonna 2024 rahoitusta saatioilta.

Taiteen edistamiskeskukselta avustuksia oli saanut 44 prosenttia vastaajista.

Museoviraston myontamia avustuksia oli saanut 14 prosenttia vastaajista.

Kaupungeilta ja kunnilta avustuksia oli saanut 40 prosenttia vastaajista ja samansuuruinen maara
vastaajia ilmoitti rahoituslahteeksi jonkin muun. Tassa ryhmassa rahoituslahteiksi oli ilmoitettu
muun muassa liittoja, kumppanuuksia, tekijanoikeuskorvauksia sekd jasenmaksutuottoja.
szymykseen vastanneista toimijoista noin 15 prosenttia toimijaa kertoi saaneensa EU-rahoitusta.
Y

S|'ké§rf vastaajista ei ilmoittanut saaneensa rahoitusta Tyo- ja elinkeinoministeriolta tai Business
Finlandilta.

Vastaajien rahoitusldhteet

Opetus- ja kulttuuriministerio
Taiteen edistamiskeskus
Museovirasto

Saatio, mika/mitka

Tyo- ja elinkeinoministerio
Sosiaali- ja terveysministerio
Ymparistoministerio

Business Finland

Kaupunki/kunta

Elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskus

EU-rahoitus, mika

Muu, mika

(n=52)
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VALTIONAVUSTUSTEN MUUTOKSET

Kyselyyn vastanneet (n=54) organisaatiot saivat vuonna 2024 valtionavustuksia siten, etta pienin
saatu avustuksen maara oli 5000 euroa ja suurin 942 000 euroa. Saatujen avustusten mediaani oli 50
000 £ ja keskihajonta 214 000 euroa.

Noin 69 prosenttia vastaajista (n=54) ilmoitti avustusten maaran muuttuneen vuodesta 2023. 31
prosenttia vastaajista puolestaan kertoi, ettei heidan saamissaan valtionavustuksissa tapahtunut
muutoksia vuonna 2024.

Toimijoista, joiden valtionavustusten maarissa tapahtui muutoksia vuonna 2024 noin 14 prosenttia
ilmoitti saamansa valtionavustuksen maaran kasvaneen ja 81 prosenttia vastaajista ilmoitti
vastaavasti avustusten pienentyneen edellisvuoteen verrattuna.

Organisaatioista, joiden saamat valtionavustukset pienenivat vuonna 2024 olivat tassa kyselyssa
eniten edustettuina musiikin (20 %), kulttuuriperinnon (16,7 %) ja kuvataiteen (13 %) aloilla toimivat
organisaatiot. Vastaavasti niilla aloilla, joiden toimijat ilmoittivat valtionavustusten maaran kasvusta,
oli esittava taide, etenkin musiikki vahvimmin edustettuna. Suurin ilmoitettu avustusten kasvu oli

30 000 euroa ja suurin vahennys 60 000 euroa.




AVUSTUSTEN VAHENTYMISEN

> Avustusleikkausten
VAIKUTUKSET (TYOVOIMA) vaikutukset tyollisten

maariin (n=s2)
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Valtionavustusten vahentymisen arvioitiin vaikuttaneen organisaatioiden Fi mitin, tyclliscen méir on 33%
tyollisten maaraan siten, ettd noin 40 prosentilla (n=52) tydllisten maara oli PYrny
vahentynyt. 33 prosenttia ilmoitti tyollisten maaran pysyneen ennallaan.

Tyollisten maara on kasvanut 2%

25 prosentilla vastaajista maararahojen vahennykset olivat estaneet uusien Tysllisten méard on id%
rekrytointien tekemisen ja 19 prosenttia vastasi niiden johtaneen vihentynyt i
muutosneuvotteluihin tai lomautuksiin.

Ne ovat estaneet uusien 25%
rekrytointien tekemisen °

19 prosenttia vastaajista valitsi vaihtoehdon: jotenkin muuten, miten?

Ne ovat johtaneet

Vastausten joukossa korostuivat vapaaehtoistyon ja palkattoman tyon muutosneuvotteluihin / 19%
maaran kasvu seka henkiloston lomauttaminen ja siirtyminen osa-aikaisiin N lomautuksiin
tydsuhteisiin. Naiden lisdksi henkildstén koulutuksista oli joissain tapauksissa ° ovat estanect

organisaatiota palkkaamasta 14%
maaraaikaista henkilostoa. ..

jouduttu leikkaamaan.

Jotenkin muuten, miten? 19%

Kysymyksessa oli mahdollista valita yksi tai useampi vastausvaihtoehto.



AVUSTUSTEN VAHENTYMISEN
VAIKUTUKSET (ORGANISAATIOIDEN
TOIMINTA JA RAKENNE)

Maararahojen vahentymisen koettiin vaikuttaneen heikentdvasti etenkin nykyisen toiminnan
laajentamiseen ja kehittamiseen, uusien toimintamuotojen kehittamiseen, organisaatioiden
kehittamistehtaviin sekd nykyisen perus- ja paatoiminnan jarjestamiseen (toimintojen priorisointi
ja uudelleenjarjestely).

Rahoituksen vahentyessa kehittamistyon kerrottiin pysahtyneen ja joissain tapauksissa toiminnan
jatkuvuuden kerrottiin olleen vaakalaudalla. Rahoitukseen liittyvalla epavarmuudella nahtiin
olevan negatiivisia vaikutuksia esimerkiksi toiminnan ja tulevien tuotantojen suunnitteluun.
TyOaikaa ja resursseja kului perustoiminnan ja kehittamistyon sijasta rahoitukseen liittyviin
kysymyksiin seka rahoituksen hakemiseen eri lahteista. Toimintaa oli pyritty myos priorisoimaan
ja toteuttamaan minimikustannuksilla, joka oli puolestaan lisannyt vapaaehtoistyon maaraa.

Vastauksista oli nahtavissa myos yleisten kustannusten nousun ja taloudellisen epdavarmuuden
aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia, vaikka itse avustusten maarissa ei olisi tapahtunut laskua.
Vastaajien joukossa oli myds muutama toimija, jotka ndkivat maararahojen vahentymisesta
johtuvan toiminnan tehostamisen joiltain osin positiivisena ja kertoivat yhteisty6tahojen maaran
moninkertaistuneen.

Maararahavahennysten
negatiiviset vaikutukset
organisaatioiden toimintaan ja
rakenteisiin (n=51)

Uusien toimintamuotojen
minta 10 14209 30% |
kehittaminen

Nykyisen toiminnan
laajentaminen ja kehittaminen

Nykxinen pfrl'Js-/.Péé'itoiminta 149 2% ™00 |
ja sen jarjestaminen

Toiminnasta tiedottaminen | 18% | 20% |

Toimintaan kiytettivit tilat | 26% 129

Organisaation eri yksikoiden =
toiminta 28% 113%
Organisaation
kehittamistehtavat

18%4 [ 16%]

Organisaation hierarkia 50% 26%

Organisaation johto 38% [ 17%]
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AVUSTUSTEN
VAHENTYMISEN
VAIKUTUKSET
(KANSAINVALISTYMINEN

JA VERKOSTOT)

59 prosenttia vastaajista (n=54) arvioi, etta
vuoden 2024 taiteen ja kulttuurin
harkinnanvaraisten valtionavustusten
maararahojen vahennyksilla on ollut
vaikutuksia heidan organisaationsa
kansainvaliseen toimintaan ja
kansainvalistymiseen.

Resurssien vahenemisen kuvattiin
heikentdneen usein mahdollisuuksia
yllapitaa aktiivisesti kansainvalisia
verkostoja. Etenkin henkilostoresurssien
vahentyminen oli vaikuttanut negatiivisesti
organisaatioiden kansainvalisen yhteistyon
toteuttamiseen.

Kansainvalisyyteen kytkeKtyvét toiminnot,
esimerkiksi yhteistyohankkeet, projektit,
néKttervaihdot tai artistikiinnitykset
nahtiin taloudellisia resursseja vaativina
toimintoina. Maadrarahojen viahentyessa
moni organisaatio koki tarpeen
priorisoida kaytettavissa olevia varoja ja
resursseja kansalliseen toimintaan tai
Iahialueyhteisty6hon.

Avustusten vahentymisen vaikutukset
organisaatioiden kumppanuuksiin ja
verkostoitumiseen (n=52)

Jo ennen vahennyksia olemassa ollut yhteistyoverkostomme
on pysynyt ennallaan

Meilla on nyt vahemman yhteistyokumppaneita kuin ennen

Meilla on vahemman toimintaamme tukevia verkostoja
kaytossamme

Olemme vahvistaneet ja aktivoineet olemassa olevia
yhteistyoverkostojamme

Olemme alkaneet aktiivisesti etsid uusia yhteistyokumppaneita
ja verkostoja

Olemme loytaneet uusia toimintaamme ja organisaatiomme
rahoitusrakenteen kestavyytta palvelevia...

Uudet yhteistyokumppanit tai -verkostot ovat auttaneet
kehittamaan olemassa olleita palvelujamme

Uudet yhteistyokumppanit tai verkostot ovat auttaneet meita
kehittamaan uusia palveluja

Uudet yhteistyokumppanit tai verkostot ovat ohjanneet koko
toimintamme uusille urille

= Pitaa paikkaansa
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AVUSTUSTEN
VAHENTYMISEN
VAIKUTUKSET
(YHTEISKUNNALLISET)

Taiteeseen ja kulttuuriin vuonna 2024
kohdistuneiden avustusmaararahojen
vahennysten arvioitiin vaikuttavan
negatiivisesti erittdin paljon muun muassa
Suomen henkiseen ilmapiiriin (70 %
vastaajista), suomalaisen kulttuurin ja
taiteen elinvoimaisuuteen eri taiteenaloilla
(69 % vastaajista), suomalaiseen
sivistykseen (64 % vastaajista),
suomalaisten hyvinvointiin (56 %
vastaajista) ja suomalaisen taiteen ja
kulttuurin arvostukseen (55 % vastaajista).
Naiden ohella maararahojen vahennyksilla
arvioitiin olevan jonkin verran negatiivisia
vaikutuksia suomalaisten identiteettiin (42
% vastaajista) ja kansantalouteen (35 %
vastaajista).

(1.

Avustusmaadrarahojen vahennysten arvioidut
negatiiviset vaikutukset yhteiskunnan osa-alueille

Suomalaisten hyvinvointi

Suomen kansantalous

Suomalaisten identiteetti

Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus ja demokratia Suomessa
Suomalaisten sivistys

Suomen henkinen ilmapiiri

Oman kulttuurin tai taiteen alasi elinvoimaisuus
Suomalaisen taiteen ja kulttuurin arvostus

Suomalaisen taiteen ja kulttuurin elinvoimaisuus

0

=

Ei lainkaan vaikutusta, 2. Vahan vaikutusta, 3. Jonkin verran vaikutusta, 4. Paljon vaikutusta, 5. Erittdin paljon vaikutusta)

N

B}

N

83}

(n=53)

6%24

14%

o

6%] 8% |

B o g
o

>
5O

o
2

2

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

| B2 W3 W4 W5

100%



NOSTOT

Kyselyyn vastasi varsin edustava otos erityyppisia organisaatioita. Vastaajissa painottuvat kuitenkin tiettyjen alojen vastaajat
(muiden muassa musiikki on yliedustettuna), padkaupunkisedun organisaatiot seka pienet ja keskisuuret organisaatiot
esimerkiksi suurten kulttuuriorganisaatioiden vastausmaaran jaddessa vahdaisemmaksi.

Vastaajat kokivat Idhes poikkeuksetta kulttuuripoliittiset strategiset tavoitteet erittain tarkeiksi ja 76 prosenttia vastaajista (n=54)
kertoi huomioivansa toiminnassaan hallitusohjelmissa luoville aloille asetettuja tavoitteita.

Noin 93 prosenttia vastaajista (n=54) kuvasi harkinnanvaraisten valtionavustusten roolin olevan organisaation toiminnan kannalta
keskeinen, merkittava tai jopa toiminnan elinehto. 7 prosenttia vastaajista kuvasi avustusten roolia pieneksi tai marginaaliseksi.

Noin 64 prosenttia kaikista vastaajista (n=54) koki, etteivat he ole pystyneet nykyisilla maararahoilla saavuttamaan toiminnalleen
asetettuja perus- ja kehittdmistavoitteita.

Avustusmaararahojen vaheneminen oli vastaajien mukaan lisannyt tarvetta etsia korvaavaa rahoitusta. Erityisesti projekti- ja
hankerahoitushakujen maarien kuvattiin lisaantyneen. Taman koettiin lisanneen entisestaan henkiloston tyémaaraa. 51 %
vastaajista (n=51) sanoi vahennyksien saaneen heidat uudistamaan rahoitusrakennettaan.

Uusien rahoitushakujen osalta tulokset olivat vaihtelevia. Rahoitusta oli haettu, mutta ei valttdmatta saatu. 71 % vastanneista
(n=51) kuvasi, ettei organisaation rahoitusrakenne ollut uudistunut, eivatka tulot kasvaneet, vaikka rahoitusta oli pyritty
hakemaan uusista lahteista.




NOSTOT / PAATELMAT

Avustuksen vahentyminen -> sopeutustoimet / toimintojen priorisointi -> heikent&va vaikutus mm. toiminnan laajentamiseen ja
kehittamiseen.

Maararahojen vahentymisen nahtiin heikentdneen organisaatioiden mahdollisuuksia yhteistyohon oman toimialan ulkopuolella seka
nakyvyyttd, esimerkiksi markkinoinnin ja tietoisuuden lisdiamisen ndakokulmista. Tama kytkeytyy henkiléresurssien vahentymiseen ja
toiminnan priorisointiin.

Lihialueyhteistyon rooli ndhtiin tarkeaksi, etenkin muiden saman alan toimijoiden kanssa ja alueellinen yhteisty6 oli avustusten
pienentyessa tiivistynyt verrattuna kansainvialiseen toimintaan.

Avustusmaararahojen vahentymisen keskeisina vaikutuksina organisaatioiden toiminnan yhteiskunnalliseen, yhteisolliseen tai alueelliseen
vaikuttavuuteen nahtiin toiminnan ja toimintojen vihentyminen seka tuotettujen sisdltéjen ja tarjonnan kaventuminen. Tata oli pyritty

ehkaisemaan priorisoimalla kaytettavissa olevat resurssit perus- ja paatoiminnan jarjestamiseen seka etsimalla korvaavaa rahoitusta.

Eniten vaikutukset nakyivat alle 100 000 € vuosituloikseen ilmoittaneilla toimijoilla, mutta vihennysten negatiivisia vaikutuksia
raportoitiin myos toimijan kokoluokasta riippumatta.

Toimintojen vahentymisen kerrottiin pahimmillaan heikentaneen esimerkiksi laadukkaan taiteen ja kulttuurin yhdenvertaista alueellista
saatavuutta ja saavutettavuutta. (78 % kyselyyn vastanneista ilmoitti toimivansa kansallisesti)

Millainen on kolmannen sektorin toimijoiden rooli tulevaisuudessa suomalaisen taiteen ja kulttuurin rahoituksen muuttuessa?




KITOS!

mikko.k.manninen@)jyu.fi



