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Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan riskienhallinnan jaoston kokous 

Aika 24.9.2024 klo 9.00–10.30 

Paikka Microsoft Teams 

Osallistujat  valtioneuvoston apulaiscontroller Esko Mustonen, valtiovarainministeriö 
  (puheenjohtaja) 
   
  erityisasiantuntija Antti En, valtioneuvoston kanslia 
  talousjohtaja Risto Hakoila, ulkoministeriö   
  johtava asiantuntija Minna Branders, oikeusministeriö 
  turvallisuuspäällikkö Kari Santalahti, sisäministeriö 
  finanssineuvos Sami Napari, valtiovarainministeriö 
  neuvotteleva virkamies Jouni Kangasniemi, opetus- ja kulttuuriministeriö 
  hallitusneuvos Pasi Ovaska, liikenne- ja viestintäministeriö 
  talouspäällikkö Taina Vähimaa, työ- ja elinkeinoministeriö 
  asiantuntija Mauri Yltiö, ympäristöministeriö 
 
Poissa  erityisasiantuntija Sanni Hocksell, puolustusministeriö 
  erityisasiantuntija Tuija Laukkanen, maa- ja metsätalousministeriö 
 
  
  
 
Kutsutut asiantuntijat erityisasiantuntija Terhi Sääskilahti, valtiovarain controller –toiminto  
  budjettineuvos Riku Jylhänkangas, valtiovarainministeriö 
  Head of Customer Success Valtteri Frantsi, Inclus 
 
 

1. Kokouksen avaus ja asialistan hyväksyminen 

Kokous avattiin klo 9:00. Puheenjohtaja esitteli jaoston jäsenmuutokset. Taina 

Vähimaa (TEM) toimii jaoston varsinaisena jäsenenä Ville Auteron siirryttyä 

uusiin tehtäviin. Riku Jylhänkangas (VM) osallistuu kutsuttuna asiantuntijana 

jaoston kuluvan kauden loppuihin kokouksiin. Kokouksen asialistan kohdan 2 

esittelevät Valtteri Frantsi ja Mikael Langinvainio Inclus Oy:stä. 

2. Inclus: Osallistava riskienhallinta; menetelmät ja työkalu 

Mikael Langinvainio ja Valtteri Frantsi esittelivät Inclus Oy:n taustaa sekä 

osallistavan riskienhallinnan filosofian, jossa tekoälyä hyödynnetään 

riskienhallinnassa jalostamaan organisaation tuottamaa riskitietoa. Osallistavan 

riskienhallinnan mahdollisuuksia julkishallinnossa käsiteltiin kahden 

lähestymistavan kautta. Toinen perustuisi kevyempään, rajattuun toimintatapaan 

esimerkiksi tulosohjauksen osana (Top down), toinen lähestymistapa voisi olla 

kokonaisvaltaisempi virastojen tuottaman riskitiedon konsolidointi yhteiseksi 

tilannekuvaksi (Bottom up). Lisäksi käytiin läpi Inclusin osittain tai valtaosin 

digitaalisen osallistavan prosessin etuja mm. prosessin ketteryydessä ja 
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nopeudessa. Käydyssä keskustelussa toivottiin konkreettisempaa esimerkkiä 

tekoälyn hyödyntämisestä. Mikael Langinvainio esitteli käytännön sovellusta 

riskiavaruuden tekoälypohjaisesta analysoinnista sekä osallistujien 

kommentteihin perustuvaa tekoälyn mahdollistamaa yhteenvetoa. Tekoäly voi 

myös ehdottaa riskeille hallintatoimia. 

3. Edellisen kokouksen pöytäkirjan hyväksyminen 

Edellisen kokouksen pöytäkirja hyväksyttiin muutoksitta. 

4. Päättyvän toimikauden palaute ja jatkotoimet 

Esko Mustonen alusti päättyvän toimikauden palautteen keruusta ja jaoston 

toiminnan jatkosta. Päättyvästä ensimmäisestä toimikaudesta tullaan laatimaan 

loppuraportti joko itsenäisenä tai osana neuvottelukunnan loppuraporttia. 

Alustuksessa palautettiin mieleen jaoston alkuperäinen visio ja tehtävät, joiden 

pohjalta ensimmäisen toimikauden työ aloitettiin.  

Lisäksi käytiin läpi toimikaudella toteutettuja asioita. Jaoston jäseniltä toivottiin 

palautetta päättyvän toimikauden toiminnasta sekä ajatuksia mahdollisen tulevan 

toimikauden suunnittelun tueksi. 

5. Muut asiat 

a. TSI-hankkeen tilanne 

Terhi Sääskilahti esitteli hankkeen tilanteen ja seuraavan vaiheen. Nykytila-

analyysi on valmistunut ja yhteisen kommentointikierroksen tuloksena saadut 

näkemykset on huomioitu ja toimitettu OECD:lle. Suositusluonnos sisäisen 

valvonnan ja riskienhallinnan strategisen tason ohjauksesta ja sen 

toimeenpanosta on saatu. Luonnosta on pyydetty vielä muokkaamaan 

nykytila-analyysin palautteen perusteella ja se toimitetaan jaostolle, kun 

seuraava versio on valmistunut. 

b. Sisäisen valvonnan päivitetty ohjeistus 

Terhi Sääskilahti esitteli ohjeistuksen tilanteen. Materiaalipaketti julkaistaan 

1.10.2024 ja tähän ajankohtaan ajoitetaan myös viestintää eri kanavissa. 

Kokonaisuuden esittelyjä on sovittu syksylle eri tilaisuuksissa, samoin kuin 

sisäisen valvonnan koulutus yhteistyössä HAUS:n ja VK:n kanssa. 

6. Seuraava kokous 

Seuraava ja toimikauden viimeinen kokous järjestetään läsnäkokouksena 

Mariankadun kokouskeskuksessa keskiviikkona 4.12.2024 klo 9-10.30. 

Kalenterikutsun paikkatieto päivitetään tämän kokouksen jälkeen.  

7. Kokouksen päättäminen 

Kokous päätettiin klo 10:15. 
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Jakelu Riskienhallinnan jaoston jäsenet 


