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Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan riskienhallinnan jaoston kokous 

Aika 16.5.2024 klo 10.-11.30 

Paikka Microsoft Teams 

Osallistujat  valtioneuvoston apulaiscontroller Esko Mustonen, valtiovarainministeriö 
  (puheenjohtaja) 
   
  erityisasiantuntija Antti En, valtioneuvoston kanslia 
  talousjohtaja Risto Hakoila, ulkoministeriö   
  johtava asiantuntija Minna Branders, oikeusministeriö 
  turvallisuuspäällikkö Kari Santalahti, sisäministeriö 
  erityisasiantuntija Sanni Hocksell, puolustusministeriö 

erityisasiantuntija Helka Kärkkäinen, valtiovarainministeriö (Sami Naparin 
sijaisena)  

  neuvotteleva virkamies Jouni Kangasniemi, opetus- ja kulttuuriministeriö 
  erityisasiantuntija Tuija Laukkanen, maa- ja metsätalousministeriö 
  hallitusneuvos Pasi Ovaska, liikenne- ja viestintäministeriö 
  johtava asiantuntija Ville Autero, työ- ja elinkeinoministeriö 
  asiantuntija Mauri Yltiö, ympäristöministeriö 
 
  assistentti Kristiina Päivärinne, valtiovarainministeriö (sihteeri) 
 
Kutsuttu asiantuntija erityisasiantuntija Terhi Sääskilahti, valtiovarain controller –toiminto  
 
Poissa  finanssineuvos Sami Napari, valtiovarainministeriö 
 

1. Kokouksen avaus 

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja toivotti jaoston uuden jäsenen, Jouni 

Kangasniemen opetus- ja kulttuuriministeriöstä tervetulleeksi.  

2. Asialistan ja edellisen kokouksen 6.2.2024 pöytäkirjan hyväksyminen 

Kokouksen asialista sekä edellisen kokouksen pöytäkirja hyväksyttiin 

sellaisenaan. 

3. Riskienhallintakysely 

Esko Mustonen kertoi riskienhallinnan tilaa kartoittavan kyselyn taustasta ja 

tuloksista liittyen riskienhallinnan puitteisiin ja prosesseihin sekä kyselyssä 

esiin nousseista toivottavista kehittämiskohteista. Kokonaisvastausprosentti 

kyselyssä oli 63%. Diasarjassa esitetyt tulokset ovat alustavia ja niitä 

analysoidaan tarkemmin tulevan kesän aikana.  
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Tuloksia tullaan hyödyntämään riskienhallinnan kehittymisen ja nykytilan 

arvioinnissa sekä tulevia kehittämiskohteita valittaessa. 

4. TSI-hanke 

Terhi Sääskilahti kertoi TSI-hankkeen (Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 

viitekehyksen kehittäminen Suomessa) ajankohtaisia kuulumisia. Sisäisen 

valvonnan ja riskienhallinnan nykytilan analyysi on valmistumassa. OECD on 

haastatellut asiantuntijoita / asiantuntijaryhmiä huhtikuussa ja Sääskilahti 

esitteli haastatteluissa esiin tulleita alustavia havaintoja. 

Haastattelujen tarkempia tuloksia esitellään 27.5.2024 järjestettävässä 

tilaisuudessa neuvottelukunnan ja jaostojen jäsenille sekä kaikille 

haastatelluille. Samassa yhteydessä käsitellään myös OECD:n Public 

Integrity Indicator -tutkimuksen tuloksia. 

5. Sisäisen valvonnan toimintaohje ja arviointikehikko 

Mustonen kertoi sisäisen valvonnan toimintaohjeen ja arviointikehikon 

päivityksen tilasta. Aikaisempi arviointikehikko on vuodelta 2018. Hankkeen 

kokonaisuus käsittää kolme tuotosta:  

1. Perustelumuistio, joka taustoittaa ja konkretisoi sisäisen valvonnan 

järjestämistä ja toimeenpanoa. Muistion yleinen tavoite on tukea 

organisaation tavoitteiden saavuttamista, lähtökohtana hyvän hallinnon 

periaatteet sekä hyvään hallintoon liittyvä sääntely ja oikeusperusta.  

2. toimintaohje(malli), jonka pohjalta virasto voi pohtia omasta 

näkökulmastaan kysymyksiä, jotka liittyvät sisäisen valvonnan 

järjestämiseen. 

3. päivitetty arviointikehikko, jossa viitekehyksenä edelleen COSO-malli. 

Perustelumuistion ja mallipohjan laadinnan yhteydessä tunnistettiin 

päivitystarpeet ja sovitettiin kokonaisuus yhteen. 

Sääskilahti kertoi Perustelumuistion sisällöstä. Perustelumuistiossa pyrittiin 

erityisesti panostamaan sisäisen valvonnan toimenpiteiden ja 

menettelytapojen konkretisoitumiseen aihealueen/tavoitteen näkökulmasta 

COSO:n osa-alueiden mukaan luokiteltuna. 

Lausuntokierroksella pyydetään arvioimaan konkretisoiko perustelumuistio, 

mitä sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan ja miten se ilmenee eri asioiden kautta 

tarkasteltuna. Jaoston jäseniltä on pyydetty kommentteja tuotoksiin liittyen. 

Lausuntokierros käynnistynee seuraavan kahden viikon kuluessa riippuen 

saaduista kommenteista ja sen mukaan tehtävistä korjauksista. Tavoitteena 

on työstää materiaali kesän aikana lopulliseen muotoonsa, jotta se olisi 

syksyllä virastojen käytettävissä. 
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6. Muut asiat 

Muina asioina Mustonen mainitsi, että jaostolla on jäljellä kaksi budjetoitua 

kokousta tällä toimikaudella. Jaoston tulee summata mennyt kausi 

loppuraportissa, joka tulee luultavasti osaksi neuvottelukunnan loppuraporttia. 

Lisäksi olisi hyvä antaa jonkinlaista evästystä neuvottelukunnalle jaoston 

kokemuksista, tämän kauden ollessa jaoston ensimmäinen toimikausi. 

Neuvottelukunnan seuraava kokoonpano voi ottaa jaoston kokemukset 

huomioon pohtiessaan jaostojen toimeksiantoja. Mustonen toivoi jaoston 

jäseniltä kommentteja, mitä asioita jaoston toimikauden arvioinnin osalta voisi 

nostaa loppuraportissa esiin. Loppuraportti tulisi olla hyväksyttävänä jaoston 

viimeisessä kokouksessa. 

Seuraavista kokouksista 6.6.2024 päivämäärälle suunniteltu kokous tullaan 

todennäköisesti peruuttamaan.  

7. Seuraava kokous 

To 6.6.2024 klo 10–11.30  

Ti 24.9.2024 klo 9–10.30  

Ke 4.12.2024 klo 9–10.30  

8. Kokouksen päättäminen 

Kokous päätettiin klo 11.17. 

Jakelu Riskienhallinnan jaoston jäsenet 


