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Napsauta ja lisaa otsikko valintakyselyyn

TyOnantajaorganisaatio

Yleiset huomiot esitysehdotuksesta

Huomiot

1.1.2022 voimaantulleen yhteistoimintalain uudistamisen yhteydessa toteutetusta
hallintoedustuksen muutostarpeiden kattavasta arvioinnista ja tarpeellisten uudistusten
voimaantulosta ei ole vield kulunut kovinkaan paljon aikaa. Teknologiateollisuus ry:n kasityksen
mukaan nykyisen lainsdddannon asettama ensisijaisesti sopimiseen perustuva malli on muutoinkin
toiminut hyvin ja nauttii laajaa kannatusta sen edustamilla toimialoilla.

Tasta johtuen Teknologiateollisuus ry vastustaa HE-luonnoksessa ehdotettuja lakimuutoksia
kokonaisuudessaan alla tarkemmin ilmenevin perustein.

HE-luonnoksen yleisperustelut
Huomiot

Ei erityista lausuttavaa.
Huomiot

Sopimismahdollisuuden poistaminen voi kdytanndssa heikentda tyontekijdiden
vaikuttamismahdollisuuksia, mitd HE-luonnoksen vaikutustenarvioinnissa ei olla otettu tarvittavalla
tavalla huomioon. Sen perusteella uudistuksen tavoitteiden toteutuminen vaikuttaa muutenkin
kokonaisuutena arvioiden epavarmalta, mita ei voida sanoa yrityksille sen myo6ta koituvista
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hallinnollisista kustannuksista. Niiden maara voi myds potentiaalisesti olla arvioitua suurempi
etenkin, kun pitkdn aikavalin kustannukset otetaan huomioon.

2 § - Soveltamisala
Huomiot pykdlasta ja sen sadnnoskohtaisista perusteluista

Hallintoedustuksen soveltamisrajaa ehdotetaan laskettavaksi vahintdaan 150 tyontekijan yrityksesta
vahintaan 100 tyontekijaa tyollistaviin yrityksiin. Ehdotettua soveltamisrajaa voidaan pitaa liian
alhaisena monestakin syysta.

Henkiloston edustajat padsevat 100—-149 henkea tyollistavissa yrityksissa tavanomaisen
vuorovaikutuksen lomassa myo6s osallistumaan tyonantajan paatoksentekoon ja henkil6ston asemaa
koskevien asioiden kasittelyyn tarpeellisissa maarin etenkin, kun huomioidaan tyénantajan muut
laista tulevat yhteistoimintavelvoitteet. Useissa pienemmissa yrityksissa varsinaista johtoryhmaa ei
ole myoskaan valittu ja paatoksenteko on muutenkin jarjestetty suurempia yrityksia vihemman
muodolliseksi ja nopeammaksi, eli hallinnollisen taakan lisdédamisen ohella uudistus heikentaisi myos
pienten yritysten kilpailukyvyn kannalta tarkeaa ketteryytta. Kyseiset kielteiset vaikutukset ovat sita
suurempia, mitd pienemmasta yrityksesta on kyse. Lisdksi yrityksen ja henkiloston kannalta
olennaiset pdatokset tehddan pienemmissa yrityksissa useasti muualla kuin yrityksen hallituksessa.

29 § - Henkiloston hallintoedustus
Huomiot pykdlasta ja sen sadnnoskohtaisista perusteluista

Hallintoedustuksesta on nykyisin sadadetty siten, etta se toteutetaan ensisijaisesti tydnantajan ja
henkiléston keskendaan sopimalla tavalla ja vasta toissijaisesti laissa maaritellyin tavoin.

Teollisuuden palkansaajat TP ry tekemien selvitysten mukaan yrityksissa, joissa hallintoedustus on
kaytossa, hieman yli puolessa tapauksista jarjestely perustuu osapuolten valiseen sopimukseen
(vuonna 2021 noin 55 %:ssa ja vuonna 2025 noin 51 %:ssa yrityksista). Myos hallintoedustuksen
nykytilaa koskevassa selvityshenkild Jukka Ahtelan vuonna 2025 laatimassa selvityksessa todetaan,
ettd ensisijaisesti sopimiseen perustuva jarjestelma on koettu toimivaksi eikd sen soveltamisessa ole
ilmennyt merkittavia kaytannén ongelmia. Tama osoittaa, etta nykyinen saantely mahdollistaa
yritysten erilaiset hallinto- ja johtamisrakenteet huomioon ottavan, kaytanndssa toimivaksi
osoittautuneen hallintoedustusmallin.

Useissa yrityksissa paatoksenteko hallintoedustuksen piiriin kuuluvissa asioissa toteutetaankin
muissa kuin niissa toimielimissa, joita HE-luonnoksessa ehdotetaan. Esimerkiksi monikansallisissa
konserneissa Suomen yksikot ovat usein hallinnollisia eivatka tee merkittavia lilketoimintaa tai
henkil6stoa koskevia paatoksia. Myos kotimaisissa konserneissa ja yksittaisissa yrityksissa hallinto ja
paatoksenteko on voitu lukuisin eri tavoin jarjestaa siten, etta se ei vastaa lakiuudistuksessa
oletettua. Esimerkiksi perheyrityksissa paatdksenteko tehddan usein todellisuudessa muualla kuin
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HE-luonnoksessa nimetyissa toimielimissa. Uudistuksen myo6ta vastaava ongelma syntyisi myos
niiden yritysten kohdalla, joissa tosiasiallinen paatdksenteko tapahtuu hallintoneuvostossa.

Hallintoedustuksen jarjestamisen rajaaminen pelkastdaan HE-luonnoksessa esitettyihin toimielimiin
toisi mahdollisesti useissa yrityksissa esiin myds henkiloéston vaikutusmahdollisuuksia heikentavia
kdaytannon ongelmia. Kansainvalisten elinten osalta voidaan mainita mm. tydskentelyn
nopeatempoisuus seka vaatimukset syvasta liiketoimintaosaamisesta ja vieraan kielen hallinnasta.
Vastaavasti, mikali HE-luonnoksessa nimetyissa toimielimissa joudutaan kasittelemaan
arkaluonteisia ja luottamuksellisia asioita, henkilostén edustajan asema voi hyvin todennakdisesti
olla hankalana. Tallaiset tilanteet voivat laskea luottamusta osapuolten valilla ja vaikeuttaa
avoimuutta paatoksenteossa.

Lisaksi tyontekijat voivat aina halutessaan ottaa kdyttoon lakiin perustuvan tavan jarjestaa
hallintoedustus sopimukseen perustuvan mallin sijasta. Sopimismahdollisuuden sailyttdmisesta ei
siten aiheudu milladn tavoin vahinkoa tai sen riskia tyontekijoille.

30 § - Henkiloston hallintoedustuksen jarjestaminen
Huomiot pykaldsta ja sen sadannoskohtaisista perusteluista

Nykyisen lain mukaan hallintoedustus toteutetaan tyénantajan paatoksen mukaan joko yrityksen
hallintoneuvostossa, hallituksessa tai sellaisissa johtoryhmissa taikka niita vastaavissa toimielimissa,
jotka yhdessa kattavat tyonantajan liiketoimintayksikot. HE-luonnoksessa hallintoneuvostot on
poistettu sellaisten toimielimien joukosta, joissa hallintoedustus voidaan jarjestaa.

Teknologiateollisuus ry:n nakemyksen mukaan kyseistda muutosta ei voida pitdaa kannatettavana. HE-
luonnoksen 29 pykalaa koskevan lausumisen yhteydessa tarkemmin selitetylld tavalla yritysten
rakenteiden monimuotoisuus seka tietyt kdytdnnon seikat saattavat johtaa siihen, etta
hallintoneuvosto on paras paikka jarjestaa hallintoedustus.

Vastaavin perustein pidamme erityisen tarkedna, etta hallintoedustuksen jarjestaminen myds
johtoryhmia vastaavissa toimielimissa on mahdollista. Vaikka se ei poista laheskaan kaikkia
sopimismahdollisuuden poistamisesta aiheutuvia ongelmia, se parantaa henkildston
vaikuttamismahdollisuuksia sellaisissa yrityksissa, joissa hallintoedustuksen sijoittaminen
hallitukseen tai varsinaiseen johtoryhmaan ei ole toimivin ratkaisu.

31 § - Henkiloston hallintoedustuksen poikkeukset

Huomiot pykalasta ja sen sadnnoskohtaisista perusteluista
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Ei erityista lausuttavaa.

34 § - Henkiloston hallintoedustajan oikeudet, velvollisuudet ja vastuut
Huomiot pykdlasta ja sen sadnnoskohtaisista perusteluista

Ei erityista lausuttavaa. Hallintoedustuksen jarjestamista koskevasta sopimismahdollisuudesta on
lausuttu HE-luonnoksen 29 §:n yhteydessa.

Lain voimaantulo- ja siirtymasaannokset
Huomiot pykaldsta ja sen sddanndskohtaisista perusteluista

Jos voimassaolevan lain mukaisia sopimuksia voitaisiin noudattaa vain 31.12.2027 asti ja
asianomaisia jarjestelmia ei pidettaisi enda taman jalkeen lain mukaisena hallintoedustuksena, laissa
saadetyt erityiset oikeudet ja velvollisuudet, kuten henkiloston edustajan irtisanomissuoja,
lakkaisivat kyseisissa jarjestelmissa. Tallaisiin jarjestelmiin soveltuvat saannot jaisivat siten varsin
epaselviksi seka yrityksille etta niiden henkilostoille.

Taman johdosta Teknologiateollisuus ry katsoo olevan perusteltua, etta lakimuutokset eivat koskisi
ennen lain voimaantuloa tehtyja sopimuksia ja niiden perusteella toteutetut
hallintoedustusjarjestelyt tayttaisivat tyonantajille asetetun vaatimuksen hallintoedustuksen
jarjestamisesta HE-luonnoksessa kuvatun jarjestelman sijasta. Sopimuksen kummallakin osapuolella
tulisi kuitenkin sailya mahdollisuus irtisanoa sopimus. Mikali henkildst6 niin vaatii, taman jalkeen
voitaisiin siirtyd HE-luonnoksessa kuvattuun jarjestelmaan. Tdman seurauksena kyseisesta
muutoksesta ei aiheutuisi riskeja sopimuksen osapuolille.

Yrityksille aiheutuvista kdytannon haasteista johtuen esitimme myds, ettd maaraaikaisia sopimuksia
hallintoedustuksen jarjestamisesta tulisi noudattaa sopimuksessa sovitun tavoin, ellei kumpikin
osapuoli halua irtisanoa sopimusta paattymaan ennen maaraajan paattymista. Kumpikin osapuoli on
sopimusta tehtdessa sitoutunut sen voimassaoloon tietyn aikaa, joten sen noudattamista loppuun
asti ei voida pitad miltdan osin kohtuuttomana.

Muut mahdolliset huomiot
Huomiot

Ei erityista lausuttavaa.

Leppédniemi Ville
Teknologiateollisuus ry
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