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ESITYS UUDEKSI KOULUTUSVASTUUKSI

Yliopisto/
Ammaffikorkeakoulu

Oulun yliopisto

Uusi koulutusvastuu (tutkinto, tutkintonimike, koulutusvastuun tiismennys)

Psykologi, psykologian kandidaatti ja maisteri

Sisflinoton laajuus (aloittajien miiiiriVv) ja tavoiteltu kokonaisopiskelijamflIrfl koulutuksen ollessa
tiiydessii laaj uudessaan

Kandi+maisteri-sistiiinotto: 40 aloituspaikkaa. Koulutuksen opiskelijamiiErti tiiydess?i laajuudessaan 200-220
opiskelijaa (mikali on myd,hemmin tarve aloittaa myds erillinen maisterisisiiiinotto).

Edellytykset uuden koulutusvastuun toteutukselle (resursointi)

Opintojen kandivaiheen toteutus pyst5rtiiiin rakentamaan jo nykyiselliitin Oulun yliopistossa tarjolla olevien
psykologian perus- ja aineopintojen sek[ niitii tZiydentiivfln monipuolisen sivuainetarjonnan pohjalta.
Maisterivaiheen opintojen toteutuksessa tehdiiiin yhteistyOta mm. Oulun yliopiston l2iiiketieteellisen
tiedekunnan psykiatrian oppiaineen kanssa. Tiedekuntien vdlille rakennetaan yhteisiii kursseja ja
opintokokonaisuuksia, jotka listiksi tarjoavat opiskelijoille mahdollisuuden my<is moniammatillisen
tydskentelyn harjoittelemiseen. Yhteistyd liitiketieteen tiedekunnan kanssa tarjoaa kummankin tiedekunnan
opiskelijoille myds sivuaineita: esimerkiksi psykiatrian ja hyvinvointijohtamisen sekii digitaalisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen opintoja psykologian opiskelijoille ja psykologian eri alueiden opintoja l?iiiketieteellisen
tiedekunnan opiskelijoille. Koulutuksen kiiynnist?iminen kandiopinnoista mahdollistaa resurssien vaiheittaisen
suuntaamisen ja kasvattamisen kattamaan maisterivaiheen tarpeet.

Perustelut Oulun yliopiston profiilin ja valtakunnallisten koulutustarpeiden niikdkulmasta

Ty<illisiii psykologeja on Vipusen mukaan 31.12.2016 yhteensfl 4924 henkelt. Suomen Psykologiliiton
tydmarkkinoiden kiiytettiivissd olevia jiiseni?i oli 5061 vuonna 2018. Vuosina2009-2018 on psykologian
koulutusalalla suoritettu keskimliirin 285 maisterin tutkintoa, jossa on mukana myris muita psykologia
pii2iaineena suoritettuja tutkintoja. Suomen Psykologiliiton mukaan valmistuneita oli vuosina20T ja2018
noin 200.

Psykologien tydllistyminen on selviisti parempaa kuin keskim66rin ylemm?in korkeakoulututkinnon
suorittaneiden. Psykologikoulutukseen piiiisi kev?i?in yhteishaussa20lg hakijoista 5 %. Hakupaine on siten
erittein korkea. Tyomarkkinoilla Vipusen mukaan psykologien m?itiri vuosina 2009-2016 on kasvanut
keskimiiiirin 3 o/o vuodessa. Kasvua on ollut erityisesti tydterveyspsykologeissa ja koulupsykologeissa sek?i
am matinharj oittaj i ssa.

ElY-keskusten ammattibarometrin mukaan psykologeista on paljon pulaa tai pulaa 1 l/18 maakunnassa.
Kuntatycinantajien 2012 suorittaman selvityksen mukaan psykologien tydvoimavaje oli 5,8 oZ, kun se oli
keskim?iiirin tarkastelluissa kunnallisen alan sosiaali- ja terveysalan ammattiryhmissii3,2Yo.

Psykologitiheys (asukkaita/psykologi) vaihtelee voimakkaasti alueellisesti. ElY-keskusten
ammattibarometrin 312019 mukaan psykologeista on paljon pulaa Etelfl-Pohjanmaan ja Pohjanmaan ELY-
alueilla. Pulaa esiintyy my<is Kainuun ja Lapin ElY-alueilla sekd Keski-Pohjanmaalla. Pohjois-Pohjanmaalla
tilanne on tasapainossa. Pohjois-Suomessa, jolla tarkoitetaan tiissti Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun, Lapin ja
Keski-Pohjanmaan maakuntia, rekrytointitilanne on siten kokonaisuudessaan haastava.

Selvityksessii (Rauhala, 2019) suoritetuissa ty<inantajahaastatteluissa kiiy ilmi (kattavuus noin 45 % Potrjois-
Suomen psykologitydpaikoista), ett6 ptiteviii hakijoita ei ole ollut nelj?in ty<inantajavastauksen mukaan
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ollenkaan, kahdeksan vastauksen mukaan ptitevi2i hakijoita on ollut niukastija vain kahden vastauksen mukaan
riittavAsti. Yhdenkiiiin vastauksen mukaan piiteviii hakijoita ei ole ollut paljon.

Kevhtin 2019 yhteishaussa psykologian koulutusalalla paikan vastaanotti l7 Pohjois-Suomesta kotoisin olevaa
opiskelijaa, heistii 2/3 opiskelee Jyviiskyliin yliopistossa. Miiiira ei riitii edes Pohjois-suomen akuutin
vajauksen poistamiseen. Puhumattakaan lis?itarpeesta, jonka uudet tyd,eliimln ja siitiddsymp?iristdn
muuttumisesta johtuvat osaamistarpeet synnyttflviit. Osaaj atarpeita luo esimerkiksi varhaiskasvatukseen
liittyvien palveluiden laajentuminen. Lislksi jo nykyinen osaajapula vaikeuttaa muun muassa koulujen
oppilashuollon jiirjestdmist?i. Haastatteluissa nousivat esiin:

. Perhepalvelut,varhaiskasvatus,oppilashuolto,nuortenpalvelut

. Kuntoutus, neuropsykologia, avohoidon konsultaatiotehttivtit

. Oikeuspsykologia

. Digitalisaatio muuttaa tydn sisiiltri?i: etiiterapia, etiikuntoutus

' Tydellm?i2in Iiitt]rvat palvelut tydterveyshuolto, tyohyvinvointi, henkilorekrytointi, ty6- ja
organisaatiopsykologia. Vastaa opetushallinnon ennakointifoorumin ntikemyksi2i.

' Tydel2imii myos sosiaali- ja terveydenhuollon ulkopuolella vaatii uutta psykologiosaamista, jota nyt ei
ole riitt?ivtisti

Koko Pohjois-Suomessa - jopa Oulussa - on krooninen ty<ivoimavajaus perinteisissii psykologitehtiivissii jo
nyt. Tilanteen voi perustellusti arvioida pahentuvan tyrielZimiin muutoksen mydtii (mm. jatkuva oppiminen,
elinik[isen oppimisen ja uraohjauksen palveluiden Antti Rinteen hallitusohjelmaan kirjattu laajentaminen).
My<is Pohjois-Suomen kasvavan ICT- alan ja muiden kasvualojen yritykset tarvitsevat HR-osaamista.

Oulun yliopistosta valmistuvista 64 o/o sijoittuu tydhdn Pohjois-Suomeen. Vdestd,miiiiriiltiiiin vastaavissa
yliopistomaakunnissa Pirkanmaalla ja Varsinais-Suomessa pdiikaupunkiseudun ty<imarkkinaimu on selvtisti
vahvempi puhumattakaan pienempien maakuntien yliopistokaupungeista. Pohjois-Suomessa koulutetutjiidviit
muita useammin tydhdn Pohjois-Suomeen.

Oulun yliopiston nykyinen psykologian oppiaine on vahvasti suuntautunut monitieteiseen yhteistydh<in
tekniikan, kauppatieteiden ja liitiketieteellisen tiedekunnan kanssa ja voisi tutkimus- ja koulutusperinteensii
pohjalta profiloitua tycihyvinvoinnin sekii ty6- ja organisaatiopsykologian kysymyksiin, jolloin valmistuvista
huomattava osa voisi sijoittua perinteisten tehtiivien lisiiksi henkildst<ihallintoon, tuotekehitykseen ja
konsulttitehtdviin. Koulutuksen profiilissa voidaan siten luontevasti hycidyntiiii ja vahvistaa Oulun yliopiston
monitieteisyyttii.

Nykyisen noin 250 valmistuvan psykologin tarjonnalla korvataan vuotuista eliikepoistumaa noin 100 henkikin
verran. J?iljelle jiiiivistii valmistuvista 150 ty1dyffiA noin 3 oZ:n vuotuista kasvua, joka vaikuttaa pieneltii
verrattuna osaamisen ennakointifoorumin pohjalta teht2iviin kasvuarvioihin. Oulun yliopiston tarjoamalle
psykologikoulutuksel le on s i is yhte iskunnal I ista ti lausta.

Pohjois-Suomen psykologipula on jatkunut vuosikymmeniii eik?i sita ole pysqrffy ratkaisemaan muualla
Suomessa tehdyillii psykologikoulutuksen sisiiiinoton lisiiyksillti. Opiskelijat eiviit siirry Etelti- ja Keski-
Suomen yliopistoista pohjoiseen tyriskentelemiiln. Psykologikoulutuksen jiirjestiiminen Oulussa auttaa
rekrytoimaan opiskelijoiksi Pohjois-Suomen alueelta tulevia opiskelijoita, joilla on side Pohjois-Suomen
alueeseen. Lisiiksi opiskeluvuodet Oulussa sitouttavat Etelti- ja Keski-Suomesta tulevia opiskelijoita Pohjois-
Suomen alueeseen, jolloin myos he todenntik<iisemmin jiiivtit valmistuttuaan ty<iskentelemiiiin Pohjois-
Suomen alueelle.

Valtakunnallinen Psykonet-verkosto organisoi opetusyhteistyotii eri yliopistojen vtilillii
psykologikoulutuksessa. Esimerkiksi psykologian perusopintojajilrjestettiiin Psykonetin kautta useamman
yliopiston vtilisen2i yhteistyOna. Oulun yliopisto on halukas liittymiiiin tiihtin verkostoon ja esimerkiksi
valintakoeyhteistyOh<in. Koko tutkintoa ei kuitenkaan pystlrtii jiirjestiimii2in yliopistojen viilisen?i yhteistyona.
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Monet kurssit ja sisiillcit kuten esimerkiksi psykologikoulutuksen ytimen muodostavat ammatilliset kaytannot
(ktiytlnndn poti lasty<i) edel lyttiiviit lflhiopetusta.

Psykologikoulutus tuo Oulun yliopistolle uusia mahdollisuuksia myds monitieteiseen tutkimusyhteistydhdn
Tiitii kautta saadaan laajaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta Pohjois-Suomen alueelle. Psykologialla on
tieteenalana yhtymdkohtia liihes kaikkiin tieteenaloihin, joissa tutkimusta tehdiiiin ihmisten tarpeisiin.
Psykologia tuottaa tietoa n?iistii tarpeista ja ihmisen toiminnan, ajattelun ja psyykkisten prosessien
lainalaisuuksista.

Koulutusvastuun laajentaminen on linjassa pti2iministeri Antti Rinteen hallitusohjelmaan kirjauksen kanssa,
jonka mukaan: "Koulutustason nostoon, hakijasuman purkamiseen sekii alojen ja alueiden osaajapulaan
etsitiiiin ratkaisuja hallituskauden aikana lisiiiimiillii korkeakoulutuksen aloituspaikkoja merkittiiv[sti."

Ehdotus uuden koulutusvastuun voimaantuloajankohdaksi ja koulutuksen kiiynnistymisen aikataulu

Koulutuksen on tarkoitus alkaa kandisisiiiinotolla syksyllii 2021. Koulutusvastuun voimaantuloajan tulisi olla
siksi viimeistiiiin 1 .9.2020, jotta koulutuksen valintaperusteet voitaisiin tarjota opintopolussa ajallaan.

Muita lislitietoja

Yhteyshenkilti

Rehtori Jouko Niinimiiki
Koulutusrehtori Helka-Liisa Hentilii
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1S
Kokouksen laillisuus ja plittisvaltaisuus
(esittelijti Essi Kiuru)

Kutsu kokoukseen oli lflhetetty 17.9.2019. Kokouksessa oli liisnii johto-
sfi[nndn edellyttitma miiiir[ jiiseniii.

Piilitdsesitys: Hallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja
piiiitdsvaltaiseksi.

Pii3itds : Pdiitdsesityksen mukaisesti.

7S
Psykologian koulutusvastuu (esittelijti Helka-Liisa Hentilii)

Yliopistolain l4 $:n mukaan hallituksen tehtiiviinti on muun muassa tehdii
opetus- ja kulttuuriministeridlle (OKM) ehdotus yliopiston koulutusvastuun
muuttamisesta.

OKM :n tu I o ssopimuskausi in 202 I -2024 ja 2025 -2028 valm i stautumi sen
yhteydessii on tarkasteltu mahdollisia Oulun yliopiston koulutusvastuun
laajentamistarpeita tulevaisuuden osaajatarpeita ja tydvoimakysyntiiti vas-
ten. Pohjois-Suomen psykologipula on tullut useaan offeeseen eri sidosryh-
mien taholta esille ja toimenpiteisiin on ryhdytty laatimalla selvitys asiasta.
Selvitysraportin (FT, dos. Pentti Rauhala, Psykologitarve Pohjois-Suo-
messa, 27 .8.2019,liite I $ 7) tulosten perusteella voidaan todeta, ettii Oulun
yliopiston koulutusvastuulle on vahvat alueellisesta tydvoimatarpeesta nou-
sevat perusteet.

Piiiittisesitys: Oulun yliopisto valtuuttaa rehtorin tekemiiEn OKM:lle esi-
tyksen, jonka mukaan Oulun yliopistolle mydnnetiitin psykologian koulu-
tusvastuu.

Pliiittis: Piiiitrisesityksen mukaisesti.

Allekirioitukset

RISTO MURTO
Risto Murto
Hal lituksen puheenj ohtaj a

Oulussa 3.10.2019

Essi Kiuru
Hallituksen sihteeri

ESSI KIURU
Essi Kiuru
Hallituksen sihteeri
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PSYKOLOGITARVE POHJOIS-SUOM ESSA -
KOULUTUSTARVE PERUSTEENA PSYKOLOGIAN KOULUTUSVASTUULLE OULUN YLIOPISTOSSA

PenttiRauhala

selvityshenkilo

FT, dosentti

21.8.20L9
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Alkusanat

Oulun kaupunkija muut Pohjois-Suomen kunnat ovat kdrsineet pitkddn psykologivajeesta. Huono saata-

vuus uhkaa mm. oppilashuollon ja muiden kuntasektorin vastuulla olevien velvoitteiden hoitamista eikd ta-
kaa tasapuolisia hyvinvointipalveluita. Osaajapula heijastuu mycis toistuvina kannanottoina mediassa ja yh-

teydenottoina Oulun yliopistoon, jonka toivotaan aloittavan psykologien koulutuksen. Tilanteen johdosta

Oulun kaupunkija Oulun yliopisto piidttiviit kiynnistdd selvityksen psykologien saatavuudesta ja tulevista
osaamistarpeista erityisesti Pohjois-Suomessa. Selvitysmieheksi valittiin FT, dosentti Pentti Rauhala, jolle

kiitokset perusteellisesta raportista. Tulosten perusteella huoli osaajavajeesta, joka pahenee tulevaisuu-
dessa entisestiiiin, on aiheellinen ja edellyttii psykologien alueellisen saatavuuden vdlitontd parantamista.

Oulussa 30.8.2019

Mika Penttild, Sivistys- ja kulttuurijohtaja

Oulun kaupunki

Helka-Liisa Hentild, koulutusrehtori

Oulun yliopisto
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1. SELVITYSTYON LAHTOKOHDAT, TAVOITTEET JA PERUSAINEISTO

Oulun yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnassa annetaan psykologian opetusta psykologian pe-

rus- ja aineopinnoissa sisdltden psykologian kandidaatin tutkintoon kuuluvat opinnot. Kasvatustie-

teiden tiedekunnassa kasvatuspsykologia on toisena piiiiaineena kasvatustieteen maisterin tutkin-

nossa. Kasvatuspsykologiaa pddaineena opiskelleet sijoittuvat henkilosttihallinnon ja henkil6stoarvi-

oinnin tehtdviin. Osa psykologian kandiopinnot suorittaneista siirtyy muihin yliopistoihin hankkiak-

seen laillistetun psykologin pdtevyyden. Tiedekunnassa on psykologian ja kasvatuspsykologian pro-

fessuurit sekd psykologian ja kasvatuspsykologian tutkimuskeskus. Yksikcin tutkimus kohdistuu mm.

hyvinvointiin ja persoonallisuuteen, oppimisanalytiikkaan ja koulutuspolkuihin, oppimisen tutkimi-

seen, monialaiseen yhteistyrihon yksiloiden ja yhteisojen tukena seki perimddn, ympdristcicin ja op-

pimiseen. Tutkimuksessa korostuu monitieteellinen yhteistyo lidketieteellisen tiedekunnan, teknil-

lisen tiedekunnan tuotantotalouden sekd kauppakorkeakoulun kauppatieteiden kanssa. T6sti esi-

merkkini on Suomen Akatemian rahoittama monitieteinen GenZ -tutkimushanke, joka tutkii ihmis-

tieteiden ja teknologian huippututkijoiden yhteistyond ihmisten ja dlykkiiiin teknologian vdlisid teki-
joite 21. vuosisadalla. Oppimisanalytiikkaan liittyy opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama kdrki-

hanke AnalytiikkaAly, joka on Oulun yliopiston koordinoima 7 yliopistossa toteutettava tutkimus-

hanke.

Psykologian maisterikoulutuksen tarve on noussut esille Pohjois-Suomen vuosikymmenid jatkuneen

psykologipulan vuoksi. Oulun yliopisto on ainoa suuri monialainen yliopisto, jossa ei ole psykolo-

gian koulutusalan koulutusvastuuta, vaikka yliopistossa on merkittiivdd alan opetusta ja tutkimusta.

Oulun yliopiston strategiassa on painopistealueena "lhminen muuttuvassa maailmassa", mika tar-
joaa mahdollisuuden yhteistyossi teknillisen ja lidketieteellisen tiedekunnan kanssa rakentaa psy-

kologikoulutuksesta osaamiskokonaisuuden, jossa yhdistyisivdt psykologinen osaaminen seki tyo-

elimdn, yrittimisen ja hallinnon tuntemus. Yliopiston lSiketieteellisessd tiedekunnassa neurologia,

muistisairauksien tutkimus ja psykiatria ovat vahvoja osaamisalueita, joita voitaisiin hyodyntid

myos psykologien opetuksessa.

Uudella tavalla painottuneet psykologiopinnot tuottaisivat tycielimdn hyvinvoinnin ammattilaisia,
jotka palvelisivat ja kehitteisivat organisaatioita tyouupumuksen ja tyoeldmddn liittyvdn pahoin-

voinnin vdhentimiseksija hyvinvointia tuottavien organisaatioiden kehittdmiseksi. Tilltiin uusi Ou-

lun yliopiston psykologikoulutus profiloituisi eri tavalla kuin perinteinen kliinisiin tehtaviin tdhtdSvd

psykologikoulutus tuottaen kuitenkin laillistetun psykologin pdtevyyden. Tavoitteena voisi olla, ettd

puolet valmistuneista tyollistyisi yrityksiin esimerkiksi henkilostohallinnon ja tuotekehityksen tehtd-

viin. (Hintsanen 2019.)

Psykologian koulutusvastuu on ainoa tdlld hetkellii vireilld oleva Oulun yliopiston uutta koulutusvas-

tuuta koskeva esitys, joka palvelisi hyvin yliopiston strategisia tavoitteita.
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Oulun yliopisto ja Oulun kaupunki kutsuivat allekirjoittaneen selvityshenkiloksi selvittdmddn, onko
Oulun yliopiston kasvatustieteelliselle tiedekunnalle annettavalle psykologian koulutusvastuulle
perusteita valtakunnallisen ja alueellisen koulutustarpeen ndkokulmasta.

Selvityksen perusaineisto koostuu korkeakoulutuksen tilastokanta Vipusen aineistoista sekii Kunta-
tydnantajien, ELY-keskusten ammattibarometrien sekd Suomen Psykologiliiton tilastoaineistoista.
Selvitystd varten on haastateltu puhelinhaastatteluna taisaatu kirjallinen vastaus 29:ltd Oulun yli-
opiston, valtakunnallisten asiantuntijatahojen, ELY-keskusten, Pohjois-Suomen suurimpien kaupun-
kien seki relevanttien valtakunnallisten ja Pohjois-Suomen yritysten henkilostohallinnon ja henki-
l6storekrytoinnin edustajalta. Yksityisten yritysten vastaukset jiivdt valitettavan vdhdisiksi, joskin
saadut asiantuntijahaastattelut olivat hyvin valaisevia tulevaisuudenndkymien suhteen. Haastatte-
luja varten laadittiin teemahaastattelurungot. Haastatellut henkilot tai kirjallisia vastauksia anta-
neet henkilot ilmenevdt liitteestd l-. Teemahaastattelurungot ovat liitteend 2.

Pohjois-Suomella tarkoitetaan selvityksessd Pohjois-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan, Kainuun ja
Lapin maakuntia. Ndiden maakuntien osuus Oulun yliopistosta valmistuneiden tydhrinsijoittumis-
alueena vuonna 2O\7 oli64% ja vuonna 2019 Pohjois-Suomen maakuntien osuus kaikista yliopis-
toon hakeneista 42 %. Muissa viestoltddn likipitden Pohjois-Pohjanmaata vastaavissa maakunnissa
yliopistoa ympdroivdn suuralueen osuus yliopistosta valmistuneiden tyrihcinsijoittumisalueena on
pienempi ja vastaavasti Uudenmaan osuus suurempi. Esimerkiksi Turun yliopistosta valmistuneista
48 % sijoittuu Varsinais-Suomeen ja Satakuntaan ja Tampereen yliopistosta valmistuneista Pirkan-
maalle ja Kanta-Hdmeeseen 54 %. Oulun yliopistoa ympdroivdn Pohjois-Suomen tycimarkkinaimu
ndyttii6 siten suhteellisesti suuremmalta kuin muiden pddkaupunkiseudun ulkopuolisten yliopisto-
jen ympdrilld olevien alueiden. Pienemmissd maakunnissa, kuten Eteli-Karjalassa ja Pohjanmaalla,
Uusimaa on niiiden maakuntien yliopistoista valmistuneiden suurin tycihonsijoittumisalue. Myds
Pohjois-Savossa, Pohjois-Karjalassa ja Keski-Suomessa ldhes yhtd suuri osa maakuntien yliopistoista
valmistuneista sijoittuu Uudellemaalle kuin yliopiston sijaintimaakuntaan. (Vipunen.)

Oulun yliopisto on ndiden lukujen valossa leimallisesti kansainvdlisen tutkimus- ja opetusyliopiston
ohella Pohjois-Suomen yliopisto, joka rekrytoi opiskelijansa merkittdvissi mddrin Pohjois-suomesta
ja myos kouluttaa heitd merkittdvdsti Pohjois-Suomen tyomarkkinoille.

2. PSYKOLOGIEN MAARA, TYOLLISYYS JA KOULUTUSTARJoNTA VALTAKUNNALLISESTI JA ALUEELLI-

SESTI

Keviin 2019 yhteishaussa psykologian koulutusalalla oli opiskelupaikan vastaanottaneita seuraa-
vasti: Helsingin yliopisto 51, Turun yliopisto 34, Tampereen yliopisto 33, Jyviskylin yliopisto 90, lta-
Suomen yliopisto (Joensuu) 45 sekd Abo Akademi 21. Opiskelupaikan vastaanottaneita oli siten yh-
teensii 284. Psykologian koulutusalalla ylemmiin korkeakoulututkinnon suorittaneiden miii16 on
ollut kymmenvuotiskaudella 2009-2018 keskimdirin 285 tutkintoa vuodessa. Valmistuneiden
mddrd on ollut kasvusuunnassa, silld viimeiseni viisivuotiskautena 2014 - 2018 valmistuvia oli kes-
kimddrin 315 ja sitii edeltdvdnd viisivuotiskautena 2009 -2013 keskimddrin 255. Psykologian koulu-
tusalaan on Vipusen tilastossa laskettu muitakin kuin psykologian maisterin tutkintoja, joissa psyko-
logia on ollut p66aineena, minkd osoittaa opiskelupaikan vastaanottaneiden ja Vipusen tutkinto-
mddrien vertailu. (Vipunen.)
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Psykologikoulutus on yksi suosituimmista yliopistojen koulutusaloista. Kev6dn 2019 yhteishaussa

koulutukseen oli 5458 hakijaa, joista paikan sai ja vastaanotti 284 eli 5,2% hakijoista. Ensisijaisia

hakijoita o1i4218. Pohjois-Pohjanmaalta, Kainuusta, Lapista ja Keski-Pohjanmaalta oli422 hakijaa,
joista paikan vastaanotti 17 eli 4,0 %. Eniten pohjoissuomalaisia sijoittuiJyvdskyldn yliopistoon,
josta vastaanotti paikan 11. (Vipunen.)

Suomen Psykologiliiton jdsenmddri vuonna 2019 on ilman opiskelijajtisenid 5083. Jdsenistii osa on

eldkelSisid. Tyomarkkinoiden kaytettavissd olevia jdsenid liitossa oli vuoden 2018 lopussa 5051. Psy-

kologiliiton jisenten tyopaikat jakautuvat tyonantajatahon mukaan seuraavasti:

kuntasektori 60%

yksityissektori 75,9 %

ammatinharjoittajat t3,6%

valtio 5,5%

yliopistot 4,7 Yo

kirkko 0,3 Yo

Tyonantajajakautuma on pysynyt vuosina 2008 - 2018 melko samanlaisena. Kuntasektorin, amma-
tinharjoittajien ja yliopistojen osuus on hieman kasvanut. Yksityissektorin palveluksessa olevien sekd

valtion ja kirkon osuus on hieman pienentynyt. Vuonna 2014 suurin tycinantaja oli Helsingin ja Uu-

denmaan sairaanhoitopiiri, jonka palveluksessa oli 280 liiton jdsentd. Yksityissektorin palveluksessa

olevista huomattava osa tyoskenteli terveydenhuollossa. Kirkon palveluksessa olevat olivat perhe-

neuvojia. (Suomen Psykologiliiton vuosikertomus 2014; Suomen Psykologiliiton tilastotiedot 2019.)

Vipusen tilastossa ammattiryhmddn psykologit (2634) kuului 31.12.20L6 yhteensd 4924 tyollistd.
Tdmi luku on sama kuin Psykologiliiton vuoden 2015 tyrimarkkinoiden kdytettdvissd olevien jisen-
ten mddri eli 4927. Vuoden 2009 lopussa, josta Vipusen tilastosarja alkaa, psykologien ammattiryh-
mddn kuului4022 tyollistd psykologia. Seitsemdssd vuodessa mddrd kasvoi 22%.Tdmit merkitsee
vajaan 3 %:n keskimidrdistd vuosikasvua heikon talouskasvun vuosikymmenelld. Tdstd voidaan pdi-
telld, ettd heikosta talouskasvusta huolimatta psykologeille on avautunut hyvin tyomahdollisuuksia.
(Vipunen, Ty6lliset ammatin ja koulutuksen mukaan; Suomen Psykologiliiton tilastot 2019.)

Psykologiliiton tilastojen mukaan suurin absoluuttinen kasvu 2008 - 2018 on ollut kuntasektorilla
tyoskentelevissi psykologeissa (keskimiiiirin 1,8 % vuodessa)ja suurin suhteellinen kasvu ammatin-
harjoittajissa (keskimdirin 4,8%ovuodessa). Muulla yksityiselld sektorilla tyoskentelevien mdiird on

kasvanut keskimddrin 0,5 % vuodessa.l (Suomen Psykologiliiton tilastot 2019.)

Psykologian maisterin tutkinnon suorittaneiden tyottcimyyttd vuoden kuluttua tutkinnon suorittami-
sesta vuosina2OL2-2OL7 on tarkasteltu kaaviossa 1.

l Laskettu suhteellisen vuosikasvun eli koronkoron kaavalla eli mikd on keskimiiriiinen vuosikasvu suhteessa muuttu-
vaan lShtoarvoon.
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Kaavio 1. Psykologien alkutyottcimyys verrattuna ylemmdn
kk-tutki n non suorittaneisiin keskimdtirin

Lihde: Vipunen
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Kaaviosta ilmenee, etti psykologien alkutyottomyys on vuosina 2OtZ - 2017 ollut selvdsti pienempi
kuin keskimddrin ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneiden, mutta on kehittynyt samansuun-
taisesti. Laman edetessd alkutyottcimyys on kasvanut, mutta kddntynyt laskuun talouskasvun elvyt-
tyi. Kohonnut valmistuneiden mddrdkddn ei ole nostanut alkutydttrimyyttd. Vipusen tilastojen pe-
rusteella tehty vertailu osoitti, ettei eri vuosina hieman vaihdellut valmistuvien mddrd korreloinut
vuoden p66std valmistumisesta toteutuneen tyottomyyden kanssa. Timd osoittanee, etti talouskas-
vun ollessa suotuisaa alalla on tyomarkkinaimua.

Psykologiliiton jisenten tyottomyys olivuoden 2018 aikana kuukausittain koko maassa korkeimmil-
laan 2,5 % ja alimmillaan L,9 %. Nimd luvut ovat hieman korkeammat kuin vuonna 20L4, jolloin
vaihteluv6li kuukausittain oli 2,0 % - 7,4 %. Tammikuussa 2019 tydttomyys oli suurinta Keski-Suo-
messa (4,O %) ja Satakunnassa (3,L %). Oulun seudulla samana ajankohtana tyottomie psykologeja
oliO,7 %o, Kainuussa 2,2% ja Lapissa 2,5%o.Luvul osoittavat, ettd psykologien vihdinen alkutyotto-
myys vaihtuu tdystyollisyydeksi, joskin tyottdmyydessi on alueellisia eroja. (Suomen Psykologiliiton
hallituksen vuosikertomus 2014; Suomen Psykologiliiton tilastot 20 j.9.)

Psykologien ty6n kohteena ovat ihmiset. Psykologien mid16n vertaaminen maakuntien vdestom6d-
rddn on tdlloin mielekds tapa arvioida potentiaalista alueellista tycivoiman tarvetta. Liitteessi 3 on
laskettu maakunnittain ammattiryhm6dn psykologit (koodi 2634) kuuluvien tyollisten miiii16 maa-
kunnittain. Lasketusta tunnusluvusta voi kdyttdd nimitystd alueellinen psykologitiheys. Tulokset on
esitetty graafisesti kaaviossa 2.

20L)

7



Kaavio 2. Psykologitih eys (asukasta/psykologi ) maa kunn itta in
3L.L2.20L6

Lihteet: Vipunen ja Tilastokeskus
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Psykologitiheys on suurin Keski-Suomen ja Uudenmaan maakunnissa ja pienin Lapissa. Kaikissa maa-

kunnissa, joissa sijaitsevissa yliopistoissa on psykologikoulutusta, psykologitiheys on maan keskiar-

voa suurempi. Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun ja Lapin psykologitiheys on maan keskiarvoa alhai-
sempi. Samoin Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Etelii-Pohjanmaan psykologitiheydet ovat maan

keskiarvoa alhaisempia. Korkeakoulutuksen saavutettavuuden perusteella Pohjois-Suomen ja Poh-
janmaan kdsittdvd alue Suomessa on psykologikoulutuksen suhteen tyhjiri, ja tdmi ndkyy psykologi-

tiheydess6.

Psykologitiheyden ja Suomen Psykologiliiton jisenten alueellisen tyottomyysasteen vdlilld on yhteys.

Maakunnan asukasmeeran per psykologi ollessa suuri psykologien tyottomyys on alhainen (korrelaa-

tio -0,24). Vuoden 2014 tyottrimyysaineistossa yhteys oli vielikin selvempi (korrelaatio -0,59). Vuo-

den 2019 aineistossa Lapin ja Kainuun lukemat poikkeavat muista siinii, ett6 ndissd maakunnissa

psykologitiheys on alhainen, mutta psykologien tyottomyys keskimddrdistii suurempi. Jos Kainuu ja

Lappi poistetaan vuoden 2019 aineistosta, korrelaatio nousee -0,43:een.

8



Kaavio 3. Psykologitiheys (as/psykologi) 2015 ja psykologien
tyrittcimyys a lueitta in 2019

Liihteet: Suomen Psykololiitto ja Vipunen, ks. liitteet 3 ja 4
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3. PSYKOLOGIEN TARVE VALTAKUNNALLISESTI JA POHJOIS-SUOMESSA

3. 1. Psyko logien ta rjonta ja kysyntd nykyti la nteessa va lta ku n na llisesti

Suurinta psykologien tydnantajasektoria edustava Kuntatyonantajat on tehnyt vuonna 2012 selvi-
tyksen eriiiden sosiaali- ja terveydenhuollon ammattiryhmien tyovoimatilanteesta. Selvityksessd
tiedusteltiin kuntasektorin tyonantajilta ammattiryhmittiin tyossd olevan henkiloston lukumddrdd
sekd kokonaan hoitamatta olevien virkojen ja tyOsuhteisten tehtdvien mddrdi. Tiedusteluun vas-
tanneissa yksikriissd oli koko maassa yhteensd 1 684 psykologia. Tyovoimavaje oli 124 henkilod eli
5,8 % psykologitehtdvien mddrdstd. Psykologien tyrivoimavaje oli sosiaalityontekijoiden, perhepiii-
vdhoitajien ja erityislastentarhaopettajien jalkeen suhteellisesti suurin eri ammattiryhmistd. Kaik-
kien tarkasteltujen ammattiryhmien tycivoimavaje oli keskimd arin 3,2 %. Tycinantajaryhmittdin psy-
kologivaje oli suurin kansanterveystyon kuntayhtymissd (10,1%)ja peruskunnissa (7,1%)ja pienin
sairaanhoitopiireissi (3,9%). Timd viittaa siihen, ettd psykologien saantisuurten kaupunkien ulko-
puolelle on vaikeampaa. (Kuntatyonantajat 2013.)

Maakunnittain tyovoimavajetta on tarkasteltu liitteessi 5. Luvut ovat vdestoltddn pienimmissd
maakunnissa osin niin pienid, ettd satunnaiset tilanteet vaikeuttavat yleistdmistd. Jos tarkastellaan
vdestoltddn suurimpia maakuntia, Pohjois-suomen ja Pohjanmaan muuta maata suurempi ty6voi-
mavaje nikyy selvdsti. Pohjois-Pohjanmaalla ja Lapissa oli yhteensd 20 tiyttdmdtcintd vakanssia,
kun vastaava mddrd vdkiluvultaan likipitden samankokoisella alueella Pirkanmaalla oli 7 ja Varsinais-
Suomessa 8 vakanssia.

ELY-keskusten alueella TE-toimistot seuraavat sddnnollisesti eri ammattiryhmien rekrytointitar-
vetta ja arvioivat tyomarkkinatilannetta seuraavan puolen vuoden aikana. TE-toimistot perustavat
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arvionsa tycinantajilta ja tyonhakijoilta haastattelujen ja tyonantajakdyntien kautta saamiinsa tietoi-
hin sekd mm. barometrien ja seurantajdrjestelmdn tietoihin. Seurannan tulokset julkaistaan kaksi

kertaa vuodessa ammattibarometrissii. Tuorein ammattibarometri on maaliskuulta 2OL9, ja se sisdl-

tid myos psykologien rekrytointi- ja tyrivoimatarpeen kehitystd koskevia tietoja. (www.ammattiba-

rometri.fi.)

Psykologeista oli maaliskuussa 2019 paljon pulaa Eteld-Pohjanmaan ja Pohjanmaan ELY-keskusten

alueella sekd pulaa Uudenmaan, Varsinais-Suomen, Satakunnan, Hiimeen, Kaakkois-Suomen, Poh-
jois-Savon, Pohjois-Karjalan, Kainuun ja Lapin ELY-keskusten alueella. Tasapainossa psykologien ky-

syntd ja tarjonta oli maaliskuussa 2019 Pirkanmaan, Etelii-Savon, Keski-Suomen ja Pohjois-Pohjan-

maan ELY-keskusten alueella. Pohjanmaan ELY-keskuksen alueeseen kuuluvalla Keski-Pohjanmaalla

oli pulaa psykologihakijoista. Oulun yliopiston luontaisella rekrytointialueella oli siten Pohjois-Poh-
janmaata lukuun ottamatta pulaa psykologihakijoista. Pohjois-Pohjanmaankin alueella Haapavesi-

Siikalatvan, Nivala-Haapajdrven sekd Ylivieskan TE-toimistojen alueella oli pulaa psykologihakijoista
(www.a mmattibarometri.fi.)

Muista ldhteistd, jotka koskevat psykologien kysyntid ja tarjontaa, voi mainita tuoreen korkeakou-

lutettujen erikoistumiskoulutusta koskevan selvityksen. Sen mukaan erikoistumiskoulutuksen saa-

neista neuropsykologeista on huutava pula. (Rauhala, P. &Urponen, H. 2019, 24.) Suomen Psykolo-

giliiton vuosikertomuksen 2014 mukaan vuosina 2OO4 - 2014 tyoterveyspsykologien mddrd on kas-

vanut noin 200 psykologilla ja koulupsykologien mdJrd noin 210 psykologilla. Suuren valtakunnalli-

sen yrityksen Psykoterapiakeskus Vastaamo Oy:n henkilostcimddrdn kehitys vuodesta 2012 vuoteen

2018 kuvaa osaltaan tycivoiman kysynndn kasvua. Vuodesta 2012 yrityksen henkilostomdird on

kasvanut 22 henkiltistd 205 henkilci6n vuonna 2018. Henkilciston mddrdn keskimddrdiseksivuosikas-

vuksitulee tdlloin 6 vuoden aikana perdti45 %. (https:llwww.vastaamo.fi/yritys.)

Vipusen mukaan psykologin ammatissa tyollistyneiden psykologien miird kasvoivuodesta 2009

vuoteen 2015 noin 900 psykologilla. Edellisen perusteella voi arvioida, ettd noin 40 % kasvusta olisi

ollut tydterveys- ja koulu psykologeja.

Suomen Psykologiliiton vuosikertomuksen 2014 mukaan ikiiryhmtitin 55 - 55 -vuotiaat ammatissa

toimivat psykologit on kuulunut vuosina 2072 - 2014 keskimdirin 873 jdsentd, minkd perusteella

voi arvioida vuosittaisen eldkepoistuman olevan ldhivuosina noin 100 henkilod vuotta kohti. (Suo-

men Psykologiliiton vuosikertomus 2014.)

Haastattelussa mukana olleiden valtakunnallisten yksityisten tyonantajien mukaan avoinna oleviin

tehtdviin on ollut niukasti hakijoita. Tdmi koskee erityisesti tyoterveyshuoltoa ja HR-tehtivid. Yksi-

tyiselld sektorilla kaivataan kliinisen osaamisen rinnalle ulkomaisten esimerkkien tavoin business-

psykologeja, joilla olisi monialaisempaa osaamista. Tyoeldmdn tarvitsemissa konsulttipalveluissa
psykologeja on mahdollista tyollist66 nykyistd enemmdn, jos heilld on myyntiosaamista ja tyo- ja

organisaatiopsykologian osaamista. Tyoterveyspsykologin tyo on pidkaupunkiseudulla haluttu, ja

siihen on hakijoita eiki niistd tehtavista hakeuduta pois. Sen sijaan Kehd 3:n ulkopuolella hakijoita

on huonommin tyoterveyspsykologin tehtdviin. Haastateltujen valtakunnallisten tyonantajien edus-

tajien mukaan psykologeja ei ole maassa liikaa. Suomen Psykologiliiton ndkemyksen mukaan psyko-

logien kysyntd ja tarjonta ovat tasapainossa, mutta alueellisten erojen syisti ei ole riittdvdd tietoa.
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3.2. Psykologien kysyntd ja tarjonta Pohjois-suomessa

Haastattelussa tai kyselyvastauksissa mukana olleiden julkisen sektorin tydnantajien palveluksessa
olevien psykologien mddrd 206 on 45 % Suomen Psykologiliiton Oulun, Lapin ja Kainuun piirien vuo-
den 2019 jisenmiirdste 46l,jossa ovat mukana myos eldkeldiset. (Suomen Psykologiliiton tiedot
2019) . Oulun kaupunkija Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri kattavat Pohjois-suomen psykolo-
gien ty<ipaikoista yhteensi noin neljdnneksen.

Tycinantajien edustajien mukaan hakijoiden riittdvyys avoinna olleisiin tehtdviin on ollut seuraava

paljon hakijoita 0

riittdvdsti hakijoita 2

niukasti hakijoita 8

ei pitevid hakijoita 4

Riittdvdsti hakijoita on ollut joissakin tapauksissa sairaanhoitopiireissd. Pdtevdt hakijat ovat puuttu-
neet pienissd kaupungeissa.

ELY-keskusten vastaajien mukaan tilanne Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun, Lapin ja Pohjanmaan ELy-
keskusten alueelle on samanlainen. Hakijoita avoinna oleviin tehtdviin on niukasti.

Monissa tapauksissa hakijapula on jatkunut vuosikausia.

Sairaanhoitopiirien avoinna oleviin psykologien tehteviin on saatu hieman paremmin hakijoita kuin
kaupunkien psykologitehtdviin. Tema saattaa johtua siitd, ettd sairaanhoitopiireissd psykologeja on
paljon, jolloin niissd on tarjolla runsaasti erilaista asiantuntemusta ja kollegiaalinen tuki on mahdol-
lista. Edes paikalliset VES-TES -ratkaisut, joissa on mm. korotettu palkkoja ja otettu kattavasti huo-
mioon palkkauksessa lisdtutkinnot ja muu ammatillinen lisipdtevciityminen eivdt ole parantaneet
hakijatilannetta (ks. esim. Kainuun soten paikallinen sopimus).

Erityisesti pulaa niyttdi olevan koulupsykologeista ja yleisesti pienemmilld paikkakunnilla. Jopa yli-
opiston opintopsykologin tehtdvdd on ollut vaikea tayttad. Koulupsykologien osalta saattaa vaikut-
taa se, ettd oppilaiden mdiird on liian suuri yhtd psykologia kohden. Toisaalta virkoja ei kannata
perustaa, jos ei ole hakijoita. Henkiloston puuttuessa on turuauduttu ostopalveluihin. Ostopalve-
luna toteutettava palvelu ei kuitenkaan parhaalla mahdollisella tavalla vastaa palvelutarpeeseen,
kun psykologi ei ole tyoyhteistin pysyve jdsen. Usean haastatellun nikemys on, ettd jos Pohjois-Suo-
messa olisi psykologikoulutusta, tutkintoon kuuluva pakollinen harjoittelu yliopistokaupungissa ja
sen ym pd ristossd ohja isi tycivoimaa s ijoittumaa n pysyvd m m inkin a lueelle.

Puutetta on suuremmissakin yksikdissd neuropsykologeista ja muista erikoistumiskoulutuksen saa-
neista mm. siitd syystd, ettii erikoistumiskoulutuksen hankkiminen tulee Pohjois-Suomessa matka-
ja majoituskustannusten vuoksi kalliiksi.
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3.3. Psykologien kysynndn tulevaisuudenndkymid

Opetushallituksen yhteydessd toimiva osaamisen ennakointifoorum (OEF) on julkaissut kuluvana

vuonna ensimmdisid ennakointituloksia, jotka perustuvat 9 eri aloja edustavan asiantuntijaryhmdn
tyoskentelyyn. Ndiden alaryhmind on ollut 30 toimialaryhmiS, jotka ovat koonneet alan tirkeim-
miit osaamisalueet. Ryhmissd ovat olleet edustettuina tyciantajat, tyontekijdt, yrittdjdt, ammatilli-
sen koulutuksen jdrjestdjdt, korkeakoulut, opetushenkilosto, alan tutkimuksen edustajat sekd ope-
tushallinto yhteensi 476 henkikid. (Osaaminen 2025.1

Ennakoinnin pohjana on ollut kaksivaihtoehtoista vuoteen 2035 ulottuvaa tulevaisuudenkuvaa tur-
boahdettu skenaario ja kaupunkiekologinen skenaario. Turboahdettu skenaario edustaa nykymallin
jatkumista, kaupunkiekologinen skenaario ilmastonmuutoksen ja ympirist<ikysymykset voimak-
kaammin painottavaa tulevaisuuskuvaa. (Osaaminen 2035.)

Ennakoinnissa tarkastellaan geneerisiii osaamisia, yleisid tyoeldmdosaamisia, ammattialakohtaisia
osaamisia seki digitaitoja. Keskeisiksiosaamisalueiksi nousevat kaikilla aloilla muutoksen hallintaa
edistdvdt metataidot, digitalisaatioon liittyvdt osaamiset erityisesti digitaalisten ratkaisujen ja alus-

tojen hycidyntiimisosaaminen. Tyoelimissii korostuu jatkuvaan oppimiseen liittyvd tyon ja osaami-

sen hankkimisen limittyminen. Se jdttdd vdhemmdn tilaa perinteiselle tilaan ja aikaan sidotulle op-
pimiselle. Johto- ja asiantuntijatehtivissd tarvitaan lisdd varsinkin modulaarisia tdsmikoulutuksia
eikd niinkd6n tutkintoon tdhtddvi6 koulutuskokonaisuuksia. Korkeakoulujen lisd- ja tdydennyskoulu-
tusta pitdisi laajentaa. (Osaaminen 2035, 38.)

Ennakointifoorum arvioi, ettd uusia ty<ipaikkoja syntyy seuraavan kahden vuosikymmenen aikana

erityisesti korkean teknologian yrityksiin sekd pitkdlle jalostettujen tuotteiden jalostukseen ja mark-
kinointiin. Monitaitoisuus ja erikoisosaaminen kasvattavat merkitystidn. Vaikka erityisesti ammatil-
lista osaamista edellyttdvii tyotehtivid hivii6 merkittdvdsti, esimerkiksi operaattoreita, laitteiden
huoltajia ja varaosapalvelua tarvitaan myos tulevaisuudessa. (Osaaminen 2035, L6-17.1

Opetus- ja kulttuuriministerion asettama tyoryhm6 on tarkastellut tutkintoon johtavan koulutuksen
kehittdmistd sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisen ndkokulmasta. Se on hycidyntdnyt tyrissddn

osaamisen ennakointifoorumin tyon tuloksia. Osaamisen ennakointifoorumin mukaan sosiaali- ja

terveyspalveluissa eniten merkitystidn kasvattavien ja uusien geneeristen osaamistarpeiden jouk-

koon kuuluvat asiakasldhtoinen palvelujen kehittdminen sekd tyohyvinvointiosaaminen. (Opetus- ja

kulttuu riministerici 2019.)

Terveyspalvelujen tycillisten miifrri kasvaisi vuodesta 2016 vuoteen 2035 noin 8 %. Poistuman kor-

vaaminen ja tyrillisten mddrd kasvu johtaisivat keskimidrin 5 500 uuden tyontekijin vuotuistarpee-
seen. Asiantuntijatehtdvien osuus, mihin psykologitkin kuuluvat, nousisi turboahdetussa skenaa-

riossa nykyisestd 70 Yo:sla75 %:iin. Vastaavasti lihihoitajien ja tukitehtdvissd toimivien osuus laskisi

30 %:sta 25Yo:iin, kun teknologinen kehitys muuttaa potilaan roolia. Tiilloin potilaat tekevit aikai-

sempaa enemman asioita yhteistyossd robottien kanssa. (Opetus- ja kulttuuriministerio 20t9,75-
77.)

Sosiaalipalveluissa tyrillisten mddrd vdhenisi. Kuitenkin yksilollisten palvelujen tarjonnan lisddntymi-
nen toisaalta kasvattaisi tyovoiman tarvetta. Tyollisten mddrdn viheneminen aiheutuisi slita, ette
teknologian kehitys toisi uusia ratkaisuja ihmisten arjen tukemiseen. Poistuma edellyttdisi vuosit-
tain noin 3700 uuden tyontekijin vuotuistarvetta. Sosiaalipalveluissa turboahdetussa skenaariossa

asiantuntijatehtivien osuus olisi 15 % ja kaupunkiekologisessa skenaariossa 25 %. Tyollisten vdhe-

neminen kohdistuisi ldhihoitajiin sekd kasvatus- ja ohjausalan tehtdviin. Asiantuntijoiden osuuden
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kasvu johtuisi siitd, ettd heitd tarvitaan ylldpitdmddn ja kehittdmridn uudenlaisia palveluita. (Ope-

tus- ja kulttuuriministeri6 2019, 7 8-7 9.)

Psykologien tulevan tarpeen kannalta huomionarvoisia muita ennakointifoorumin pddtelmid ovat
mm. seuraavat:

- Esimiesten rooli muuttuu yhi enemmdn hierarkisesta johtamisesta kohti tyciyhteison osaami-
sen, hyvinvoinnin, motivaation ja luovuuden valmentamista. Kaikkien vastuulle nousee johtota-
solta tyontekijdtasolle itsensii ja tydkykyisyytensi johtaminen. Se ei ole endd pelkdstdin HR-

toim intojen vastu u I la. (Osaa m inen 2035, L6-\7 .')

- Tirkeimmiit osaamiset vuonna 2025 ovat asiakasldhtoinen palvelujen kehittdmisosaaminen,
kestdvdn kehityksen periaatteiden tuntemus, tiedon arviointitaidot, digitaalisten ratkaisujen ja
alustojen hyddyntdmisosaaminen, innovaatio-osaaminen, vuorovaikutus-, viestinti- ja kommu-
nikaatiotaidot sekd henkilokohtaisen osaamisen kehittiminen ja johtaminen.

- Henkikikohtaiset palvelut sekd urheilu- ja virkistyspalvelut ovat kolmanneksi eniten tyollisyyt-
tdin kasvavaksi arvioitu toimiala. Viidentoista eniten kasvavan toimialan joukkoon kuuluvat
mycis liiketoiminnan ja kehittdmisen palvelut liike-elimdlle.

Ennakointifoorumin pditelmdt viivaavat siihen, ettd osaamisvaatimukset kohdistuvat tulevaisuu-
dessa enemmdn ihmiseen kuin spesifiseen teknologiseen osaamiseen, missi digitalisaatio saman-
kaltaistaa osaamisvaatimuksia. Ennakoidut muutokset osaamisvaatimuksissa ja tyollistdvissd
aloissa, kuten liiketoiminnan ja muun kehittdmisen palveluissa liike-eldmdlle, ndyttdisivit luovan
uusia tyomahdollisuuksia myos psykologeille. Oulun yliopiston alustava suunnitelma psykologikou-
lutuksen profiloimisesta henkilost6hallinnon, tuotekehityksen ja tyohyvinvoinnin kysymyksiin ndyt-
tiisi olevan hyvin ajan hermolla.

Opetushallituksen vuonna2OLG raportoidun ennakoinnin koontikatsauksen mukaan hyvinvointi-
klusteri on yksi kasvualoista vuoteen 2030 mennessd. Korkeakoulutetuille syntyy eniten uusia ty6-
paikkoja liike-eldmdn palveluihin sekd sosiaali- ja terveysalalle. (Hanhijoki ym. 20L6, L8,34.) Tyossd
olevista psykologeista yli 90 % tyoskentelee sosiaali- ja terveysalalla. Oletettavaa on, ette psykolo-
gien kysyntd tu lee sd i lymiiiin korkea na tu leva isuudessaki n.

Psykologien ty6nantajien ja ELY-keskusten haastatteluissa ja vastauksissa toistuivat tycinantajasta
riippumatta samat tulevaisuuden kasvualueet.

Perinteisilld psykologien toiminta-alueilla ei ole ndkripiirissd viihenevdd tarvetta. Painopiste siirtyy
enemmiin ennalta ehkdisevddn ja ennakoivaan toimintaan. Tdmd ndyttdisi lisddvdn psykologi-
tarvetta erityisesti perhepalveluissa, varhaiskasvatuksessa, oppilashuollossa kaikilla koulutusasteilla
sekd nuorten palveluissa. Varhaiskasvatuksen psykologipalvelujen mahdollinen tulo lakisddteisiksi
koulupsykologien tavoin lisdi psykologitarvetta varhaiskasvatuksessa. Oppivelvollisuuden pidennys
sisiltyy nykyisen hallituksen hallitusohjelmaan. Se lis6d tuen tarvetta toisen asteen koulutuksessa,
kun koulutuksen keskeyttdmistd on ehkdistdvd entistd vahvemmin.

Kuntoutus ja neuropsykologia olivat haastatteluissa tyovoiman tarpeen kasvun kannalta useimmin
mainittuja osaamisaloja, mutta myos avohoidon konsultaatiotehtdvdt, oikeuspsykiatria sekd tutki-
mus- ja kehittdmistoiminta mainittiin haastatteluissa kasvualueina. Eduskunnalle jitetyssii kansa-
laisaloitteessa, jossa on 52 000 allekirjoittajaa, on vaadittu terapiatakuuta, joka edellyttaisi psykote-
rapioiden tarjoamista jo perusterveydenhuollossa ja kuukauden sisdlld hoidon tarpeen ilmenemi-
sestd (Holi & Wahlbeck 2079). Suomen Psykologiliiton puheenjohtajan mukaan terapiatakuu toisi
perusterveydenhuoltoon sellaiset psykososiaaliset palvelut, joita nyt tarjotaan tyoterveydenhuol-
lossa, kouluissa, oppilaitoksissa, neuvoloissa ja Ylioppilaiden terveydenhuoltosddtiossd (Ahtola
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2019). Psykonetin yliopistoverkoston psykologeille suorittamassa kyselyssd tarpeellisimmaksi eri-
koistumiskoulutukseksikoettiin neuropsykologikoulutus (Erikoispsykologikoulutuksen toimintaker-
tomus 2OL7l.

Haastatteluissa ilmeni ndkemys, ettd digitalisaatio muuttaa jossain mddrin tyon sisdltcid ja toiminta-
tapoja. Palveluja tarjotaan tulevaisuudessa myos etdterapiana ja etikuntoutuksena.

Tuore johtajuutta koskeva tutkimus on painottanut johtamisen kontekstuaalisuutta ja sen jaettua
luonnetta. Totutut roolit, kuten muutosvastarinta ja muutosagentit eivdt vastaa nykyistd kdsitystd

alaisista. Transendentiaalisessa johtamisessa arvot ja niiden reflektointi ovat keskiossi. Vahvistunut
toimintakyky ja tuottavuus perustuvat tunteeseen tyon merkityksesti ja tarkoituksesta, tunteeseen
yhteisosti ja yhteenliittymisestd sekd tyontekijoiden hyvinvointiin. Tdstd johtamisndkemyksestii voi
kiiyttdti myos kdsitettd spirituaalinen johtaminen. Esimerkki spirituaalisen johtamisen tuloksellisuu-
desta myos liiketoiminnassa on kansainvdlinen 17 000 kahvilaa kdsittdvd Starbucks, joka md6rittelee
missiokseen inspiroida ja vaalia ihmissielua (Ks. esim. Juntunen, E. & Rdsdnen, R. 2015, Maki, A.

2017, Kiiskinen, E. 2017.)

Johtajuutta koskevat muutosvaatimukset merkitsevdt lisddntyvdi tarvetta psykologiseen osaami-

seen, koska uskotaan, etti tyon tuloksellisuus ja tuottavuus riippuvat ihmisen kokemasta tyon mer-
kityksellisyydesti ja sen tuomasta sisdisesti motivaatiosta. lhmissuhde- ja tycihyvinvointikysymyk-
set nousevat laatujd rjestelm ien ja pa lkitsemisjdrjestelm ien rin na I le.

Tycieldmddn liittyvdt palvelut, kuten tyriterveyshuolto, tyclhyvinvointi, henkilcirekrytointi, sisdinen

couching sekd johtamis- ja esimiestyon kehittdminen mainittiin haastatteluissa merkittdvind uusina

kasvualueina. Samanlaisia ndkemyksid on opetushallinnon osaamisen ennakointifoorumin tulok-
sissa. Haastateltujen asiantuntijoiden mukaan valmistuvilla psykologeilla ei ole riittdvdd osaamista
markkinaldhtoisen yritystoiminnan tarpeisiin. Mm. liike-eldmdlle palveluja tarjoavassa konsulttitoi-
minnassa on mahdollisuus tycillistdd enemmin psykologeja, jos heillii on soveltuvaa osaamista.
Haastatteluissa tuli esille, etti ulkomailla businesspsykologiana tunnettu psykologien osaamisalue

on merkittdviissi asemassa mm. lso-Britanniassa. Haastateltujen asiantuntijoiden mukaan yrityk-
setkddn eivdt vdlttdmdttd ole laajaltitiedostaneet psykologisen osaamisen merkitystd tyovoimava-
rojen kehittimisen ja esimiestycin kannalta.

4, JOHTOPAATOKSET

Tilastotietoon ja haastatteluihin perustuva nykytilanteen osoittaa selvdsti, ettii

Psykologien tyollistyminen on ollut ja on edelleen parempi kuin keskimddrin ylemmdn korkea-

koulututkinnon suorittaneiden eikd tyottomii psykologeja ole ollut merkittdvdsti pddttyneen

lamankaan aikana, jolloin monien vastavalmistuneiden korkeakoulutettujen tyottomyys kasvoi

merkittevasti.

Psykologikoulutukseen hakijoiden m56rd suhteessa tarjolla oleviin aloituspaikkoihin on koulu-
tusaloittain yksi suurimmista eli hyviiii hakijapotentiaalia on runsaasti.

Psykologien mddrd suhteessa maakunnan vdestomddrddn vaihtelee merkittdvdstija on selvdsti

suurin maakunnissa, joissa toimivissa yliopistoissa on psykologikoulutusta.
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ELY-keskusten ammattibarometrien sekd tycinantajahaastattelujen mukaan Pohjois-Pohjan-
maan, Kainuun, Lapin ja Keski-Pohjanmaan maakunnissa psykologien tehtdviin on niukasti haki-
joita. Useissa tapauksissa pitevien hakijoiden puuttuessa virkoja ei ole voitu tayttae.

Haastattelujen ja muiden psykologien koulutustarvetta valaisevien selvitysten pohjalta voidaan
pddtelld, ettd:

Nykyisesti valmistuvien psykologien mddrdsti noin 250:std2 noin 100 eli lihes 40 % tarvitaan
eldkepoistuman korvaamiseen. Noin 150 uusiin tehtdviin sijoittuvaa merkitsisi noin 3 % suu-
ruista tyovoiman kasvua. Tdlli vauhdilla psykologien mddrd on kasvanut keskimidrin lamavuo-
sina 2009-2015, kun opetus- ja kulttuuriministericin selvitys ennakoi terveyspalvelujen asian-
tuntijatehtevissii vuosina 201,6-2035jopa keskimiirin 8 %:n vuosikasvua, vaikka sosiaalipalvelu-
jen puolella tyovoiman mddrdn arvioidaan vdhenevdn teknologisen kehityksen johdosta. Timd
ei kuitenkaan koske asiantuntijatehtdvii. Osaamisen ennakointifoorumin mukaan sosiaali- ja

terveyspalveluissa eniten merkitystdin kasvattavat asiakaslihtoinen palvelujen kehittiminen
sekd tyohyvinvointiosaaminen. Tdmd vastaa hyvin tdssi selvityksessd haastateltujen tyonanta-
jien ja muiden asiantuntijoiden ndkemyksid. Tyomarkkinoilla on siten tilaa uudelle ylempidn
korkeakoulututkintoon johtavalle psykologikoulutukselle.

Psykologien tarve kasvaa olemassa olevilla tehtdvdalueilla, kuten varhaiskasvatuksessa, koulu-
ja nuorisopsykologipalveluissa, perhepalveluissa, tyoterveyshuollossa, kuntoutuksessa ja neuro-
psykologiassa. Tdhin vaikuttavat julkisissa palveluissa myos mahdolliset lainsddddnnon muu-
tokset (varhaiskasvatus, oppivelvollisuuden pidennys, terapiatakuu). Painopiste siirtyy entistd
enemmdn ennakoivaan ja ennaltaehkdisevddn toimintaan.

Pohjois-Suomessa kroonisen psykologipulan helpottuminen on hoidettavissa parhaiten koulut-
tamalla heitd Pohjois-Suomessa, jossa yliopistosta valmistuvat sijoittuvat tyohon enemmdn yli-
opiston ldhimaakuntiin kuin muualla Suomessa. Muista yliopistoista valmistuneiden psykolo-
gien rekrytointi on osoittautunut tydnantajien mukaan vaikeaksi. Psykologian koulutusohjel-
maan kuuluva pakollinen harjoittelu toimisi tehokkaana rekrytointivdyldnd avautuviin tehtdviin

Vuoden 2019 psykologian koulutusalalta saiopiskelupaikan 17 Pohjois-Suomesta kotoisin ole-
vaa opiskelijaa, ndistd 2/3 Jyvdskyldn yliopistosta. Tdmdnkokoisesta joukosta syntyvi tyomark-
kinatarjonta ylittdi juurija juuri elSkepoistuman nykyisestd noin 400 Pohjois-Suomen psykolo-
gista, mutta ei riitd poistamaan vajausta eikd uusiin kasvaviin tarpeisiin.

Tyo- ja organisaatiopsykologian osaamisen tarve kasvaa tyohyvinvoinnin vaatimusten korostu-
essa ja johtamiskiytinteiden uudistuessa. Edelldkdvijiiyritykset kdyttdvdt jo nditd palveluja.
Tdlld alueella ei ole Suomessa riittivisti psykologista osaamista, joka kytkeytyisi teknilliseen,
ldiketieteelliseen ja kauppatieteelliseen osaamiseen. Oulun yliopiston nykyiset psykologian

2 Tasse liiht6kohtana on vuonna 2019 opiskelupaikan saaneet 284, josta kaikki eivit valmistu psykologin ammattiin.
Liihinnd on ajateltu luvun tarkoittavan laillistetun psykologin pitevyyden saavia. Suomen Psykologiliiton tietojen mu-
kaan vuonna 2Ot7 on tyoeliim6dn valmistunut 201 psykologia ja vuonna 2018 lihes sama m6ird eli 197 psykologia.
Niiin ollen arvio tyomarkkinatarjonnasta nykyisen sisdinoton pohjalta lienee pikemmin liian suuri kuin liian pieni.
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LAHTEET

asiantuntemusalueet ja hyvti monitieteellinen yhteistyo tarjoavat edellytykset tdllaiseen koulu-
tukseen.

Oulun yliopistolla on mahdollisuus olla edelldkivijd profiililtaan olemassa olevista ohjelmista
erottuvan, mutta kuitenkin laillistetun psykologin ammattipitevyyden antavan psykologian

koulutusohjelman ja siihen liittyvdn tutkimuksen toteuttamisessa. Yliopiston olemassa olevat
tutkimushankkeet luovat tdlle hyvdi pohjaa.

Uuden psykologian maisterikoulutuksen suunnittelussa on tarpeen ottaa vahvasti mukaan tdy-
dennyskoulutus ja mm. psykologien ammattialalla poikkeuksellisen vahvan aseman omaava eri-
koistumiskoulutus. Tdssd mycis ldiketieteellinen tiedekunta olisivoimavarana.

Edelld olevan perusteella katson, ettd Oulun yliopistolle annettavalle psykologian koulutusvas-
tuulle on vahvoja perusteita valtakunnallisen koulutustarpeen nikrikulmasta sekd ettd koulutus
on vahvasti perusteltu Pohjois-Suomen osin vuosikausia jatkuneen psykologipulan helpotta-
miseksi.

Ahtola, A. 2019. https://www.psvli.fi, luettu 22.8.2019
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LIITE 1

Oulun yliopisto s.a. Tycin murros ja HR-osaajat.

Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun, Lapin ja Pohjanmaan ELY-keskusten ammattibarometrit 2019.
www.am mattibarometri.fi

Psykoterapiakeskus Vastaamo. Toimintakertomus 2018. https://www.vastaamo.fi/yritys

Rauhala, P. & Urponen, H. Selvitys korkeakoulutettujen erikoistumiskoulutuksesta. Opetus- ja kult-
tu u rimin istericin ju lka isu ja 20L9:L7 .

Su omen Psykologiliitto. H a llitu ksen toim intakertom us 2014.

Suomen Psykologil iitto. Vuotta 2019 koskevat tilastotiedot.

Tilastokeskus. Vdestorakenne 31. 12.2018, www.stat.fi, luettu 9.7.2019

Tutkintoon johtavan koulutuksen kehittiminen tukemaan sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamista

Opetus- ja ku lttu u rim in isterion ju lkaisuja 2079:24.

Vipunen. Opetushallinnon tilastopalvelu. www.vipunen.fifi-fi

Haastatellut ta i kirja llisen vastau ksen a ntaneet hen kikit

Ahtola, Annarilla, puheenjohtaja, Suomen Psykologiliitto

Auronen, Hanna, Tyrieldmd ja osaaminen -yksikon pddllikko, pohjanmaan ELy-keskus

Ebeling, Hanna, vastuualuejohtaja, lastenpsykiatrian vastuualue, Oulun yliopistosairaala

Ervasti, Merja, johtava psykologi, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

Heikkild, Eija-Liisa, henkilosttijohtaja, Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayh-
tymd Soite

Heikkinen, Matti, perhepalvelujohtaja, Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymd
(Kainuun sote)

Hentild, Helka-Liisa, koulutusrehtori, professori, Oulun yliopisto

Hintsanen, Mirka, professori, psykologia, Oulun yliopisto

Hiirkinen, Pirkko, henkilostojohtaja, Peruspalvelukuntayhtymd Kallio, (Ylivieska, Nivala, Sievi
ja Alavieska)

Ju ntu nen, Elina, TT, palvelujohtaja, Dia konia-a mmattikorkeakoulu

Jddskeliinen, Juha, henkilostojohtaja, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

Ka rja la i nen, Leena, perusturvajohtaja, Torn ion kaupu nki

Kosonen, Anu-Liisa, sivistystoimen johtaja, Kemin kaupunki
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Kuusela, Sari, YTT,KL, tausta finanssi-, liiketoiminta- ja henkilostohallintotehtdvistd yrityk-
siss5, konsultti

Louet-Lehtoniemi,Tuulikki, kehittdmispdillikk6, perusturvan hallinto, Rovaniemen kaupunki

Loukasmdki, Pasi, yksikon pddllikko, Kainuun ELY-keskus

Manka, Marja-Liisa, tyohyvinvoinnin johtamisen dosentti, Tampereen yliopisto, toiminimi
Docendum

M uu kkonen, Ha n ni, professori, kasvatuspsykologia, Ou lu n Yliopisto

Mdkitalo, Kati, dekaani, professori, kasvatustieteiden tiedekunta, Oulun yliopisto

M 6l liri, M inna, hen kilcistrisuu n nittelija, Rova n iemen kau pun ki

Pietild, Jarkko, asiantuntija, E-vastuualueen johto, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Pu nto, Maa ret, vastaava tyoterveyspsykologi, M eh ild inen Oy.

Rauvala, Kaija, varhaiskasvatusjohtaja, Kemin kaupunki

Remes, Anne, dekaani, prof., lidketieteellinen tiedekunta, Oulun yliopisto

Sddvdld, Hannu, ylilidkdri, aikuispsykiatrian vastuualue, Oulun yliopistosairaala

Takalo, Tuula, oppilashuollon palvelupdallikk6, Oulun kaupunki

Tam m ilehto, Timo, hen ki lostojohtaja, La pin sa i raa nhoitopiiri n ky.

Tervo, Annukka, Group Director, Mercuri Urval, Tyo- ja organisaatiopsykologit TOP ry:n halli-
tuksen jdsen

Yl ita lo-Katajisto, Kirsi, hyvinvoi ntijohtaja, Ou I u n kau pu nki

LIITE 2. Teemahaastattelurungot

HAASTATTELURUNKO YRITYSTEN, SAIRAANHOITOPIIRIEN, SOTE-KUNTAYHTYMIEN JA KUNTIEN EDUSTAJILLE

1. Vastaajan tai haastateltavan nimi, teht6vi ja edustamanne organisaatio
2. Montako psykologia on 1.8.2019 palveluksessanne? Luvun voi ilmoittaa myos henkilotyrivuosina

vuodelta 2018.

3. Millaisissa tehtdvissd psykologittoimivat?
4. Milloin viimeksija millaiseen tehtdvddn olette viimeksi rekrytoinut psykologin?

5. Onko hakijoiden mddrd psykologitehtdviin ollut riittdvd?

Paljon pdtevid hakijoita, riittdvdsti pdtevid hakijoita, niukasti pdtevid hakijoita, ei pdtevid hakijoita

5. Millaisia uusia tyomahdollisuuksia teil16 avautuu 10 vuoden sisdlli psykologeille?

7. Onko mielestdnne psykologien saatavuudessa alueellisia eroja?
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HAASTATTE LU RU N KO R E KRYTO I NTIYR ITYSTE N E DU STAJ I LLE

1. Vastaajan tai haastateltavan nimi, tehtivd ja edustamanne organisaatio
2. Montako psykologin koulutusta edellyttdvdd olette ollut teyttamesse asiakasyrityksiinne vuonna

2078?

3. Arvionne pdtevien psykologien hakijamddrdstd keskimddrin?

Paljon pitevii hakijoita, riittevesti pdtevid hakijoita, niukasti pdtevii hakijoita, ei pdtevid hakijoita
4. Millaisiin tyotehtdviin asiakasyrityksenne ovat palkanneet vuosina 2018-2019 psykologeja?
5. Miten arvelette psykologien kysynndn kehittyvdn seuraavan L0 vuoden aikana?

Kysyntd kasvaa paljon, kysynti kasvaa viihdn, kysyntd pysyy ennallaan, kysyntd alenee
5. Millaisissa tydtehtavissd psykologien kysyntd kasvaa?

7. Onko psykologien saatavuudessa alueellisia eroja?

ELY-KESKUSTEN EDUSTAJAT

1. vastaajan tai haastateltavan nimi, tehteva ja edustamanne organisaatio
2. Onko psykologien kysynnin ja tarjonnan suhteessa tapahtunut viime vuosina muutoksia? Antaako

tuore ammattibarometri tilannekuvan, joka on ollut viime vuosina tavanomainen?
3. Mille tehtevaalueilla psykologeilla on seuraavan 10 vuoden aikana kysyntdi?
4. Lisddntyyko psykologien kysyntd ldhivuosina joillakin tehtdvdalueilla?
5. Vdheneeko psykologien kysynti ldhivuosina joillakin tehtdvdalueilla?

VALTAKU N NALLISET ASIANTU NTIJAT

1. Vastaajan tai haastateltavan nimi, tehtdvd ja edustamme organisaatio
2. Millainen on psykologien kysynti ja tarjonta valtakunnallisesti tdlld hetkelld?

Psykologeista on ylitarjontaa, kysyntii ja tarjonta on tasapainossa, psykologeista on pulaa

3. Milli tehtivdalueilla psykologeista on ylitarjontaa?
4. Milld tehtdvdalueilla psykologien kysyntd ja tarjonta on tasapainossa?
5. Milld tehtdvdalueilla psykologeista on pulaa?

5. Miten psykologien kysyntii muuttuu 10 seuraavan vuoden aikana?

Kasvaa paljon, kasvaa, pysyy ennallaan, vihenee
1. Milla tehtavaalueilla psykologien kysyntd kasvaa?

8. Milld tehtdvdalueilla psykologien kysynti pysyy ennallaan?
9. Milld tehtivdalueilla psykologien kysyntd vdhenee?
10. Uudet psykologeille avautuvat tehtdvdalueet? Yritykset?
1L. Onko psykologien kysyntd- ja tarjontatilanteessa alueellisia eroja?
12. Muita nek0kohtia?

19



OULUN YLIOPISTON EDUSTAJAT

L. Psykologi kou I utu ksen keh ittim isen lyhyt historia Ou lu n yliopistossa

2. Millainen rooli psykologian maisterikoulutuksen aloittamishankkeella on yliopiston kokonaisstrate-
giassa?

3. Miten psykologian maisterikoulutus tai alan tutkimus niveltyisi olemassa oleviin oppiaineisiin?
4. Mitkd olisivat mahdollisen psykologian koulutusvastuun osaamisalueet, joihin Oulun yliopistossa

olisi erityistd osaamista?

5. Millaisia aloitteita yliopiston toimintaympdristosti on tullut psykologikoulutuksen tarpeesta?

5. Miten tdrked psykologian maisterikoulutus olisi Pohjois-Suomen ndkokulmasta?

7 . M illa isiksi arvioitte ta loudelliset ja osaam isresu rssit psykologikou lutu ksen ja siihen liittyvd n tutki-
muksen jdrjestimiseksi?

8. Tiydennyskoulutuksen ja erikoistumiskoulutuksen rooli mahdollisestitoteutuvassa psykologian

koulutusvastuun Iaajentumisessa?

9. Millainen prioriteetti psykologikoulutuksella on mielestiinne yliopiston/tiedekunnan uusissa avauk-

sissa?

LIITE 3. Psykologitiheys maakunnittain 31.12.2015

Viikiluku Psykologeja Asukkaita

3L.t2.2018 3L.l2.2O75per psykologi

Uusimaa

Varsinais-Suomi

Sata ku nta

Kanta-H6me

Pirkanmaa

Pdijdt-Hdme

Kymenlaakso

Eteld-Karjala

EtelS-Savo

Pohjois-Savo

Pohjois-Karjala

Keski-Suomi

Eteld-Pohjanmaa

Pohjanmaa

Keski-Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaa

Kainuu

Lappi

Ahvenanmaa

Koko maa

1 677024
478 582
278 624
L71364
515 095

200629
173 388

L28756
L44 6L5

245 602
162240
275 52t
189 715

L80794
58 437

4t2 L67
73 067

L78 522
29789

5 517 919

t 877

473

728
12L

476

133

100

81

L7L
228
150

3L7

139

LL4

51

264

51

89

27

4924

890

toL2
1708

I4t5
1082

1508

L734
1590

1303

LA77

1082

869

1365

1586

L342

1561

1433

2006

L4L9

tL2t

Lihde:
Tilastokeskus. Vdestorakenne 3 1. 12. 2018, www.stat.fi, luettu 9.7 .2019

Vipunen. Tyolliset ammatin ja koulutuksen mukaan 3L.L2.2O76, https.//vipunen.fi, luettu 9.7.20L9
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Liite 4. Psykologien tyrittrimyys 2019 ja psykologitiheys 2016 maakunnittain
tyottomdt psykologi-

% tiheys
Uusimaa 1,9 890
V-Suomi 1,6 LOtz
Satakunta 3,L 1708

Kanta-Hame O 74LG

Pirkanmaa 2 LO82

Pdijdt-Hiime 2,5 1508
Kymenlaakso O L734
Eteli-Karjala 7,5 1590
Eteli-Savo 2,1 1303
Pohjois-Savo 2,3 7077

Pohjois-Karjala L,3 1082

Keski-Suomi 4 869
Vaasa O,7 1585
Oulu 0,7 1561
Kainuu 2,2 L433
Lappi 2,6 2006
Ahvenanmaa O 7479

Ldhde: Suomen Psykologiliitto, Vipunen ja Tilastokeskus (liite 3).
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Liite 5. Psykologien tyovoimavaje kuntasektorin sosiaali- ja terveyden-
huollossa verrattuna kaikkiin tarkasteltuihin alan tehtiviin maakunnittain
3.10.20L2

Tyovoimavaje

% psykologin

vakansseista

Uusimaa

Varsinais-Suomi

Satakunta

Kanta-Hdme

Pirkanmaa

Piiijiit-Hiime

Kymenlaakso

Etel6-Karjala

Eteld-Savo

Pohjois-Savo

Pohjois-Karjala

Keski-Suomi

Eteld-Pohjanmaa

Pohjanmaa

Keski-Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaa

Kainuu

Lappi

Koko maa

Ldhde:

Ku ntatyonantajat, Ku ntasektorin erd iden sosiaa li- ja terveyden huollon

a mmatti ryh m ien tyovoimati la n netta koskeva tiedustelu 2012.

5,0

4,1

L,6

2,6

3,t
19,2

LT,L

2,6

8,3

1,0

t6,7
1,8

7r5

10,8

0,0

13,0

0,0

18,0

5,8

4,6

3

Tyovoimavaje

% kaikista

sos.terv. huollon
vakansseista

5,3

2,4

0,5

4

3,4

5

t,9
o,7

0,5

2,2

L,2

0,9

\,6
1,6

L,7

2,1
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