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Hallinnon kehittamisosasto 18.11.2009
ALKU-hanke

YHTEENVETO MAAKUNNAN LIITTOJEN LAUSUNNOISTA: ALUEHALLINTOVIRAS-
TOJEN STRATEGISET TULOSSOPIMUSLUONNOKSET (9.10.2009)

Maakunnan liitoilta on pyydetty lausunnot alueensa aluehallintoviraston strategisesta tulossopimus-
luonnoksesta 9.10.2009. Lausuntoa eivét ole toimittaneet Itd-Uudenmaan, Kymenlaakson ja Lapin
liitot 10.11.2009 méaardajassa.

Strategisten tulossopimusluonnosten toimintaympariston kuvausta pidettiin lausunnoissa oikeansuun-
taisena ja kattavana, joskin melko yleisend ja maakunnista yksipuolisen kuvan antavana. Tarkastelua
esitettiin eriytettaviksi niin, ettd huomioon otetaan maakuntien erityispiirteitd, kuten esim. Uudenmaan
palvelutarpeet metropolimaakuntana. Puutteena pidettiin my0s ika- ja elinkeinorakenteen tarkastelua
vain koko toimialueen osalta, jolloin maakuntien erilaisuus ei tule esille. Uhkien ldhteiksi ei katsottu
tarpeelliseksi nimetd yksittdisid maita. Kielteisten vaikutusten sijaan toivottiin keskittymistd alueen
mahdollisuuksiin ja kehittaimiseen.

Strategisten tulostavoitteiden katsottiin olevan perusteltuja ja yhdensuuntaisia maakuntaohjelmien ja
niiden toteuttamissuunnitelmien linjausten kanssa. Joissakin lausunnoista todettiin, ettd toimenpiteet
jaavat suunnitelma- ja viranomaisyhteystyon tasolle ja osa tavoitteista on enemminkin kuntien palve-
luorganisaatioiden tavoitteita, joihin aluehallintovirasto valvontaviranomaisena ei juurikaan voi vaikut-
taa. Esimerkiksi kuntien lakiséateisista palveluista huolehtiminen ja lapsiperheiden koyhyyden vihen-
taminen ovat peruskuntien vastuulla. Aluehallintovirasto ei myoskadn ohjaa kunta- ja palvelurakenne-
uudistuksen toimeenpanoa. Toimenpiteiden konkreettista sisdltod esitettiin avattavaksi esim. tavoit-
teessa aluehallintovirasto osallistuu alkoholista aiheutuvien haittojen ehkéisyyn viranomaisyhteistyos-
sd. Peruspalvelujen toteutumiselle ja sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnan toimivuuden varmistami-
selle odotettiin mitattavia tulostavoitteita kasittelyaikatavoitteiden lisdksi. Tulossopimuksiin kaivattiin
arviointia siitd, miten tulostavoitteet saavutetaan ja millaista resursointia se edellyttaa.

Maakunnan liitot korostivat hyvinvointipalvelujen turvaamista, asiakasléhtoisyyttd ja uusia tuottamis-
tapoja. Palvelujen kehittamisessa padpainon katsottiin olevan ennalta ehkdisevissa toiminnassa, mika
edellyttia tiedontuotannon ja ennakointijérjestelmien kehittdmista.

Kilpailu- ja kuluttaja-asioissa toimijat tarvitsevat kilpailusddnndsten tuntemusta ja huomiota tulee
kiinnittaa talous- ja velkaneuvonnan jonotusaikoihin. Sivistystoimen osalta painotettiin kansalaisten
yhdenvertaisuutta ja oppilaiden ja opiskelijoiden oikeusturvaa. Sosiaali- ja terveys- sekéd sivistystoimen
yhteisiin tavoitteisiin esitettiin koulupudokkuuden vdhentdamistd ja keinoja toimenpiteiden arviointiin
sekd asiantuntijuuden jakamista.
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KASTE-ohjelman teemoista lapsiperheiden, ikdihmisten ja erityisryhmien palvelujen kehittimisedelly-
tykset tulee turvata jatkossakin ja esille olisi hyva nostaa my6s kansalaisten osallisuuden vahvistami-
nen ja syrjaytymisen ehkdiseminen. Erityishuomiota tulisi kiinnitt44 lastensuojelun ja péihteiden vaa-
rinkdyttijien hoitoa koskeviin palveluihin, nuorten ty6ttdmyyteen, sosiaalisten tulonsiirtojen tarpee-
seen ja ikddntymiseen.

Sisdisessd turvallisuudessa pidettiin keskeisend tehtdvana valvoa, ettd viranomaisten toimintaedelly-
tykset ovat hyvilla tasolla erilaisissa onnettomuus- ja hdiriGtilanteissa. Varautumisessa tulee tukea
kuntien valmiussuunnittelua, valmiusharjoitusten jérjestdmistd sekd alue- ja paikallishallinnon turvalli-
suussuunnittelun kehittdmistd nykyistd monialaisempaan suuntaan. Pelastustoimessa olennaista on
valvoa ja varmistaa, ettei ensihoidon ja palo- ja pelastustoimen vasteaika padse milldin alueella suh-
teettoman pitkaksi.

Tarkistettavaksi esitettiin eri viranomaisten tehtdvien rajapinnat esim. ldhialueyhteistyon toteutuksessa
ja maahanmuuttajien kieli- ja valmistavan opetuksen jarjestimisessad. Sisdisen turvallisuuden, ympéris-
toterveydenhuollon ja ympdéristonsuojelun lupakiytinndissi ja valvonnan jarjestimisessi esitettiin
otettavaksi huomioon kasvavan metropolimaakunnan palvelutarpeet esitettya yksiléidymmin. Elinkei-
noeldmin uudistumisen edistdmiseksi lupamenettelyn laatua ja joustavaa etenemisti pidettiin tarkedna
esim. ympdristo- ja vesilain mukaisissa asioissa ja uusien kaivosten osalta.

Palvelujen saatavuuden turvaamisen ja alueen asukkaiden hyvinvoinnin lisddntymisen vaikuttavuusta-
voitetta pidettiin kunnianhimoisena ja kuntataloutta seka tyollisyyttd tukevia toimia edellyttidvani. Tu-
loksellisuusmittareiksi esitettiin talousarviossa asetettuja hilytys- ja vasteaikoja poliisi- ja pelastustoi-
melle sekd lasten, nuorten ja lapsiperheiden seké terveyden edistdmisen politiikkaohjelmien indikaatto-
ritavoitteita. Vaikuttavuusmittareihin esitetttin lisdttdvaksi myds koulunsa keskeyttdneiden mééra, ul-
komaalaistaustaisten suomen kielen opetukseen osallistuvien mééri ja sosiaali- ja terveydenhuollon
henkildston tdydennyskoulutuspédivien médrd. Synergiaetujen saavuttamiseksi suotavana pidettiin, ettd
vaikuttavuusmittareiden méaaritystydssi kuullaan palvelujen tuottajia ja maakunnan liittojen kanssa
asetetaan yhteisid seurantamittareita.

Useissa lausunnoissa korostettiin aluehallintovirastojen ja maakunnan liittojen entistd tiiviimmén yh-
teistyon merkitysta ja sitd, ettd maakuntaohjelmien ja niiden toteuttamissuunnitelmien tulisi vahvem-
min ohjata strategisen tulossopimuksen valmistelua. Tulossopimuksissa tulisi mééritelld, miten alue-
hallintovirasto sitoutuu maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman mukaisiin toimenpiteisiin (esim.
KASTE-ohjelman rahoituskdytdnnén muuttaminen maakuntastrategiaa toteuttavaksi). Jatkossa maa-
kuntien toteuttamissuunnitelmissa tulisi voida esittdd rahoitustarve myos aluehallintovirastojen toimi-
valtaan kuuluvien asioiden osalta maakuntakohtaisesti. Strategisissa tulossopimuksissa tulisi ottaa kan-
taa yhteistydmuotoihin aluehallintovirastojen ja maakunnan liittojen valilld (mm. sivistystoimen ra-
kennerahastotehtdvissd). Sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteisiin (s. 9) esitettiin lisattdvaksi kohta
Neuvonta ja koulutus, joka koskisi yhteisty6té ja tyonjakoa maakunnan liittojen ja kuntien kanssa.
Joissakin lausunnoissa tuotiin esiin myds kansalaisvaikuttamisen mahdollisuudet ja suunnitelman laa-
timinen yhteistydsta kansalaisjérjestdjen kanssa.

Luonnoksen kytkenti elinkeino-, litkenne- ja ympdristokeskusten strategiseen tulossopimukseen néh-
tiin yhdessd lausunnossa ohuena. Liséksi katsottiin, ettd elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskusten
tulisi vastata erityisesti kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisoasioista seka oppilaitosten ja vapaan sivistystyon
perustamishankkeiden hoidosta. Huolestuttavana pidettiin opetusministerion hallinnonalan substans-
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siméidrdrahojen keskittdmista aluehallintovirastoihin myds aluehallintovirastojen ja elinkeino-, litken-
ne- ja ympdaristokeskusten yhteisten tehtivien osalta.

Palvelutavoitteiden asettamiseen toivottiin kriittisempdi otetta. Ymparistonsuojelulain mukaisten lupa-
ja ilmoitusasioiden 12 kuukauden keskiméaaraistd kasittelyaikaa ei pidetty endé hyvén hallintotavan
mukaisena vaan vain poikkeustapauksiin soveltuvana. Sivistystoimen kantelujen ja valitusten kasitte-
lyaikaa esitettiin lyhennettiviksi huomattavasti. Jos kantelu tai valitus koskee koululaisen kohtelua,
kasittelyajan tulisi olla alle kuukausi.

Useat lausunnonantajat painottivat palvelujen alueellista kattavuutta ja riittdvaa palvelupisteiden verk-
koa. Alueen kaikkia toimipaikkoja tulisi kehittdd mahdollisimman tasavertaisesti turvaten henkildstolle
mahdollisuus toimia nykyisilld sijaintipaikoilla siirtymikauden jdlkeenkin. Myoskéédn asukkaiden asi-
ointimatkat eivit saisi muodostua kohtuuttoman pitkiksi. Tydsuojelun Rauman toimipisteen ja Lap-
peenrannan tyOpisteen sdilyttdmista sekd Itd-Suomessa aluehallintoviraston johdon sijoittumista Mik-
keliin pidettiin tarkeénd. Pohjanmaan liiton kantana oli, ettd Keski-Pohjanmaan tulisi kuulua Lénsi- ja
Sisd-Suomen aluehallintovirastoon. Lisdksi huomiota kiinnitettiin erityisesti Kokkolan yksikdn ja ruot-
sinkielisen opetustoimen palveluyksikon riittdvadn resursointiin. Pohjois-Karjalan liiton lausunnossa
katsottiin, ettd strategiatasolla olisi hyva méadritelld, mika on riittdvd minimitaso valtion palveluille
maakuntakeskusten ulkopuolella ja linjata toimet rakennemuutosalueiden palvelurakenteen seurantaan.

Yksittdisind kommentteina esitettiin, ettd sopimuksessa mainitut lyhenteet (YETTS, CAF, BAT) tulisi
madritelld. Kansainvilisen yhteistyon erityisen koordinaatioroolin mainintaa pidettiin tarpeettomana.
Tulossopimusten tulee sisdltdd myos tydsuojelun ja poliisin palvelujen strateginen kehys. Tulossopi-
mukset tulisi laatia my0s ruotsin kielelld. Seuraaville tulossopimuskierroksille toivottiin strategisem-
paa ja osallistuvampaa otetta.

Seuraavassa on maakunnan liittojen tarkempia kommentteja.
Eteli-Suomen aluehallintoviraston luonnos
Eteld-Karjalan liitto

- toimintaympériston kuvauksessa Eteld-Suomen maakuntien erilaisuus on otettu varsin vaihte-
levasti huomioon. Puutteena on, ettd maakuntien taloudellisia ja sosiaalisia ndkymid indi-
koivaa véeston ikdrakennetta on tarkasteltu maakunnittain 1dhinné sanallisina arviointeina.
Sama koskee elinkeinorakennetta, joka on sekin esitetty vain koko toimialueen osalta.

- tavoitteiden laatimisessa on onnistuttu tavalla, joka antaa aihetta huomautuksiin varsin véhén

- palvelutavoitteiden asettamisessa tulisi hakea kriittisempéaé otetta. Tavoitearvot on laadittu ns.
varman paille

- erikoistumisjérjestelyt ovat kannatettavia silloin, kun saadaan henkildston tyopanos kéytettyd
aiempaa tehokkaammin ja henkilokuntaa tasaisemmin kuormittaen

- muutamissa tehtdvidkokonaisuuksissa toimenpiteiden konkreettinen sisdlto ei kdy ilmi, esim.
toiminnan muoto ja laajuus eivit kdy ilmi tavoitteessa aluehallintovirasto osallistuu alkoholis-
ta aiheutuvien haittojen ehkéisyyn viranomaisyhteistydssa
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- maakunnan teollisuuden erityispiirteiden vuoksi tyosuojelun Lappeenrannan tyGpisteen sai-
lyttdminen ja kehittdminen on tarkeda

Hdmeen liitto

- padsaantoisesti tehtdvit, tavoitteet ja ndkemys toimintaympériston muutoksesta ovat oikean-
suuntaisia

- toimenpiteet jadvit liian usein suunnitelma- ja viranomaisyhteistyon tasolle. Usein tavoittei-
den tdyttyminen on riippuvainen varsinaisen toimenpiteen toteuttajaorganisaation tekemises-
ta.

- kansalaisten kannalta térkeille tehtéville: peruspalveluiden lain mukaiselle ja yhdenvertaiselle
toteutumiselle ja sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnan toimivuuden varmistamiselle ei ole
asetettu mitattavia tulostavoitteita lukuun ottamatta erditd liitteessa esitettyja kantelu- ja vali-
tusasioiden késittelyaikatavoitteita

- tulossopimuksessa olisi voitu arvioida, miten tulostavoitteet voidaan saavuttaa tiedossa olevin
resurssein. Tuloksellisuusmittareita voisivat olla esim. talousarviossa asetetut halytys- ja vas-
teajat poliisi- ja pelastustoimelle tai lasten, nuorten ja lapsiperheiden seka terveyden edista-
misen polititkkaohjelmissa esitetyt indikaattoritavoitteet.

- luonnoksessa pitdd tuoda esille yhteistyé maakunnan liiton kanssa mm. niille siirtyvien sivis-
tystoimen hallinnonalan rakennerahastotehtdvien osalta

Pdijdt-Himeen liitto (maakuntahallitus kdsittelee asian 16.11.)

- ympdéristénsuojelulain ja vesilain mukaiset luvat my6nnettdva yhtendisin perustein koko
maassa. Ympdristonsuojelulain mukaisten lupa- ja ilmoitusasioiden 12 kuukauden keskimé&a-
rdinen kisittelyaika ei ole endd hyvén hallintotavan mukainen. Néin pitkd késittelyaika on pe-
rusteltua vain poikkeustapauksissa.

- kuluttaja- ja kilpailuasioissa maakunnan toimijat tarvitsevat lisdd osaamista Kilpailusdintojen
keskeisen sisdllon tuntemisessa ja kilpailusdantdjen huomioon ottamisessa

- sosiaali- ja terveys- sekd sivistystoimen yhteisiin tavoitteisiin toivotaan koulupudokkuuden ‘
vihentamisti ja keinoja toimenpiteiden arviointiin. N4illd toimialoilla tarvitaan myG6s asian-
tuntijuuden jakamista.

- seuraavilla sopimuskierroksilla tulossopimukseen toivotaan strategisempaa ja osallistuvam-
paa otetta

Uudenmaan liitto

- toimintaympdristén kuvaus vastaa padpiirteittdin maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman
arviota. Tarkastelua eriytettiva siten, ettd Uudenmaan erityispiirteet ja palvelutarpeet kasva-
vana metropolimaakuntana voidaan huomioida. Peruspalvelujen saatavuuden turvaamisen ja
asuinympdriston terveellisyyden ja turvallisuuden yllapitdmisen haasteena ovat erityisesti va-
eston kasvu ja ikddntyminen, ty6ttomyyden kasvu (erityisesti nuorisoty6ttémyys) ja kuntata-
louden rahoitusongelmat ja tarve uudistaa palvelurakenteita

- esitettyjd toimenpiteitd ei ole kohdennettu alueellisesti, joten ei ole arvioitavissa, vastaavatko
ne palvelutarpeisiin

- tulossopimuksen perusteella on vaikea arvioida, miten tavoitteet saavutetaan ja millaista re-
sursointia se edellyttaa

- maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelmassa paitavoitteet ovat lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin edistdminen ja palvelujen turvaaminen, kuntien hyvinvointipalvelujen turvaaminen, kun-
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tarajat ylittdvien palvelujen kehittdminen ja riittdvé resursointi sekd opintojen loppuunsaatta-
misen edistdminen ja nuorten syrjdytymisen ehkéisy

- sisdisen turvallisuuden, ympéristéterveydenhuollon ja ymparistésuojelun lupakidytinndissa ja
valvonnan jarjestdmisessd on otettava huomioon kasvavan metropolimaakunnan palvelutar-
peet esitettyd yksildidymmin.

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston luonnos
Kainuun maakunta —kuntayhtymd

- yleisesti ottaen esitykset eivit ole ristiriitaisia kuntayhtymén tavoitteiden kanssa
- yleiset tarkistuskohteet:

‘ o eri viranomaisten tehtdvien rajapintojen tarkistus, esim. 1dhialueyhteistyon toteutus ja
maahanmuuttajien kieli- ja valmistavan opetuksen jérjestdminen, kuka suorittaa ja kuka
valvoo?

o yhteistydsuhteet muihin aluehallintoviranomaisiin, erityisesti maakunnan liittoihin;
kuinka AVI sitoutuu maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman mukaisiin toimenpi-
teisiin

o tulossopimuksen vaatimien resurssien madrittely

- toimintaympdriston kuvaus vastaa kuntayhtymin nikemyksid; tulee kayttaa tuoreimpia tieto-
ja

- ladninhallituksen peruspalvelujen arviointiraportit kuvaavat hyvin peruspalvelujen saatavuut-
ta ja antavat palautetta palvelujen kehittimiseen

- suotavaa olisi, ettd Pohjois-Suomen AVIn vaikuttavuusmittareiden méaritystydssi kuullaan
palvelujen tuottajia

- sosiaali- ja terveydenhuollon toimintalinjan yhteydessd mainitaan kunta- ja palvelurakenne-
uudistuksen toimeenpanon valvonta ja ohjaus. Kainuun hallintokokeilussa on jo ennakoitu
kunta- ja palvelurakenneuudistuksen kehittdmisperiaatteita.

- kansalaisaktiivisuuden ja —vaikuttamisen tuomat mahdollisuudet tulee ottaa huomioon asia-

. kaspalautejérjestelmad luotaessa my0s sddddsten ja palvelujen kehittdmisndkdkulmasta

- palvelukyvylle asetetut operatiivisen toiminnan tavoitearvot ovat hyva ratkaisu

- seki kunnan ettd valtion viranomaisten tulee edistdé elinkeinoeldamén vudistumista. Téarkeda
on uusien kaivosten vaatiman lupamenettelyn jouheva eteneminen.

- sopimuksessa mainitut lyhenteet tulee méadritellda (YETTS, CAF, BAT)

- kuntayhtymin edustajia ei ole pyydetty tulossopimuksen valmistelutyéhon

- AVlIn ja kuntayhtyméin yhteisty0 tirkedd, synergiaetuja voidaan saavuttaa asettamalla yhtei-
sid vaikuttavuustavoitteita ja seurantamittareita

Keski-Pohjanmaan liitto ja Pohjois-Pohjanmaan liitto

- esitykset eivit ole ristiriidassa maakunnan liittojen toiminnan tavoitteiden kanssa

- erl maakunnat tulevat tasapuolisesti esille kuvauksissa

- toivoo, ettd otetaan kantaa yhteistydbmuotoihin maakunnan liiton ja AVIn valilld

- ei kdy ilmi, kuinka valtio sitoutuu maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman mukaisiin
hankkeisiin. Jatkossa maakuntaohjelma ja sen toteuttamissuunnitelma tulee huomioida AVIn
tulossopimuksessa aluehallintouudistuksen edellyttimaélld tavalla.

- tulossopimusluonnos ei arvioi tavoitteiden vaatimia resursseja. Resurssiarvioiden puuttumi-
nen ei anna perusteita arvioida tavoitteiden painoarvoa.



osa tavoitteista on ennemminkin kuntien palveluorganisaatioiden tavoitteita, joihin valvonta-
viranomainen ei juuri voi toiminnallaan vaikuttaa

maakunnan liittojen osallistuminen tulossopimuksen siséllén valmisteluun jai ohueksi; tyon-
jakoa asiakirjojen valmistelussa tulisi selkeyttid ja sopimuksista tulisi neuvotella tarvittavilta
osin maakunnan liittojen edustajien kanssa

Keski-Pohjanmaan liitto toivoo, ettd palvelut toteutetaan alueellisesti kattavasti ja Kokkolan

yksikkd saadaan riittdvésti resursoitua

Lounais-Suomen aluehallintoviraston luonnos

Satakuntaliitto

asiakaspalvelujen keskittyminen ldhes tdysin Turkuun on esitettyjen tavoitteiden ja asiakas-
laht6isyyden vastainen

tiarkedd palvelujen saavutettavuus koko AVIn toimialueella mm. turvaamalla riittdva palvelu-
pisteiden verkko

valttdmatonta, ettd Raumalla sijaitsee tulevaisuudessakin oma tydsuojelupiirin toimipiste

Varsinais-Suomen liitto

toimintaymparisto on kuvattu hyvin ja tavoitteet ovat oikeansuuntaiset, joskin melko yleiselld
tasolla
AVIn tulee toimia kiintedssd yhteistydssd alueen kuntien kanssa
palveluja kehitettdva pitkdjanteisesti viestorakenteen muutokset huomioon ottaen, paépaino
ennalta ehkiisevissd toiminnassa, peruspalvelut turvattava kaikissa olosuhteissa
sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalalla kiinnitettéva erityistd huomiota myos lasten-
suojelun ja péihteiden vadarinkayttdjien hoitoa koskeviin palveluihin
yksityisen ja kolmannen sektorin palveluntuottajien médrin kasvu ei saa vaikuttaa kuntien
vastuuseen tarjota palveluja tasapuolisesti eri osissa kuntaa. Tasapuolinen toiminta edellyttaa
yhtendisten laatu- ja toimintakriteerien laatimista ja kdyttdonottoa. Olennaista on varmistaa,
ettei ensihoidon ja palo- ja pelastustoimen vasteaika padse millddn alueella suhteettoman pit-
kaksi.
ruotsinkielisen sivistysosaston yksikon pdédpaikan sijoittumiselle Vaasaan ei ole jarkevia pe-
rusteita. Suomen- ja ruotsinkielisten yksikkdjen toiminta tulee olla samassa paikassa, missi
huolehditaan my6s ulkomaalaisten lasten suomen kielen ja heidén didinkielensi seka kulttuu-
rien opetuksesta.
AVIn tulee avustaa kuntia kehittdmaén alueellista turvallisuussuunnittelua nykyistd monialai-
sempaan suuntaan
lisdykset vaikuttavuusmittareihin:

» koulunsa keskeyttineiden méara

= ulkomaalaistaustaisten suomen kielen opetukseen osallistuvien maira

= sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6stén tdydennyskoulutuspdivien maara
sivistystoimen kantelujen ja valitusten késittelyaikaa tulee lyhentdd huomattavasti. Jos kante-
lu tai valitus koskee koululaisen kohtelua, késittelyajan tulee olla alle kuukausi.

Liinsi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston luonnos

Eteld-Pohjanmaan liitto




- luonnoksen ja maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman linjaukset ovat yhdensuuntaiset

- tarkedd palvelujen saavutettavuus koko maakunnan alueella mm. turvaamalla riittdva palve-
lupisteiden verkko

- liitto korostaa hyvinvointipalvelujen asiakaslaht6isyyttd, vaikuttavuutta ja laadukkuutta seka
uusia tuottamistapoja

- sosiaali- ja terveydenhuollon osalta yhtyy ndkemykseen painopisteen siirtimisestd ennalta
ehkiisevadn toimintaan korjaavan toiminnan sijasta; tavoitteen toteuttaminen edellyttai sys-
temaattista tiedontuotantoa ja ennakointijirjestelmien kehittamista

- KASTE-ohjelman teemoista lapsiperheiden, ikdihmisten ja erityisryhmien palvelujen kehit-
tamisedellytykset tulee jatkossakin turvata

- reagointitarpeet taloustaantumassa ovat huomionarvoisia, erityisesti kiinnitettdvd huomiota
nuorten tydttdmyyteen, hyvinvointipalvelujen ja sosiaalisten tulonsiirtojen tarpeeseen, ikéén-

. tymiseen ja inhimillisiin talous- ja velkaneuvonnan jonotusaikoihin

- AVIn toiminta-ajatus, strategisen tulossopimusluonnoksen toimintalinjojen sisalto ja tulosta-
voitteet ovat oikeanlaisia '

- maakuntaohjelmien ja niiden toteuttamissuunnitelmien tulee entistd vahvemmin ohjata stra-
tegisen tulossopimuksen valmistelua, tarvitaan tiiviimpad yhteistyota

Keski-Suomen liitto

- el ole riittdvasti madritelty valtion sitoutumista maakuntaohjelman ja sen toteuttamissuunni-
telman mukaisten hankkeiden toteuttamiseen (KASTE-ohjelman rahoituskdytdnnén muutta-
minen maakuntastrategiaa toteuttavaksi)

- haluaa osallistua AVIn toiminnallisen tulossopimuksen laadintaan

- maakunnan asukkaiden asiointimatkat eivét saa muodostua kohtuuttoman pitkiksi, mika on
otettava huomioon henkil6ston sijoittamisessa toimipaikkoihin

- ELYn tulisi vastata erityisesti kulttuuri-, litkunta- ja nuorisoasioista sekd oppilaitosten ja va-
paan sivistystyon perustamishankkeiden hoidosta

. Pirkanmaan liitto

- tulossopimusluonnoksen ja maakuntaohjelman ja sen toteuttamissuunnitelman linjaukset ovat
yhdensuuntaisia

- luonnoksen toimintalinjojen sisdlto ja tulostavoitteet ovat perusteltuja

- toimintaympériston kuvaus on kattava ja monipuolinen, mutta yksittdisid maita ei ole tarpeen
nimeti uhkien l4hteiksi

- sosiaali- ja terveyspalveluissa on perusteltua korostaa aikaista puuttumista ja palvelujérjes-
telmén kehittdmistd. Pirkanmaalla tirkeiti tavoitteita ovat hyvinvointipalveluverkon maa-
kunnallinen kattavuus ja palvelujen saatavuuden turvaaminen sekd KASTE-ohjelman toi-
meenpano

- ympdristonsuojelu- ja vesilain mukaisten lupien ja muiden hakemusasioiden kisittelyssd on
tarpeen korostaa valmistelun laatua ja joutuisuutta

- tulee painottaa: sivistystoimessa kansalaisten yhdenvertaisuutta ja oppilaiden ja opiskelijoi-
den oikeusturvaa, kuluttaja- ja kilpailuasioissa yksityisten ja julkisten toimijoiden kilpailu-
saanndsten tuntemusta ja huomion kiinnittdmisté talous- ja velkaneuvonnan jonotusaikoihin.
Sisdisessd turvallisuudessa on keskeistd valvoa, ettd viranomaisten toimintaedellytykset ovat
hyvilla tasolla erilaisissa onnettomuus- ja muissa hairiotilanteissa. Varautumisessa tulee tu-
kea kuntien valmiussuunnittelua, valmiusharjoitusten jérjestdmistd sekd alue- ja paikallishal-
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linnon turvallisuussuunnittelun edistamistd. Pelastustoimessa paétetyn palvelutason toteutu-
misen valvonta on térkein tehtdva.

- palvelujen saatavuuden turvaamisen ja alueen asukkaiden hyvinvoinnin lisddntymisen vaikut-
tavuustavoite on kunnianhimoinen ja edellyttdd merkittavid kuntataloutta tukevia toimia ja li-
sdpanostuksia tyollisyytta edistdviin elvyttaviin toimiin

- maakunnan liiton ja AVIn tiivis yhteistyd on jatkossa tarkeda

Pohjanmaan liitto

- toimintaympdristdanalyysi antaa liian yksipuolisen kuvan maakunnista; rakenteessa olisi py-
rittdva selkeddn ja maakunnat tasapainoisesti huomioivaan esitystapaan

- Keski-Pohjanmaan tulee kuulua Lénsi- ja Sisd-Suomen AVlIin

- maakunnan toteuttamissuunnitelmassa rahoitustarve myds AVIn toimivaltaan kuuluvien asi-
oiden osalta tulisi voida esittdd jatkossa maakuntakohtaisesti ‘

- ruotsinkielisen opetustoimen palveluyksikon resursoinnin oltava riittdva

- tulossopimukset laadittava myds ruotsin kielelld

Iti-Suomen aluehallintoviraston luonnos
Eteld-Savon maakuntaliitto

- el huomautettavaa
- tarkedd, ettd keskeinen johto sijoittuu AVIn padpaikkaan Mikkeliin

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

- liitto on ollut mukana luonnoksen laadinnassa

- toimintaympériston kuvauksessa esitetyt huomiot ovat linjassa liiton esittimien kanssa

- tulossopimuksessa tulisi olla ainakin yleiselld tasolla linjaukset yhteistyOstd alueen maakun- .
nan liittojen kanssa. Esim. mitd yhteistyd peruspalvelujen arvioinnissa tarkoittaa ja miten se
toteutetaan. Yhteispalvelun kehittdmiseen olisi hyvi ottaa kumppanuuteen myos kolmas sek-
tori, kdytdnnosséd Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto.

- strategiatasolla olisi hyva maéritelld, mika on riittdvd minimitaso valtion palveluille maakun-
takeskusten ulkopuolella ja linjata, kuinka aluehallintovirasto aikoo osallistua tehostetuilla
toimilla erityisesti rakennemuutosalueiden palvelurakenteen seurantaan

- KASTE-ohjelman tavoitteista olisi hyvéi nostaa esille my6s kansalaisten osallisuuden vahvis-
taminen ja syrjdytymisen ehkdiseminen. AVIlla olisi hyva olla suunnitelmat kiintedmmasta
yhteistyokuviosta esim. kansalaisjdrjestdjen kanssa.

- tarpeetonta mainita kansainvélisen yhteistyon erityistd koordinaatioroolia

- valitettavaa, ettd mahdollisuutta vahvistaa Itd-Suomen aluehallintovirastoa valtakunnallisilla
tehtdvilld ei ole selkeimmin hyédynnetty

- tavoitteet ja resurssit tulee sovittaa yhteen

- huolestuttavaa, ettd erityisesti opetusministerion hallinnonalan substanssiméardrahoja ollaan
keskittiméassd yksinomaan aluehallintovirastoihin myos AVllle ja ELYille yhteisten tehtdvien
osalta

- aluehallintoviraston toiminta tulee jarjestda niin, ettd alueen kaikkia toimipaikkoja kehitetdin
mahdollisimman tasavertaisesti. Henkilostolle on turvattava mahdollisuus toimia nykyisilla
sijaintipaikoilla myds 3 vuoden siirtyméajan jilkeen.




luonnoksessa ei ole korostettu yhteistyotd maakunnan liittojen suuntaan

Pohjois-Savon liitto

luonnoksessa kytkentd ELYjen strategisiin tulossopimuksiin ja maakuntasuunnitelmiin jaé
ohueksi

tulossopimus ei ole ristiriidassa maakuntasuunnitelman kanssa, mutta esim. toimintaymparis-
ton kuvauksessa tulisi mainita selkedsti, ettd tulossopimus perustuu maakuntasuunnitelmaan
ja -ohjelmaan

muutosesitys toimintaympériston kuvaukseen: negatiivisten vaikutusten sijaan tulisi keskittya
alueen mahdollisuuksiin ja kehittimiseen

tulossopimuksen tulee siséltdd myos tyosuojelun ja poliisin palvelujen strateginen kehys, ku-
ten myo0s uusi aluekehityslaki tulee edellyttaimésn

aluehallintovirastojen tulee valmistella strategista tulossopimusluonnosta yhteistydssd maa-
kunnan liittojen kanssa, pelkkd lausuntomenettely ei ole riittdva

tulossopimuksessa AVlIlle esitetdédn joitakin tehtdvid painottaen niiden todellisuutta vahvem-
paa merkitystd. Esim. kuntien lakisditeisten palvelujen tasosta huolehtiminen taantuman jal-
keen ja lapsiperheiden kdyhyyden vihentdminen parantamalla lapsiperheiden taloudellista
asemaa ovat peruskuntien vastuulla. AVI toimii ensisijaisesti arvioijana ja laillisuuden valvo-
jana kuntapalveluissa. AVI ei myGskadn ohjaa kunta- ja palvelurakenneuudistuksen toimeen-
panoa.

lisdysesitys sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteisiin sivulle 9: uusi kohta Neuvonta ja kou-
lutus, joka koskisi yhteisty6té ja tyonjakoa maakunnan liittojen ja kuntien kanssa






