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Valtion tutkimus- ja kehittamisrahoituksen kdayton monivuotinen suunnitelma

Yleiset kysymykset
Onko suunnitelmassa ja sen linjauksissa tunnistettu olennaiset asiat?

Suunnitelmassa on paasdantoisesti tunnistettu olennaiset asiat ja se osoittaa vahvaa sitoutumista
T&K-toiminnan kehittdmiseen Suomessa. Erityisesti suunnitelman taustana oleva tilannekuva on
hyva. Lisaksi suunnitelmassa nostetaan kiitettavasti esille yhteistyon ja osaajien merkitysta seka
perustutkimuksen roolia innovaatioiden alkupddssa. Nama ovat onnistumisen peruskivia.
Suunnitelman onnistuminen pidemmalla aikavalilla vaatii myOs ennakoivaa otetta seurannan ja
paatoksenteon osalta, jotta riittava resursointi ja kohdennus varmistetaan myos yli
suunnitelmakauden. Suunnitelman olisi luotava kirkas visio Suomen TK-rahoitukselle ja
kansainvaliselle positioitumiselle, mutta on my0s tarkeaa, etta kaikki sidosryhmat tekevat tiivista
yhteisty6ta ja ettd suunnitelmaa kehitetdan ja paivitetdan joustavasti tarpeen vaatiessa.

Osaajien tason ja maaran riittavyys edellyttda Suomen TKI-tyémarkkinan houkuttelevuuden ja
kilpailukyvyn lisaamista kaikin keinoin kansainvalisten huippuosaajien parissa seka sen
varmistamista, etta koulutukselliset panostukset hyodyttavat Suomea. Tama tarkoittaa osaajien
integroimista paitsi tutkimustoimintaan, myos yrityksiin ja suomalaiseen yhteiskuntaan.

Miten suunnitelma vaikuttaa sektorinne ja/tai organisaationne toimintaan?

Suunnitelman toteutuminen vaikuttaa Vaikuttavuussaation rahoitustoiminnan kohdentumiseen.
Saation tavoitteena on yhteistyon edistaminen huippututkimuksen ja elinkeinoelaman valilla ja siten
osaamisen ja kilpailukyvyn pitkan aikavalin perustan vahvistaminen. S3atio pyrkii strategiansa
mukaisesti tunnistamaan yhteistyon esteita ja rahoitusjarjestelman aukkoja ja pilotoimaan uusia,
yhteistyota edistavia ja tutkimuksen vaikuttavuutta lisdavia rahoitusmalleja.

Suunnitelmaa taydentaisi nakyvaksi tehty kokonaisvaltainen vaikuttavuuspolku, joka kuvaa
perustutkimuksesta kumpuavien ideoiden skaalausta innovaatioiksi seka auttaisi kohdentamaan
rahoitusta eri toimijoille ja tekisi pelikenttaa nakyvaksi.
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Huomiot suunnitelman linjauksiin
Yhteisty6 on Suomen T&K-toiminnan vahvuus

Yhteistyd on saanut kiitettavan nakyvyyden suunnitelmassa. Tata tdydentaisi konkretia yhteistyon
edistamisen keinoista. Mahdollisuuksia ovat mm. yhteistutkimushankkeet, opinnayteyhteistyo ja
erilaiset kumppanuusmallit ja ekosysteemit. Kaiken pohjalla on rahoituksen riittavyys ja toimivat
mallit, jotka puolestaan tarvitsevat tuekseen hyvat verkostot tutkimus- ja yritysmaailman vilille seka
akateemisen maailman ulkopuolelle sijoittuvien urapolkujen houkuttelevuuden nakyvaksi tekemista.
Ulkomailta tulleiden osaajien kohdalla tama edellyttada aivan erityista tukea integraatioon ja
verkostojen luomiseen. Nykytilassa yhteistyo keskittyy tietyille tutkimus- ja toimialoille liiaksi seka
rakentuu paljolti olemassa olevien verkostojen varaan. Tarvitaan keinoja synnyttaa uusia verkostoja
ja yhteistyon aihioita.

Yritysten kunnianhimoisen T&K-toiminnan lisaantyminen vauhdittaa talouskasvua
¢ Yritysten T&K-investoinnit kasvuun

e Uusia yrityksia T&K-toimintaan

PK-sektorilla T&K-toiminta nojaa vahvemmin korkeakoulumaailman kanssa tehtavaan yhteistyohon.
Vaikuttavuussaation selvityksen (2022) mukaan yksi keskeinen este on tutkimuksen hyédyntamisen

kyvykkyys yrityksissa. Tata tulisi tukea, jotta myds pienempia yrityksia voidaan houkutella tuottavan
T&K-toiminnan piiriin.

T&K-osaaminen lisddntyy ja T&K-osaajien maara kasvaa julkisella ja yksityisella sektorilla
tuottavuuskasvun tueksi

e Uutta tietoa tuottava T&K-toiminta

¢ Tutkijanurat vahvistuvat julkisella ja yksityisellad sektorilla

Tutkijankoulutuksen omaavien osaajien levittdytyminen laajemmin tutkimusmaailman ulkopuolisille
tyomarkkinoille on tarkeaa tavoitteiden saavuttamiseksi. Tieto siirtyy tehokkaimmin ihmisten
mukana, eika sitd osata hyodyntaa ilman riittdvaa osaamista. Tama tarkoittaa kdaytannossa sita, etta
merkittava osa koulutettavista tohtoreista tulisi valmistaa toimimaan yksityisella ja julkisella
sektorilla akateemisen maailman ulkopuolella. Tata voidaan edistaa altistamalla tutkijat aina
tohtorinkoulutusvaiheesta post doc -vaiheeseen erilaisiin yhteistyohankkeisiin seka tukemalla
heiddan T&K-osaamista jo varhaisessa vaiheessa.

Korkeatasoiset tutkimus- ja teknologiainfrastruktuurit lisdavat Suomen houkuttelevuutta

e Strategisia vahvuusaloja tukevat infrastruktuurit
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¢ Suurteholaskennan kapasiteetin paivittaminen

On hyva tavoite, ettd valtion rahoittamista infrastruktuureista otetaan hyoty irti ja varmistetaan
niiden kayttomahdollisuudet laajasti. Tima koskee paitsi yrityksia, myos sita, ettd infrastruktuurit
palvelevat useita eri tieteenaloja.

Kansainvdlinen yhteistyo ja kansainvalisen T&K-rahoituksen hyodyntaminen lisaantyvat
e EU:n T&K-yhteistyo

e Muu kansainvalinen T&K-yhteistyo

KV-rahoitusmahdollisuudet ovat varmasti alihyédynnettyja. Tutkimusorganisaatioissa ja yrityksissa
tarvitaan kansainvalisen rahoituksen hakemiseen erikoistunutta tukea ja resursseja.

T&K-toiminnan strategiset valinnat rakentavat Suomen tulevaisuuden menestysta

Strategisten (kilpailukyky, kestdvyys ja turvallisuus edelld) tehtyjen valintojen lisdksi on syyta
huomioida osaamisen huoltovarmuuden kannalta kriittisten osaamisvajealueiden tunnistaminen.
Osaamisvajealueiden tunnistamiseen ja kohdennettuun tukemiseen tarvitaan uusia mekanismeja.

Tutkimusyhteistyo aloilla joissa syntyy aineettomia innovaatiota ja joissa toimii ei-STEM-alojen
tutkijoita tarvitsee lisda rahoitusmekanismeja ja tukea. Uusien innovaatioiden synty ei ole vain
teknologinen haaste, vaan usein monitieteista osaamista edellyttava kokonaisuus, johon liittyy myos
eettisen, juridisen ja kayttaytymiseen liittyvan tiedon ja osaamisen hyédyntaminen.

Huomiot muihin suunnitelman osioihin:
Mahdolliset huomiot suunnitelman seurantaan (luku 4)

On hyva, ettd suunnitelman toteumista ja vaikutuksia seurataan useilla eri mittareilla. Seurantaa on
hyva tehda systemaattisesti alusta alkaen. Seurannan tulee mahdollistaa korjausliikkeiden
tekeminen tarvittaessa, kuten T&K-rahoituslaissa on huomioitu. Nykyisen rahoituksen
uudelleenkohdentaminen on oltava harkinnanvaraisesti mahdollista, mikali sille 16ytyy painavat
perusteet. Tuottavuuden parantuminen ja talouskasvu seka ympariston tilan seuraaminen ovat
viimekatisia mittareita, mutta vaikutusten ndakyminen silla tasolla vaatii pitkdjanteista tyota.

Mahdolliset huomiot TKI-toimintaympariston kehittamiseen (luku 5)

Aineettomien oikeuksien strategia on tarkea tyovaline, tarvitaan selkeita ja kaikkia osapuolia
kannustavia malleja tukemaan yritysten ja tutkimusorganisaation valista yhteistyota sen eri
muodoissa.
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Suunnitelma lisda painetta tuleville budjettipaatoksille. Vuoden 2028/30 jilkeinen aika edellyttaa
tulevina vuosina paatoksentekoa, jotta nakyma sailyy vakaana rahoituksen tasosta.

Poutanen Petro
Vaikuttavuussaatio
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