T&K-rahoituksen kayton
monivuotinen suunnitelma

Suomen Akatemian jarjestama
sidosryhmatilaisuus 23.11.2023




Sidosryhmatilaisuuden 23.11.2024 agenda

13.00 Avaus
Johanna Myllyharju, hallituksen puheenjohtaja, Suomen Akatemia
13.10 Teemaosio: Osaamistason nostaminen
14.00 Kahvitauko
14.15 Teemaosio: Yhteistydn vahvistaminen
15.00 Teemaosio: Kunnianhimon tason nostaminen
15.45 Yhteenveto, Paula Eerola, paajohtaja, Suomen Akatemia
16.00 Tilaisuus paattyy

Tilaisuuteen osallistui 106 henkilda.
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T&K-rahoituksen kaytén monivuotinen
suunnitelma

Avaus: Professori Johanna Myllyharju,
hallituksen puheenjohtaja Suomen Akatemia




Keskeisia viesteja OKM:lle monivuotiseen
suunnitelmaan

Laatu on perusedellytys, jotta saadaan aikaan vaikuttavuutta.
= Vaikuttavuus on monimuotoista.

= Osaamiskeskittymien rakentuminen tarkeaa.

* Globaalien haasteiden tunnistaminen ennakoivasti.

T&K -rahoituksen suuntaaminen kokonaisvaltaisesti
= Koko ketju kuntoon. Vaikuttavuuden eri reitit on otettava huomioon
* Huolehdittava myos tutkimusmyonteisista ymparistoista.

Vapaa tiede on sivistysvaltion kulmakivi. Miten suunnitelmassa tulisi huomioida
tieteen vapaus ja tutkimuksen autonomia?
= Kritiikki kuuluu asiaan ja tutkijoita haastetaan mm. somessa

= Miten pystytaan tukemaan nousevaa tutkijasukupolvea, jotta he valitsevat aiheensa rohkeasti ja
pelkdamatta? Mika rooli julkisella rahoituksella on tassa?
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T&K-rahoituksen kaytén monivuotinen
suunnitelma

Teemaosio: Osaamistason nostaminen

Rehtori Jukka Kola, Turun yliopisto
Rehtori Jukka MOonkkOnen, Ita-Suomen yliopisto
Yliopistonlehtori llona Sodervik, Helsingin yliopisto

Suomen Akatemia
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Osaamistason nostaminen: Kysymykset

Tohtoreita yhteiskunnan tarpeisiin, mutta millaisia tohtoreita yhteiskunta tai
tyOelama tarvitsevat?

Miten varmistetaan, etta tutkijankoulutus saadaan eri sektoreiden hyodyksi?
Miten huomioidaan tohtorikoulutuksessa eri sektorien tarpeet?
Millaista osaamista tai kyvykkyytta yhteiskunta tarvitsee?

Mita tohtorin tulisi osata; mika on tohtoritutkinnon lisdarvo: johtaminen, yleiset
tutkijantaidot.

Tunnistako tydelama (yritykset) tohtoritutkinnon tuottaman arvon?

Tulevaisuuden osaamistarpeet? Esimerkiksi tohtorikoulutuspilotin kautta
valmistuvia tohtoreita toimii tyoelamassa viela 2050-luvulla. Miten osaamista
uudistetaan/paivitetadn uusiin tarpeisiin? Julkisella T&K-rahoituksella
varmistetaan, ettda osaamista on ja sita kertyy ennen kuin kaupallinen tai
yhteiskunnallinen sovellus on nakopiirissa.
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Osaamistason nostaminen

Vahva tiedeperusta ja yhteisty0 rakentavat veto-, pito- ja kiertovoimaa

Kasvavat T&K —investoinnit tarvitsevat kasvavan maaran tekijoita. Inmiset tekevat.

Suomen TKI-ymparistdn ja toimintaedellytysten houkuttelevuuden ja laadun varmistaminen.
Osaamistason nostaminen: osaajat etsivat osaajia.

Tutkimuksen infrastruktuurien merkitys Suomen houkuttavuudessa on iso. Infrat mahdollistavat
monia toimintoja. Infrat merkittava tekija myos yritysyhteistyossa.

Tutkimusvolyymin riittdvyyden varmistaminen ja sen vahvistaminen.

Korkeakoulujen perusrahoitus tarkeaa. Nykyiset panostukset uusiin aloituspaikkoihin
rittAmattomat.

Osaamistason uudistaminen = laadullinen tavoite; ei laadusta tinkien vaan sen parantaminen ja
panostaminen myaos yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen.

Aikajanteet ovat pitkid: varmistettava osaaminen myads tulevaisuudessa. Osaaminen voi liittya ihan

eri aloille tulevaisuudessa. Laaja ymmarrys maailman vihelidisista ongelmista oman kapean 2
. A

tutkimusalan kautta.
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Osaamistason nostaminen

Osaamisen huoltovarmuus ja kilpailukyky

Vastaaminen osaajapulaan = suunnitelmallinen, pitkan tahtaimen koulutuskapasiteetin nosto.

Yliopistojen tulee kyeta vastaamaan osaajapulaan ja yksityisen sektorin tydévoiman lisaamiseen.
Yliopistot haluavat pitkajanteista tohtorikoulutuksen kehittamista ja uudistamista. Vahvistettava
yliopistojen ja tyoelaman yhteistyota: millaisia tydelaméavalmiuksia tohtoreilta odotetaan. Tohtorintutkinto
tuottaa geneerisia taitoja, esim. projektitydskentely.

Pitkdjanteisen tohtorikoulutuksen vahvistamiseen ja nuorten tutkijoiden tukemiseen tutkijanuralla on
|0ydettava keinoja rahoittaa.

Tiedon ja osaamisen huoltovarmuus liittyy my6s vetovoimaan ja koulutus- ja tyOperaiseen
maahanmuuttoon.

o Osaamis- ja koulutusperainen maahanmuutto ja pitovoima, jotta ulkomailta tulevat osaajat
tydllistyvat suomalaiseen yhteiskuntaan.

o Osaajat tulevat sinne, missa on osaajia ja globaalisti kilpailukykyisia osaamiskeskittymia.

o Kiertovoima: suomalaisten tulee likkua kansainvalisesti, se myos houkuttelevuustekija. A
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T&K-rahoituksen kaytén monivuotinen
suunnitelma

Teemaosio: Yhteistyon vahvistaminen

Professori Matti Latva-aho, Oulun yliopisto
Vararehtori Soili Nystén-Haarala, Lapin yliopisto
Professori Tuukka Petgja, Helsingin yliopisto
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Yhteistyon vahvistaminen: kysymykset

Miten kannustetaan tutkimusorganisaatioiden ja yritysten yhteistyota uusien
osaamiskeskittymien synnyttamiseksi?

Miten vahvistetaan julkisen T&K-panostusten vaikuttavuutta yhteistyon kautta eri
sektorellle?

Miten voidaan julkisella rahoituksella edesauttaa disruptiivisia innovaatioita
yksityisella sektorilla?

Miten vahvistetaan yhteistyota eri sektorien tki-toimijoiden valilla valille, erityisesti
yliopistot ja yritykset, kansallisesti ja kansainvalisesti?

Laadukkaan perustutkimuksen soveltamispotentiaali ei ole aina arvioitavissa.
Tieteelta odotetaan vaikuttavuutta, mutta vaikuttavuutta ei voi tilata. Taman paiva
"turha” tutkimus, voi tuottaa huomispaivana innovaatioita.
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YhteistyOn vahvistaminen

Vahva kansallinen tiedeperusta rakentaa huippuosaamista

Tieteellisen toiminnan rakenne ja suorituskyky rakentuu keihadnkarjen muotoon, jonka pohjana on
perustutkimus ja tutkimukseen perustuva koulutus. Sen jalkeen monitieteinen yhteisty0 ja soveltava
tutkimus, tutkimusinfrastruktuurit ja vaikuttavuus.

Kansainvalinen huipputaso on tieteessa ainoa tavoiteltava taso. Huipulle on vaikea paasta. Jo
huipulla olevien tukeminen huipulla pysymiseen.

Syyta kiinnittdd huomiota tutkimuksen huippuosaamisen tunnistamiseen ja sen laaja-alaiseen
tukemiseen, jotta huippututkimusta olisi jatkossakin. Osaamisen taso ei saa laskea, sen yllapito on
elinehto.

Suomen Akatemian lippulaivat ovat toimiva elementti suomalaisessa tutkimuskentassa. Ne ovat
integroiva tyokalu tieteellisen osaamisen kautta hyddyntamiseen. Lippulaivojen toimintaa pitaa
vahvistaa ja niiden tulevaisuusnakymat seka rahoitusratkaisut pitaa pohtia.
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YhteistyOn vahvistaminen

Kurkottaminen yliopistoista kohti yrityksia ja painvastoin

Tutkimusten tulosten ja tutkimusosaamisen saattaminen yritysten ja yhteiskunnan kayttoon ja
yhteistyOn vahvistaminen vaatii mindsetin muutosta TKI-jarjestelman toimijoilta: Yliopistojen on
kurkotettava kohti tydelamaan ja yrityksia. Enta miten yritykset pystyvat kurkottamaan kohti
yliopistoja? Olisi hyva tunnistaa kipukohdat ja pullonkaulat, johon toimenpiteita tarvitaan. Yliopistoissa
ollaan valmiita ratkaisemaan ongelmia. Yhteistyo edellyttda yhteisia, jaettuja tavoitteita, joihin
sitoudutaan.

Mika on yhteiskunnan, yritysten ja tyoelaman absorptiokyky, kyky kayttaa tutkittua tietoa? Yritysten
kykya vahvistaa tutkimustyGtaan voitaisiin tukea ja yritysten tulisi satsata seka tutkimukseen etta
omaan osaamiseensa alansa tutkimuksen seuraamiseen.

Osaaminen, yhteisty0 ja (kansainvalisten) verkostojen rakentaminen kestaa vuosikymmenia, mutta
asema ja toiminnan vaikuttavuus voidaan tuhota hetkessa.

Strategiset kumppanit: kaikki yhteistyo hyvasta, mutta liséksi tarvitaan strategisia kumppanuuksia.
Hahmotettava, mitka ovat strategisia. Esimerkiksi kansainvalinen politikka ja geopolitikka vaikuttaxat
valintoihin. Sucmen Abataria
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T&K-rahoituksen kédytén monivuotinen suunnitelma

Teemaosio: Kunnianhimon tason nostaminen

Professori Petri Ala-Laurila, Helsingin yliopisto ja Aalto-
yliopisto

A
A

Kateemikko Merja Penttila, VTT

pulaisprofessori Tiina Sikanen, Helsingin yliopisto

Suomen Akatemia
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Kunnianhimon tason nostaminen: kysymykset

= Suomen tiede voi hyvin, mutta kilpailijamaat juoksevat kovempaa. Miten
paastaan muiden rinnalle ja muiden ohi? Raha el yksin riita, tarvitaan vastauksia
seka tutkimusorganisaatioilta etta tutkijoilta.

* Tieteen akateemisen tason ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden rima pitaisi
nostaa korkealle ja korkeammalle. Maakuntasarjoja el ole ja kansainvalinen
kilpailu kovenee. Kunnianhimoista, uutta luovaa tutkimusta, rohkeita uusia
avauksia, riskinottoakin tarvitaan. Miten tehdaan kansallisesti strategisia
valintoja?
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Kunnianhimon tason nostaminen

Vaikuttavan tutkimuksen edellytys on laatu ja tieteellinen kunnianhimo

Keskeisia tekijoitd kunnianhimon tason nostamiseksi: Luovuus ideoinnissa; korkea laatu; uskallus
erottua ja kyseenalaistaa; uusien tutkimustarpeiden nédkeminen. Varmistettava riittava
uudistuminen ja edellakavijyys.

Laadukkaan perustutkimuksen ja kansainvalisen tason huippututkimuksen valissa tarvitaan
pitkakestoista "riskirahoitusta”. Riskinottokyky ja —halukkuus.

Globaalien ongelmien ratkaisut eivat odota, tuloksia tarvitaan nopeammin.

Kilpaillun tutkimusrahoituksen merkitys: riittavan isot ja pitkat kokonaisuudet. Arviointiprosessin
kehittdminen.

«  Suomen Akatemian perusprojektit ovat kunnianhimon tarvittavaan tasoon nahden liian pienia.

- BF rahoittaa suoraan teollisuutta tukevaa ja vientid edistavaa. Lyhytta, 2-3-vuotista, ei jatkuvuutta.

Teollisuuden uudistuminen ja innovaatiotoiminnan synnyttdminen tarvitsee huippuosaamista ja Sy
karkiteknologioita kestavan kilpailukyvyn uudistamiseksi. Suomen Akatemia
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Kunnianhimon tason nostaminen

= Suomalainen tutkimus erottuu edukseen tutkimuksen korkealla laadulla ja tutkimusetiikalla.
Pitkakestoiset kunnianhimoiset hankkeet vaativat myds erinomaisia tutkimusinfrastruktuureja.

= Uusiin aloihin investointi, jotta saadaan myohemminkin huippututkimusta.

= Kiertovoima: vaitoskirjan jalkeen lahdettava maailman parhaisiin yliopistoihin post-doc-kaudelle.
Nama post-docit rekrytoidaan takaisin Suomeen.

= Rekrytol parhaat pelaajat: alan lupaavimmat post docit. Pystyttava tunnistamaan maailman parhaat
post docit siind vaiheessa, kun he ovat viela rekrytoitavissa Suomeen.
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Yhteenveto: paajohtaja Paula Eerola

= (Osaamistason nostosta keskeisimmin esille mahdollisuus pitkdjanteisesti tohtorikoulutuksen
uudistamiseen, osaamisen tuottavuuden kasvua toivottavasti pystytaan toteuttamaan.

= 4 9% tavoite numeerinen, mutta lopullinen tavoite Suomen tuottavuuden kasvu, ml. osaajien laadun
ja maaran kasvattamisella.
* YhteistyOstd monia nakemyksia, fasilitointiin tarvitaan pitkdjanteisyytta, olipa sitten esim.
lippulaivoja tai jotain muuta.

= Kunnianhimon tasoon riittavan isot ja pitkat kokonaisuudet, SA-BF-yhteisrahoitus,
rahoitusaukkojen paikkaaminen ja saumaton yhteensovittaminen. Riskinottokyky ja -halukkuus.
Arviointiprosessin edelleen kehittdmiseen tulee iiman muuta kiinnittéa huomiota.

* Tiede ja tutkimus rajatonta.
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