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Valtion tutkimus- ja kehittamisrahoituksen kdayton monivuotinen suunnitelma

Yleiset kysymykset
Onko suunnitelmassa ja sen linjauksissa tunnistettu olennaiset asiat?

Vaasan ammattikorkeakoulu tukee ARENE ry antamaa ammattikorkeakoulujen yhteista lausuntoa.
Suunnitelmat ja linjaukset ovat oikeansuuntaisia. Suunnitelman toteuttamisessa olisi myos
onnistuttava ja siihen liittyen on seuraavassa lisdksi muutama huomio:

Tarpeet panostaa kansallisen osaamispohjan kyvykkyyksiin on tunnistettu, mutta esitetyt linjaukset
eivat tue tavoitteessa onnistumista tdysmaaraisesti. Ammattikorkeakoulut tarvitsevat TKI -
peruskyvykkyyksiensa laadulliseen ja maaralliseen vahvistamiseen tarkoitukseen ohjattua
perusrahoitusta ( yliopistojen saamaan tohtoripilottia ja tutkimuslaitosten post doc- ohjelmaa
vastaavasti). Tohtoripilottimallia tulisi kehittaa siten, ettd se mahdollistaisi myds yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen yhteistydn vahvistamisen yritysten ja esimerkiksi hyvinvointialueiden valilla.

Kansallisesti tavoitteena on, etta vahintaan puolet nuorista ikaluokista suorittaa korkea-asteen
tutkinnon vuosikymmenen loppuun mennessa. Perusopetuksen oppimistulokset ovat heikentyneet
eika koulutuksellinen tasa-arvo ole edennyt. Tiedossa on, ettad 25-34 —vuotiaista huomattavasti
harvempi suorittaa korkeakoulututkinnon kuin verrokkimaissa. Koulutuspolun ja edelleen
koulutuksen ja TKI-toiminnan yhteytta ei nosteta tarpeeksi vahvasti esiin suunnitelmassa.
Kansainvalisten osaajien osalta haasteena ei ole Suomen houkuttelevuus hakuvaiheessa vaan
ulkomaalaisten valmistuminen jaaminen Suomeen. Heidan tyollistymisensa Suomeen olisi
ensiarvoisen tarkeda, Heistd moni ja yha useampi suomalainen valmistunut tai opintojaan ulkomailla
taydentava tyollistyy myos pitkalti ulkomaille.

Ammattikorkeakoulujen merkitys osaajien tuottajina erittdin suuri. ja joka neljas maisteritasoinen
tutkinto tehddaan ammattikorkeakoulussa. Korkeakoulutettujen maara korreloi suoraan TKI-
toiminnan laatuun ja maaraan ja nama molemmat yhdessa investointihalukkuuteen Suomeen.

Suunnitelmassa tulisi ennakoida EU:n koheesio-ohjelmien tulevaisuutta ja tunnistaa riskit, joita
Suomen saannin mahdollinen merkittava heikkeneminen ammattikorkeakoulujen toiminnalle
aiheuttaisi. Tahan tulisi varautua korvaavien soveltavan tutkimuksen rahoitusinstrumenttien
suunnittelemisella ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen ohjaamisella TKI-kyvykkyyksien
kasvattamiseen kohti entista globaalimpaa otetta ja kansainvalisen rahoituksen laajempaa
hyédyntamista.
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Strategisten valintojen osalta tulisi antaa sijaa alueiden globaalisti kiinnittyvien ekosysteemien
kehittymiselle ja tukea niiden kehittymistd monipuolisesti niin TKl-infrastruktuurien kuin elinkaaren
eri vaiheissa olevien ja eri kokoisten yritysten osalta. Kompleksisten haasteiden ratkaiseminen
edellyttaa laaja-alaista sektorirajat ylittavaa yhteistyota ja monitieteisyytta.

Kansainvalisessa yhteistydssa toimivat yliopistot ja ammattikorkeakoulut ja muut
tutkimusorganisaatiot seka TKI-toimintaan investoivat yritykset ja muut toimijat ovat avainasemassa
yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemisessa. Ne toimivat tiedon tuottajina, valittdjina ja
soveltajina seka uusien teknologioiden kehittdjind. Monialaiset, alueiden kehittamista lakisaateisen
tehtdavansa mukaan edistavat ammattikorkeakoulut toimivat luontevasti alueensa ekosysteemien
ajureina, kuten myos Arene lausunnossaan toteaa.

Miten suunnitelma vaikuttaa sektorinne ja/tai organisaationne toimintaan?

Toteutuessaan esitetyt toimet tulevat lisadamaan ammattikorkeakoulujen aktiivisuutta niin Business
Finlandin, Suomen Akatemian kuin EU:n TKI-puiteohjelman rahoituksen hakemisessa ja yhteistyon
tiivistamisessa kansallisesti yrityskumppaneiden, tyéelamatoimijoiden mm. hyvinvointialueiden seka
kansainvalisten verkostojen ja strategisten kumppaneiden kanssa.

Huomiot suunnitelman linjauksiin
Yhteisty6 on Suomen T&K-toiminnan vahvuus

Vaasan ammattikorkeakoulun ndakemyksen mukaan linjaukset ovat hyvia. Myds talta osin
ammattikorkeakoulu tukee ARENE ryn lausuntoa.

Huomiota pyydamme kiinnittdmaan kuitenkin seuraavaan asiaan: Luonnoksessa puhutaan
hyvinvointialueiden yliopistosairaaloista ja my6s muualla esityksessa yliopistosairaaloista. Rajaus
yliopistosairaaloihin on soveltavan tutkimuksen nakékulmasta huolestuttava. Suunnitelmaa olisi
laajennettava koskemaan laajemmin hyvinvointialueita, jolloin padgsemme T&K-toiminnalla yhdessa
hyvinvointialueiden kanssa luomaan ja kehittamaan uusia, usein digitaalisia, palvelu- ja
toimintamalleja. Ammattikorkeakoulut yhteistydssa hyvinvointialueiden kanssa voivat tuottaa TKI-
toiminnalla erityisvastuualuetasoisesti merkittavaa lisdarvoa toimintojen ja palvelujen
kehittamiselle, yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyota samalla.

Yritysten kunnianhimoisen T&K-toiminnan lisddntyminen vauhdittaa talouskasvua
o Yritysten T&K-investoinnit kasvuun

e Uusia yrityksid T&K-toimintaan

Kansainvalistymisen tulee luonnollisesti olla tavoitteena ja siihen suunnattu rahoitus
ymmarrettavaa. Suunnitelmassa nostetaan pk-yritysten joiden osuus on Suomen yrityksista 93%
erinomaisesti esiin. merkitys hienosti esiin. Suuri osa naista yrityksista toimii edelleen
kotimarkkinoilla. Rahoitusta tulisikin suunnata myos sellaiseen TKI-toimintaan, joilla tuetaan naiden
yritysten kasvua ja kehittymista niiden elinkaaren eri vaiheessa.
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T&K-osaaminen lisddntyy ja T&K-osaajien maara kasvaa julkisella ja yksityisellad sektorilla
tuottavuuskasvun tueksi

e Uutta tietoa tuottava T&K-toiminta

e Tutkijanurat vahvistuvat julkisella ja yksityisellad sektorilla

Vaasan ammattikorkeakoulu tukee Arene ry:n lausuntoa.
Korkeatasoiset tutkimus- ja teknologiainfrastruktuurit lisdavat Suomen houkuttelevuutta
e Strategisia vahvuusaloja tukevat infrastruktuurit

o Suurteholaskennan kapasiteetin paivittaminen

Vaasan ammattikorkeakoulun mukaan esitetty linjaus tutkimus- ja teknologiainfrastruktuurien osalta
on tarked. Kuten Arene ry lausunnossaan toteaa, huomionarvoista linjauksessa on
yhteiskayttoisyyden korostaminen, jota ammattikorkeakoulut ovat omassa infrastruktuurien
rakentamisessaan noudattaneet niiden synnysta lahtien.

Infrastruktuurien yllapitoon ja kehittamisen rahoitus on kuitenkin riittdamatonta. Kansallinen rahoitus
on lahes olematonta. Ammattikorkeakoulujen infrastruktuurirahoitus on ollut riippuvaista varsin

saannellysta koheesiorahoituksesta, jonka myota eri alueiden mahdollisuudet my6s talta osin ovat
olleet hyvin erilaiset.

Vaasan ammattikorkeakoulu esittaakin, ettd infrastruktuurien rahoitukseen etsitaan kansallista
rahoitusmallia Suomen Akatemian infrastruktuurirahoituksen rinnalle.

Datan kayton ja tekodlyn merkitystd Suomen kilpailukyvylle olisi hyva korostaa vahvemmin.
Kansainvdlinen yhteisty6 ja kansainvadlisen T&K-rahoituksen hyodyntaminen lisdantyvat
e EU:n T&K-yhteistyo

o Muu kansainvalinen T&K-yhteistyo

Vaasan ammattikorkeakoulu pitaa esitettya linjausta hyvana. EU-rahoituksen saannon
kaksinkertaistaminen edellyttaa kuitenkin ammattikorkeakoulujen osalta seka rahoituksen ja
ohjauksen kohdentamista tukemaan tata tavoitetta.

EU:n koheesiorahoituksen osalta on varauduttava skenaarioon, jossa Suomen saanti
kokonaisuudessaan pienenee huomattavasti. Toteutuessaan tama tulee vaikuttamaan
ammattikorkeakouluihin ja vie myds osaltaan pohjaa ammattikorkeakoulujen rahoitusmallilta.
Suunnitelmassa tama skenaario olisi hyva huomioida ja vahvistaa myds talla perusteella
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ammattikorkeakoulujen TKI- kyvykkyyksia toimia kansainvalisissa verkostoissa ja hakea muuta
kansainvalista rahoitusta.

T&K-toiminnan strategiset valinnat rakentavat Suomen tulevaisuuden menestysta

Strategisten valintojen osalta tulisi antaa sijaa alueiden globaalisti kiinnittyvien ekosysteemien
kehittymiselle ja tukea niiden kehittymistd monipuolisesti niin TKl-infrastruktuurien kuin elinkaaren
eri vaiheissa olevien ja eri kokoisten yritysten osalta. Kompleksisten haasteiden ratkaiseminen
edellyttaa laaja-alaista sektorirajat ylittavaa yhteistyotd ja monitieteisyytta.

Huomiot muihin suunnitelman osioihin:
Mahdolliset huomiot suunnitelman seurantaan (luku 4)

Vaasan ammattikorkeakoulu tukee Arene ry:n lausuntoa asiassa.
Mahdolliset huomiot TKI-toimintaympariston kehittamiseen (luku 5)

Toimintaymparistdomme nopeissa muutoksissa on mahdollistettava vallitsevan TKI-politiikan
ajantasaisuus ja kyettava muuttamaan linjauksia ja toimia. TKI-toimintasuunnitelman osuvuutta ja
onnistumista on arvioitava saannollisesti ja lapinakyvasti.

Vest Marja-Riitta
Oy Vaasan ammattikorkeakoulu . Vasa Yrkeshogskola Ab - Johtaja, TKI ja
Palveluliiketoiminta
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