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Valtion tutkimus- ja kehittamisrahoituksen kdayton monivuotinen suunnitelma

Yleiset kysymykset
Onko suunnitelmassa ja sen linjauksissa tunnistettu olennaiset asiat?

Savonia-ammattikorkeakoulu kiittdd mahdollisuudesta lausua valtion tutkimus- ja
kehittamisrahoituksen kdaytdon monivuotisesta suunnitelmasta. Suunnitelman linjaukset ovat
ammattikorkeakouluille oleellisen tarkeita ja ammattikorkeakoulujen ndakdkulmasta
oikeansuuntaisia. Merkittavaa on, etta linjaukset etenevat suunnitelman mukaisesi ja siten
Suomessakin tunnistetaan ammattikorkeakoulujen merkittava rooli TKI-toimijoina.

Ammattikorkeakouluilla on ollut lakisdateisena tehtavana tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminta, mutta soveltavan tutkimuksen rahoituskanavat ovat varsin puutteelliset.
Soveltavaa tutkimusta ja innovaatiotoimintaa rahoitetaan talla hetkelld padasaantoisesti
rakennerahoituksella. On hyva, ettd suunnitelmassa Business Finlandin ja Suomen Akatemian
rahoitusta kohdennettaisiin vahvemmin tutkimusorganisaatioiden ja yritysten valisen yhteistyon
lisddmiseen ja ndin saataisiin rahoitusta myos soveltavaan tutkimukseen.

Ammattikorkeakoulut integroivat TKI-toiminnan vahvasti koulutukseen ja esimerkiksi Savonia-
ammattikorkeakoulussa ldhes puolet opettajista tekee myos TKI-tyota. Tama mahdollistaa
opiskelijoiden kytkemisen soveltavaan tutkimukseen ja tiiviiseen yritysyhteistydhén. Tama kasvattaa
opettajien osaamista ja tydelaman tuntemusta. Uusin tieto siirtyy luontevasti koulutukseen. Savonia
painottaa tutkimusalojen ilmiépohjaisuutta ja siihen luontevasti kytkeytyvaa monialaista osaamista,
joka on ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan rikkaus.

Miten suunnitelma vaikuttaa sektorinne ja/tai organisaationne toimintaan?

Toteutuessaan esitetyt toimet tulevat lisaamaan ammattikorkeakoulujen aktiivisuutta niin Business
Finlandin, Suomen Akatemian kuin EU:n TKI-puiteohjelman rahoituksen hakemisessa. Se tarkoittaa,
etta yritykset ja laajemminkin ty6elama tulee ammattikorkeakoulujen mydétavaikutuksella TKI-
toimintaan mukaan. Suunnitelma tunnistaa ammattikorkeakoulut itsenaisina TKI-toimijoina. Tulisi
varmistaa, ettd ammattikorkeakouluilla olisi mahdollisuus kasvattaa osaamista ja kyvykkyytta TKI-
toiminnalle. Talla hetkelld rahoitus tulee TKI-hankkeista maaraaikaisena ja siksi TKI-asiantuntijoiden
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ja tutkimustoimijoiden tyOsuhteet ovat padsaantoisesti maaraaikaisia. On myods vaara, ettd mikali
rahoituskriteerit painottavat vain akateemista tutkimusta niin ammattikorkeakoulujen
tyoelamalaheinen toiminta heikkenee ja ammattikorkeakoulut rekrytoivat akateemisia akateemisia
tutkijoita. Talla hetkella Savoniassa painotamme tydelamalaheisia tohtoreita, joilla on vahva
jatkotutkinto ja vahva tyoelamakokemus.

Huomiot suunnitelman linjauksiin
Yhteisty6 on Suomen T&K-toiminnan vahvuus

Savonia-ammattikorkeakoulu on kehittanyt tutkimusalojaan ekosysteemimaisesti. Siksi
suunnitelmassa on syyta korostaa ekosyteemista toimintaa ja yhteistyota eri toimijoiden kanssa.

Business Finlandin rahoituksesta tulisi nykyista suurempi osuus ohjata uutta tutkimusta, palveluita ja
innovaatioita tuottavaan yritysten ja tutkimusorganisaatioiden yhteistydssa tekemaan TKI-
toimintaan.

Akatemian rahoituksen kanavointi esikaupalliseen soveltavaan tutkimukseen on erinomainen linjaus.
Se tulee monipuolistamaan positiivisella tavalla Akatemian tarjoamia rahoituksia ja osaltaan tukee
tavoitetta lisata elinkeinoelaman ja tutkimusorganisaatioiden valistad yhteistyota. Monissa Euroopan
maissa Suomen Akatemian kaltaisilla tutkimus- ja kehittamistoimintaa rahoittavilla organisaatioilla
on myos selked rooli ammattikorkeakoulujen tekeman soveltavan TKI-toiminnan rahoittajina.

Yritysten kunnianhimoisen T&K-toiminnan lisadantyminen vauhdittaa talouskasvua
¢ Yritysten T&K-investoinnit kasvuun

o Uusia yrityksia T&K-toimintaan

Yrityksille kohdennettu TKI-rahoitus on jarkevaa kohdentaa sellaisille yrityksille, jolla on kyvykkyys ja
halukkuus kasvuhakuiseen TKI-toimintaan. On tarkeada, etta linjauksissa huomioidaan myos sellainen
TKI-toiminnan rahoitus, jossa tavoitteet ovat lyhyen tahtdimen tuote- ja palvelukehitystoimintaa
pidemmassa kehittdmis- ja tutkimustoiminnassa. Uusien yritysten kannustamista TKI-toimintaan
ovat oikeansuuntaisia.

Rahoituksen tulisi kanavoitua merkittavasti nykyista tasaisemmin kattamaan koko TRL-asteikko. Vain
talla pystytaan tavoitteen mukaisesti kannustaa tutkimustoimijoita ja entista suurempaa
yritysjoukkoa tekemaan korkeatasoista TKI- toimintaa.

On selvaa, etta linjauksissa on syyta korostaa myos kansainvaliseen liiketoimintaan tahtaava
tavoitteenasetanta. Liian tiukka sitoutuminen kansainvalistymiseen rajaa kuitenkin potentiaalisia
innovaatioita ja yrityksia rahoitusten ulkopuolelle. Rahoitusta tulisi olla mahdollisuus saada myds
sellaiseen TKI-toimintaa, jossa palveluiden ja tuotteiden kehittaminen kohdistuu viela
kotimarkkinoilla toimimiseen. Kaikkien yritysten ei myodskaan ole perusteltua tahdata kansainvalisille
markkinoille, vaikka toiminta olisi kansainvalisesti kilpailukykyista.
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T&K-osaaminen lisddntyy ja T&K-osaajien maara kasvaa julkisella ja yksityisellad sektorilla
tuottavuuskasvun tueksi

e Uutta tietoa tuottava T&K-toiminta

e Tutkijanurat vahvistuvat julkisella ja yksityisellad sektorilla

Osaamisen ja osaajien maaran kasvattaminen on oleellisen tarkeda samoin TKI-toiminnan
linkittdminen koulutukseen ja siten tulee huomioida myos koulutusmaarien kasvattaminen.
Rahoitusta tulee tarkastella TKI-rahoitusta laajemmin ja katsoa molempien korkeakoulusektorien
perusrahoituskehyksen laajentamista. Ammattikorkeakoulujen TKI-kyvykkyyden kehittymisen
vahvistamiseksi tulee rahoitusta kohdentaa myds perusrahoitukseen. Nyt ja tulevaisuudessa
ammattikorkeakoulujen perusrahoitus tukee tutkintomaarien kasvattamista ja jatkuvaa oppimista.

Suomen Akatemiaa ja Business Finlandia koskevat linjaukset TKI-rahoituksen kohdentamisesta
kuvaavat huolestuttavan hyvin kuilua, joka Suomessa jaa perustutkimukseen kohdennetun
rahoituksen ja yrityksille kohdennettavan TKI-rahoituksen viliin. Tavoitteet osoittavat, etta
Suomesta puuttuu selkeét rahoitusinstrumentit soveltavalle tutkimus-, kehittdmis-
innovaatiotoiminnalle. Esimerkiksi Alankomaissa paikallisen Suomen Akatemiaa vastaavan
tutkimusneuvoston alaisuudessa toimii erillinen kaytannoénlaheista soveltavaa tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa rahoittava yksikko (SIA).

Tutkijanurien kehittdminen on tarkea tavoite. Tutkijakoulutus tulisi laajentaa
ammattikorkeakouluihin. Eurooppalaisen mallin mukainen ammattikorkeakoulujen toteuttama
tydelamalaheinen tohtorikoulutus vastaisi erinomaisesti laajemman tyomarkkinan kysyntaan
tutkijakoulutettujen osalta.

Ammattikorkeakoulujen ja yritysten valilla on merkittavaa eri koulutustasolla olevien T&K-osaajien
siirtymaa molempiin suuntiin. Ammattikorkeakoulujen ja yritysten TKI- yhteisty6 on merkittava
yritysten TKI orientoituneiden osaajien kouluttaja ja tuottaja. Merkittdva osa T&K-toimintaa
tekevistd asiantuntijoista on alemman tai ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneita henkildita.

Korkeatasoiset tutkimus- ja teknologiainfrastruktuurit lisdavat Suomen houkuttelevuutta
e Strategisia vahvuusaloja tukevat infrastruktuurit

¢ Suurteholaskennan kapasiteetin paivittaminen

Linjaus tutkimus- ja teknologiainfrastruktuurien osalta on tarpeellinen. Erityisen tarkeda linjauksessa
on yhteiskdyttoisyyden korostaminen, jota ammattikorkeakoulut ovat omassa infrastruktuurien
rakentamisessaan noudattaneet niiden synnysta lahtien. Yhteiskayttdisyyden toteuttamiseksi
ammattikorkeakoulut ovat kehittaneet infrastruktuureihin liittyvaa osaamistaan yritysten helposti
kaytettaviksi palvelutarjonnaksi.
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Yritysten yhteistyod korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa toteutuu usein infrastruktuurien
kautta. Talla hetkelld merkittdvana haasteena kuitenkin on, ettei yhteiskayttoisten infrastruktuurien
rahoitukseen ole olemassa kunnollisia kansallisia rahoituslahteitda. Ammattikorkeakoulut ovat
rakentaneet omia infrastruktuurejaan pitkalle koheesiorahoituksen avulla, joka toisaalta rajaa
infrastruktuurit monien kayttotarkoitusten ulkopuolelle koheesiorahoitukseen liittyvan sadntelyn
vuoksi.

Nykyisista rahoittajista Suomen Akatemian infrastruktuurirahoituksen on kohdennettu vastaamaan
etupdassa tieteellisen perustutkimuksen tarpeisiin eikd Business Finland tarjoa TKI-toimintaan
tarkoitettuja infrastruktuurirahoituksia. Luvussa todetaan, ettd Suomen Akatemian rahoitushauissa
huomioidaan, miten yhteiskdyttoiset tutkimusinfrastruktuurit kannustavat T&K-toimijoita
yhteistyohon. Myds Business Finlandilla tulisi olla rahoitushakuja, joilla tuettaisiin erityisesti
yritysyhteistyohon tdhtaavien infrastruktuurien rakentamista.

Kansainvdlinen yhteistyo ja kansainvalisen T&K-rahoituksen hyodyntaminen lisaantyvat
e EU:n T&K-yhteistyo

e Muu kansainvalinen T&K-yhteistyo

Tavoite lisata erityisesti EU:sta saatua TKI-rahoitusta on jarkeva ja tavoitteen saavuttaminen
edellyttaa kansallisten resurssien lisdskohdennusta vastinrahoitukseen seka korkeakoulujen
perusrahoitukseen. Esitetty tavoite EU-rahoituksen saannon kaksinkertaistamista on
kunnianhimoinen ja edellyttaa esimerkiksi ammattikorkeakoulujen kohdalla rahoituksen ja
ohjauksen kohdentamista tukemaan tata tavoitetta.

Ammattikorkeakoulujen rahoitusmallissa kilpaillun EU-rahoituksen painoarvoa kasvatettiin vuodesta
2025 voimaan tulevassa rahoitusmallissa. Ammattikorkeakoulut panostavat vahvasti kyvykkyyksien
vahvistamiseksi, jotta ne paasisivat paremmin mukaan EU:n TKl-puiteohjelman rahoituksiin.
Merkittava haaste rahoituksen saannille on kuitenkin riittamaton perusrahoituksen taso, joka
vaikeuttaa tavoitteen saavuttamista. Rahoitusmallin vahva suoritteita korostava painotus myds
tekee uusien rahoituslahteiden hakemisesta riskialtista toimintaa, silld hakemusten
epdonnistuminen vaikuttaa merkittavasti myos kansallisen perusrahoituksen tasoon.

Ammattikorkeakoulut tiivistavat kansainvalista yhteisty6ta ja eurooppalaiset yliopistoallianssit avaat
hyvia tutkimuskonsortioita ammattikorkeakouluille. Kuopion ja Itd-Suomen alueella rakennetaan
kokonaisturvallisuuden osaamiskeskusta. Siihen liittyy vahvasti my6s eri kansainvalisten toimijoiden
liittdminen osaksi kokonaisuutta.

T&K-toiminnan strategiset valinnat rakentavat Suomen tulevaisuuden menestysta

Ammattikorkeakoulut ovat juuri valmistuneissa strategioissaan tunnistaneet globaalit, kansalliset ja
alueelliset yhteiskunnalliset haasteet ja mahdollisuudet. Valtion rahoituksen tehtdava on ennen
kaikkea luoda edellytyksia elinvoiman kasvattamiseen. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tarpeita
loytyy valittavien strategisten painopisteiden ulkopuolella. TKI-toiminnan painopisteet alueiden
kehittamisen kannalta ovat osin erilaisia eri puolella Suomea.
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TKl-rahoituksen vaikuttavuuden arviointi on haasteellista erityisesti mita lahempana ollaan
teknologioiden kypsyystasojen alkupaan TKI-toimintaa. Mittareita tulisi kehittaa edelleen
mittaamaan rahoituksen vaikuttavuutta TKI-rahoituslain tavoitteiden mukaisesti. Keskeisena

nakokulmana TKI-toiminnan vaikuttavuuden arvioinnissa tulisi olla rahoituksen kohdentuminen
tasapainoisesti eri TRL-tasoille.

Huomiot muihin suunnitelman osioihin:

Mahdolliset huomiot suunnitelman seurantaan (luku 4)

Mahdolliset huomiot TKI-toimintaympariston kehittamiseen (luku 5)

Vuoristo Mikko
Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Vidgrén Mervi
Savonia-ammattikorkeakoulu - Rehtori / toimitusjohtaja
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