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T&K-rahoituksen kayton monivuotinen
suunnitelma

Pienryhmakeskustelut, 4 ryhmaa:



Pienryhmakeskustelu T&K-rahoituksen kayton
monivuotisen suunnitelman laatimisen lahtokohdista

Kysymykset

1. Milla rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio voi parhaiten kannustaa
yritysten T&K-toiminnan maaran lisaamiseen Suomessa®?

2. Milla rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio voi parhaiten kannustaa

yritysten T&K-toiminnan laadun ja kunnianhimon lisaamiseen
Suomessa?

3. Milla rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio voi parhaiten kannustaa

yritysten ja tutkimus-organisaatioiden yhteistyon vahvistamiseen
Suomessa?

4. Milla rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio voi parhaiten kannustaa
uusia yrityksia suunnitelmallisen T&K-toiminnan tekijoiksi?

5. Mita muuta T&K-rahoituksen pitkajanteisessa suunnitelmassa ja
toimenpiteiden ajoituksessa tulisi erityisesti huomioida?
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Tyopaja

KYSYMYKSET:

= Milla rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio
voi parhaiten kannustaa yritysten T&K-
toiminnan maaran lisaamiseen Suomessa?

= Milld rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio
voi parhaiten kannustaa uusia yrityksia
suunnitelmallisen T&K-toiminnan tekijoiksi?
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Kysymys 1 ja 4.
Milld rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio voi parhaiten kannustaa yritysten T&K-toiminnan
maaran lisaamiseen Suomessa seka saada uusia yrityksia T&K-toiminnan tekijoiksi?

Paaviestit ja ehdotukset

1. Jatkuvuus koko polun osalta, pidempi nakyvyys ja ennustettavuus rahoitukseen

2. T&K-toiminnan rinnalle tuki tulosten kaupallistamiseen. Esim. Deep Tech Accelerator —rahoitus
nahty hyvana.

3. Kouluttaminen ja osaamisen kehittaminen osana projekteja. Projektirahoitus ei sitouta
henkil6ja, joita koulutetaan. Jos kehitetdan aivan uutta liikketoimintaa, osaajia ei valttamatta [oydy
Suomesta.

4. Hakuprosessien yksinkertaisuus ja helppous on pienille yrityksille erityisen tarkeaa.
Erityisesti ensimmaisen rahoitushakemuksen tekeminen on kynnys, jos ei ole helppoa. Kokeneemmat
yritykset jakamaan hyvia esimerkkeja.

5. Ensin on oltava mahdollisuus kehittaa ja testata kotimarkkinoilla. Kettera pilotointi kotimaassa
esimerkiksi tutkimusorganisaatioiden ja niiden testialustojen avulla.

6. Sukupolvenvaihdosvaiheet mahdollisuus saada uusia yrityksia mukaan.

7. Julkinen sektori voisi tuoda vahvemmin esiin murroksia (esim. lainsaadannén muutokset) ja sita kautta
innostaa T&K-toimintaan
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Kysymys 3:
Milla rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio voi parhaiten kannustaa yritysten ja tutkimus-
organisaatioiden yhteistydn vahvistamiseen Suomessa?

Paaviestit ja ehdotukset; yritys-tutkimusyhteistyo

1. Voisiko osana pitkia tutkimusprojekteja olla agiileja vaiheita ja pilotointia, jolloin pk-yrityksille
helpompi tulla mukaan.

2. Tutkimuksesta ideoiden siirto kaupallistamiseen ja yritystoimintaan ei toimi nyt hyvin ja hyvia
ideoita jaa hyodyntamatta. Huomiota tahan.
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Pienryhmakeskustelu T&K-rahoituksen kayton
monivuotisen suunnitelman laatimisen lahtokohdista

Kysymykset
1. Milla rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio voi parhaiten kannustaa
yritysten T&K-toiminnan maaran lisaamiseen Suomessa?

2. Milla rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio voi parhaiten kannustaa
yritysten T&K-toiminnan laadun ja kunnianhimon lisaamiseen
Suomessa?
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Milla rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio voi parhaiten kannustaa yritysten
T&K-toiminnan maaran lisaamiseen Suomessa?

TOP 5

1. Toimintaymparistd Suomessa tulee olla kannustava verrattuna kilpaileviin maihin
« Suomen tulee olla ketterd, luvitusprosessit nopeita
« Regulaatioesteet tulee poistaa
« Mahdollistava lainsaadantd T&K -toiminnalle

2. Elinkeino eldmaa tulee kuulla, ettei rahoitusta ohjata liikaa "ylhalta” kasin
« Rahoituksen tulee sopeutua yritysten rahoitusjaksoihin
« TIN:iin edustus elinkeinoelamasta

3. Instrumenttivalikoiman tulee olla monipuolinen TRL —akselilla — saumaton ketju perustutkimuksesta tuotekehitykseen
«  Missiopohjaisuus esim. veturikilpailussa hyva toimiva konsepti/intrumentti
« Intrumentteja piloteille ja demonstraatioille
« Mahdollisuus rahoittaa ketterasti liiketoimintaan ja palveluihin kytkettyja kehitysprojekteja

. Mahdtol_listuus rahoittaa myds julkista sektoria, kansallisia toimijoita, joiden kautta uudistetaan toimintaymparistda ja joka voi houkutella
investointia

« Hankintaosaamisen kehittédminen, julkiset hankinnat

4.  Keskittyminen korkean lisaarvon, jalostusarvon T&K toimintaan
» Suunnata rahoitus kansallisesti, ei alueellisesti
= Valtettava sirpaloitumista

5. Tilasto kuntoon
» Yksiselitteinen , selkea seuranta ja raportointi
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Milla rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio voi parhaiten kannustaa yritysten
T&K-toiminnan laadun ja kunnianhimon lisaamiseen Suomessa?

TOP 5

1. Osaavan tyovoiman saatavuus niin kotimaasta kuin ulkomailta
= Saadaan nopeasti osaajia T&K -toimintaan

2. Kuinka kannustetaan yrityksia rekrytoimaan osaavia henkildita
3. Infran kayttomahdollisuus
4. Hyvien pienien ideoiden vauhdittaminen
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Pienryhmakeskustelu T&K-rahoituksen kayton
monivuotisen suunnitelman laatimisen lahtokohdista

Kysymykset

1. Milla rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio voi parhaiten kannustaa
yritysten T&K-toiminnan maaran lisaamiseen Suomessa’?

/2. Milla rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio voi parhaiten )
kannustaa yritysten T&K-toiminnan laadun ja kunnianhimon
lisaamiseen Suomessa?

3. Milla rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio voi parhaiten
kannustaa yritysten ja tutkimus-organisaatioiden yhteistyon
\_ vahvistamiseen Suomessa? )

4. Milla rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio voi parhaiten kannustaa
uusia yrityksia suunnitelmallisen T&K-toiminnan tekijoiksi?

5. Mita muuta T&K-rahoituksen pitkajanteisessa suunnitelmassa ja
toimenpiteiden ajoituksessa tulisi erityisesti huomioida?
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Paaviestit

#2 T&K:n laatu ja kunniahimo?

 Tiedelahtoisesta PK yrityksen ‘oikeasta elamasta’, perusbusiness pitaa olla
kunnossa mutta miten varmistetaan pidemman aikavalin kasvu ja ROI, mihin
mennaan mukaan ja mihin ei?

« Epavarmuuden ja riskien jako, paras kannustin tahan? Tassa korostuu rahoituksen ehdot
erityisesti (esim. avustus vs. laina [usein no-go], naita pitaa miettia tarkasti).

» Teknologioita on, miten kannustetaan oivalluksia esiin markkinatarpeisiin liittyen? Monien
asioiden sattuma ja sopiva matchaus, ‘sweet spot’. Miten naita voi fasilitoida?

 Perusasiat pitaa olla start-uppeille kunnossa, mm. vahvat osaamiskeskusten
luominen ja strategiset valinnat naihin. Naiden paalle panostuksia deeptech:iin,
eli pitkaan tutkimukseen perustuvia transformatiivisia lahtoja/lapimurtoja.

« Kyky tunnistaa orastavia deep-tech lahtoja eteenpain rahoituspolulle, syva ymmarrys
osaamispohjasta ja potentiaalista kaupallistamiseen asti.

« Em. Liittyvaa pitkajanteisyytta ja kykya ennustaa tulevia menestymisia
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#2 T&K:n laatu ja kunniahimo?

« Entas suuremmat yritykset, mika on heidan rooli?
 Heillakin on roolia, esim. veturiyritysaloite on koettu toimivaksi.

« Vaikuttavuusnakokulma myos tarkeata, saadaan sita mita kriteereiden kautta halutaan.
Tassa tarkeata, etta on selkea fokus ja kannusteet jotta myds saadaan ekosysteemin
veturia/ajajaa sitoutuneesti mukaan

« Vaikuttavuudesta vield, miten mitataan laadun ja kunniahimon nostoa? Tallakin
on kannustava merkitys, asettaa rimaa toimijoille.

« Yhtenaisia mittareita T&K lisayksille, seurannan kautta oppimisia ‘as we go’. Eli ‘mittait
kuntoon’.

» Ekosysteemit ja sitoutuminen?
e Osaamistason nosto?

« Kansainvalistyminen tarkeata, sen edistamista jotta T&K skaalautuu
markkinoille. Suuryrityksilla tassa vahvuuksia, pienilla yrityksilla enemman
haasteita ja naita pitaa myos ratkoa

« Resurssipuutteet, arvoketjujen ja —verkostojen eheyttaminen
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Milla rahoituskannusteilla tai muilla
toimilla valtio voi parhaiten kannustaa
yritysten T&K-toiminnan laadun ja
kunnianhimon lisaamiseen Suomessa?

TOP 5

1. Start-upit: kannusteita riskien jakoon
epavarmuuden hallitsemiseksi
2. Start-upit: laaja osaamispohja ja kyky
tunnistaa deept-tech lahtoja
3. Suuremmat yritykset: veturityyppiset
aloitteet, vetureiden sitoutumiskannusteet
4. Yleisemmin: vaikuttavuusnakokulmat ja
mittarit luovat myos kannusteita ja
tahtotilaa
5. Yleisemmin: kansainvalistymista ei sovi
unohtaa
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Paaviestit

Lisaksi ...#3 Tutkimus-yritys yhteistyo

- "Joka raportissa todettu’, mallit olemassa ja Suomella hyva "track-record’. Miten
syvallisesti tata pitaa kehittia jos jo toimii, ‘low-hanging fruit’

« Tahan toki liittyy myOs tarkeasti pyrkimys kansainvalistymiseen.

« Osataanko kayttaa esim. EU-instrumentteja oikealla tavalla ja strategisesti, esim. liittyen
tarkeisiin arvoverkkoihin.

» Rahavolyymin sinallaan aika pienia, rahan kotiuttaminen toki tarkeata (vrt. Suomen
nykytilanne?jmutta saantia on muunlaistakin ja strategisempaa (esim. paaseminen
arvoverkkoihin)

« Korostuuko rahoituksen kotiuttaminen liiaksi esim. HO:ssa?

* Yrityksilta puuttuu myos usein osaamista ja tavoitteellisuutta, myos naihin pullonkauloihin
pitaisi tarttua.

« Esim. VTT voi tiettyyn pisteeseen auttaa, kuitenkin perustehtdavan paalle tulevaa ty6ta

 Keskustelu vilkastui entisestaan...myos geopolitiikkanakokulma. Miten
varmistamme Eurooppana vahvuuksiamme?
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Parin/kolmikon paaviestit (max. 5+5)

Yritysten T&K-toiminnan maaran lisaaminen ja verkostojen vahvistaminen Suomessa

#1

« Joustaminen tiukoissa
vientikriteereissa (ja
erillisrahoitus)

» Veturi-tyyppisen toiminnan
vahvistaminen

 Lippulaiva-tyyppisen
rahoituksen vahvistaminen

» Tutkimusinfrastruktuurien
saattaminen yritysten
hyodynnettavaksi

« Korkeakoulujen
rahoitusmalliin vahva
kannuste yritysyhteistyohon

#2

- Kaupallistamisen osaamisen
kehittaminen

« Toimialojen valinen
liikketoimintamallien sparraus

« Toimialakohtainen
raatalointi

* Kuluttajabrandi-
lilkketoiminnan kehittaminen

#3

« Jaettu visio innovatiivisesta
kasvusta: maailman paras
maa T&K:lle

« Veturi-konseptin
vahvistaminen

« Tilannekohtainen rahoitus
yrityksen elinkaaren eri
vaiheisiin —
asiakaskeskeinen
palvelumalli

« Ennustettavat palvelut
kettera rahoitus — ei tyrmata
uutta asiakasta

* Fokus ei paaosin tutkimus-
spinn off —yrityksissa

« Verokannusteet TKI-
infrainvestointeihin ja niihin
kytketty osaamisen
kehittaminen

- "SHOK 2.0”
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Milla rahoituskannusteilla tai muilla toimilla valtio voi parhaiten kannustaa yritysten
T&K:n lisaamiseen ja eri toimijoiden yhteistyon vahvistamiseen Suomessa?

TOP 5

Erillistoimet uusille T&K-toimijoille

Pitkajanteisen strategisen yhteistyon alustat

TKI-infrastruktureista kilpailuetu

Ketterq, toimialojen eroja ymmartava asiakaskeskeinen rahoituspalvelu
Tutkimustoimijoiden perusrahoitus yritysyhteistyohon kannustavaksi

A

Bonus: Liiketoimintaosaamisen kehittaminen
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Yhteenveto

Koostettu tyopajan jalkeen eri
pienryhmien tuotoksista



Tarkeimmat nostot pienryhmakeskusteluista

Milla rahoituskannusteilla tai muilla
toimilla valtio voi parhaiten kannustaa

yritysten T&K-toiminnan maaran
lisaamiseen Suomessa?

Milla rahoituskannusteilla tai muilla
toimilla valtio voi parhaiten kannustaa
yritysten T&K-toiminnan laadun
ja kunnianhimon lisaamiseen

Milla rahoituskannusteilla tai muilla
toimilla valtio voi parhaiten kannustaa
yritysten ja tutkimus-
organisaatioiden yhteistyon

Milla rahoituskannusteilla tai muilla
toimilla valtio voi parhaiten kannustaa
uusia yrityksia suunnitelmallisen
T&K-toiminnan tekijoiksi?

» Toimintaymparistd Suomessa tulee olla«
kannustava verrattuna kilpaileviin
maihin .

+ Elinkeino eldamaa tulee kuulla, ettei
rahoitusta ohjata liikaa “ylhalta” kasin

 Instrumenttivalikoiman tulee olla
monipuolinen TRL —akselilla —
saumaton ketju perustutkimuksesta
tuotekehitykseen

+ Keskittyminen korkean lisdarvon,
jalostusarvon T&K toimintaan .

+ Jatkuvuus koko polun osalta, pidempi
nakyvyys ja ennustettavuus .
rahoitukseen

» T&K-toiminnan rinnalle tuki tulosten
kaupallistamiseen.

+ Kouluttaminen ja osaamisen .
kehittaminen osana projekteja.

+ Tilastot kuntoon
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Suomessa?

Start-upit: kannusteita riskien jakoon
epavarmuuden hallitsemiseksi
Start-upit: laaja osaamispohja ja kyky
tunnistaa deept-tech laht6ja
Suuremmat yritykset: veturityyppiset
aloitteet, vetureiden
sitoutumiskannusteet

Yleisemmin: vaikuttavuusnakodkulmat
ja mittarit luovat myds kannusteita ja
tahtotilaa

Yleisemmin: kansainvalistymista ei
sovi unohtaa

Osaavan tyévoiman saatavuus niin
kotimaasta kuin ulkomailta

Kuinka kannustetaan yrityksia
rekrytoimaan osaavia henkildita
Infran kayttomahdollisuus

Hyvien pienien ideoiden
vauhdittaminen

vahvistamiseen Suomessa?

Pitkajanteisen strategisen yhteistyon
alustat

TKI-infrastruktureista kilpailuetu
Tutkimustoimijoiden perusrahoitus
yritysyhteisty6hon kannustavaksi
Osana pitkia tutkimusprojekteja
agiileja vaiheita ja pilotointia, jolloin
pk-yrityksille helpompi tulla mukaan.
Tutkimuksesta ideoiden siirto
kaupallistamiseen ja yritystoimintaan
ei toimi nyt hyvin ja hyvia ideoita jaa
hyddyntamatta. Huomiota tahan.
Joka raportissa todettu’, mallit
olemassa ja Suomella hyva ‘track-
record’. Miten syvallisesti tata pitaa
kehittaa jos jo toimii, 'low-hanging
fruit’

Pyrkimys kansainvalistymiseen esim.
EU-instrumenttien kayttd. Miten
varmistamme Eurooppana
vahvuuksiamme nykyisessa
geopoliittisessa tilanteessa?

* Erillistoimet uusille T&K-toimijoille

+ Kettera, toimialojen eroja ymmartava
asiakaskeskeinen rahoituspalvelu

» Hakuprosessien yksinkertaisuus ja
helppous

» Ensin on oltava mahdollisuus kehittaa
ja testata kotimarkkinoilla. Kettera
pilotointi kotimaassa esimerkiksi
tutkimusorganisaatioiden ja niiden
testialustojen avulla.

 Sukupolvenvaihdosvaiheet
mahdollisuus saada uusia yrityksia
mukaan.

 Julkinen sektori voisi tuoda
vahvemmin esiin murroksia (esim.
lainsaadanndn muutokset) ja sita
kautta innostaa T&K-toimintaan
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Kysely:

Miten lisarahoitus tulisi jakaa parlamentaarisen
tyoryhman raportissa mainittujen (1)
kayttokohteiden ja (2) rahoituskanavien valilla

Mentimeter- kyselyssa vastaajat jakavat 100 pistetta
haluamassaan suhteessa annettujen vaihtoehtojen valilla
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Miten T&K-lisGrahoituksen tulisi jakautua
seuraaviin kdyttékohteisiin?

40% 4, Yritysten kannustaminen T&K~-toimintaan

18% 2. Soveltava tutkimus

17% 3. Yritysten ja julkisten tutkimusorganisaatioiden yhteistyon rahoitus

10% 6. Tutkimusinfrastruktuurit

9% 1. Perustutkimus

6% 5. Uutta tietoa tuottavan tutkimuksen edellytykset sosiaali- ja terveydenhuollon rakennemuutoksessa
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Miten T&K-lis&rahoituksen tulisi jakautua
seuraaviin rahoituskanaviin?

5. Business Finlandin (kilpailtu) rahoitus

54% _‘ pait)
4. Tutkimuslaitosten rahoitus

13%

10% 6. EU-/KV-rahoituksen kansallinen vastinrahoitus (julkisen sektorin organisaatioille)

1. Yliopistojen perusrahoitus
8% P jen pe

8% 2. Suomen Akatemian (kilpailtu) rahoitus

7% 3. Ammattikorkeakoulujen perusrahoitus
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KIITOS nakemyksestanne!



