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Yhteenveto

KANSALAISJARJESTOAKATEMIAN DIALOGIT

Kansalaisjarjestbakatemia kokosi 100 ihmista Helsingin kaupungintalon tapahtumatorille ja lahes 300
kirjautunutta Helsinki-kanavalle. Aamupaivéan aikana kuultiin valmisteilla olevan kansalaisjarjestostra-
tegian merkityksesta ja esiteltiin strategian paamaara- ja tavoiteluonnokset yhteista keskustelua var-

ten. Jarjestdjen paaviesteissa korostuivat rahoitus ja tiedolla johtaminen; tutkijat nostivat esiin paikal-
lisen kansalaistoiminnan merkitysta yhteiskunnan kriisinkestavyydessa.

Strategialuonnoksesta keskusteltiin akatemiailtapdivan dialogeissa. Dialogeissa syvennettiin ymmar-
rysté strategian tavoitteista eli tavoitellusta muutoksesta ja sen tarkoituksenmukaisuudesta. Liséksi

keskusteltiin toimenpiteiden toteuttamiskelpoisuudesta. Valtaosa keskustelijoista toimi jarjestoissa.

Nelja paikan paalla ja kaksi verkon valityksella kaytya dialogia on kirjattu tdh&n yhteenvetoon, jota
hyddynnetdan strategian valmistelussa. Lisaksi yksi dialogeista kaytiin ruotsiksi. Yhteenveto on jul-
kaistu hankesivulla osoitteessa https://oikeusministerio.fi/hanke?tunnus=0M140:00/2023.

Ota yhteytta: kansalaisjarjestostrategia.om(at)gov.fi

TIVISTELMA

Strategialuonnoksessa nahdaan paljon hyvaa, mutta silta halutaan enemman. Jarjestdjen toiminta-
edellytyksissa ei ole kyse vain rahoituksesta, vaan myos esimerkiksi kansalaisosallistumisesta ja -
toiminnasta muutoksineen. Dialogit syvensivat ja vahvistivat jo saatua strategiapalautetta. Keskuste-
luja tiivistaa toive inmislahtoisestd, siiloja purkavasta hallinnosta ja tarve jarjestdyhteistyolle kaikilla

hallinnon tasoilla.
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JARJESTOJEN TOIMINTAEDELLYTYKSIA KOSKEVAA TILANNEKUVAA

Dialogeissa keskusteltiin siitd, mitkd akatemia-aamupaivassa sanotut asiat jaivat mieleen ja mista on
tarpeen jatkaa keskustelua. Osallistujat tunnistivat tallaisiksi asioiksi rahoituksen epavarmuuden, va-
rainhankinnan kehittamisen vaikeuden ja varainhankintaan liittyvat korkeat odotukset. Jarjestdilla on
hyvin erilaiset varainhankintavalmiudet, ja tuntuu epareilulta, etta valtionavustusleikkaukset ovat
edessa nopeasti. Seka julkiseen etté yksityiseen rahoitukseen liittyy eettistd pohdintaa jarjestoissa.
Esimerkiksi yritysten vastuullisuuspesun ennalta ehkaisemista pitaisi puhua nykyistd enemman jar-

jestéautonomian rinnalla.

Julkisen ja yksityisen rahoituksen lisdksi mainittiin kansalaisten ja vapaaehtoisten osallistumisessa
tapahtuvat muutokset, mihin akatemiassa kuullut tutkijat viittasivat puheenvuorossaan. Vaestonkehi-
tyksen kaltaisten muutosten vaikutukset vaihtelevat alueellisesti, ja muutokset tapahtuvat hallinnossa
ja jarjestoissa eriaikaisesti, mihin pitaisi kiinnittda nykyistd enemman huomiota. Kansalaisjarjestostra-
tegian asemesta tarvittaisiin riittdvan pitkalle tulevaan katsova kansalaistoiminnan strategia skenaa-

rioineen.

Keskusteluissa korostettiin rahoituksen ja osallistumisen ja osallisuuden lisdksi kohtaamista, luotta-
musta, yhdessa tekemista ja vastavuoroisuutta seké arvonantoa jarjestoétoiminnalle, missa julkisella
hallinnolla on mahdollisuus ja vastuu toimia. Jarjestot tarvitsevat toimintatapojen uudistamisessa itse-
kriittisyytta, resurssien jakamista ja skaalautuvia toimintamalleja. Jarjestdystavallinen kunta mainittiin
yhtena yhteistyon lisdéamiseen tahtaavana esimerkking, jonka keskidssa ovat kuntalaiset ja organi-
saatioiden valinen yhteistyd. Jarjestdille on erittdin tarkedd, ettd kunnat ja hyvinvointialueet ovat ni-
menneet yhteyshenkilot, joiden kanssa kayda lavitse tukimuotoja ja kehittaa niita.

STRATEGIAN SUUNTIA

Strategialuonnosta luonnehdittiin toimenpideohjelmaksi, josta puuttuvat tavoitteet. Silti hallinnon ja
jarjestdjen nakemyksissa nahtiin paljon samaa — valtionavustusleikkausten vaikutuksia jarjestdille pi-
taisi pienentad. Dialogeissa kysyttiin, mihin suuntaan strategialla on tarkoitus menna. Keskustelijat
nostivat esiin muun muassa kestavyyden, yhteiskunnan kriisinkestavyyden, kokonaisturvallisuuden ja
kansalaisvaikuttavuuden. Vapaaehtoistoiminnassa ndhdaan paljon valjastettavaa potentiaalia, kun se
tehd&éan kestavalla tavalla. Valtio ei voi korvata valtionavustusleikkauksia vapaaehtoisten kustannuk-
sella, eikd vapaaehtoistoiminnan arvoa ole varaa menettaa. Jarjestétoiminnassa tarvitaan tarkoituk-

senmukaisia tukirakenteita ja jarjestotydnantajia, joista puhuttiin dialogeissa verrattain vahan. Myoés



3(4)

yksityisen rahoituksen lahjoittamisen kulttuurista, kuten testamenttilahjoituksista, olisi kaivattu enem-

man keskustelua.

Strategialuonnoksessa maaritellaan valtionhallinnon pdamaaria, tavoitteita ja toimenpiteita. Keskus-
telijoiden mielesta on tarkeaa, etta strategiaa toteutetaan paikallisesti ja alueellisesti, l[ahella ihmisi&.
Julkisen hallinnon on liséksi varmistettava, etta jarjestot voivat toimia julkisen vallan kriittisena vasta-
painona ja arvioida sen toiminnan oikeellisuutta pelkdamatta esimerkiksi rahoituksensa puolesta.
Luottamusvajetta on vahennettdva mukaan ottamisella ja mukana olemisella seké viestinnalla, joka

purkaa esimerkiksi huolta herattavaa pakkopuhetta politikassa.

Keskustelijat kaipasivat demokratiaa ja jarjestdjen toimintaa puolustavaa kansanliikettd, ekosystee-
meissa esimerkkia nayttavia veturijarjestoja ja laajaa keskustelua julkisen hallinnon ja jarjestojen vali-
sesta suhteesta. Yhtaaltd mainittiin jarjestdjen toimintalogiikoiden muuttuminen, toisaalta jarjestojen
monet yhteiskunnalliset roolit, jotka eivat kapene vain hyvinvoinnin kannalta tarpeellisten palveluiden
tuottamiseksi. On ongelmallista, etta jarjesttiltd odotetaan samoja asioita kuin yrityksilta.

Julkisen hallinnon ja jarjestojen valisia dialogeja on syyta jatkaa saatiot mukaan kutsuen. Jarjestot
kysyivat, miten yha useampi virkahenkild tai poliittinen paatdksentekija saataisiin mukaan kansalais-
jarjestdakatemioiden kaltaisiin kohtaamisiin lisddméaéan kansalaisyhteiskuntatuntemustaan. Dialogit
lisddvat luottamusta ja halventavat pelkoja. Esimerkiksi osa jarjestoista pohti, halutaanko valtionavus-
tusleikkauksilla ajaa jarjestétoimintaa alas, siirtyd kohti hyvantekevaisyysyhteiskuntaa ja pakottaa jar-
jestoja yhdistymaan. Dialogeissa muistutettiin myds vapaamuotoisten kohtaamisten merkityksesta ja

selkean, ymmarrettavan kielen kaytsta avoimessa hallinnossa.

STRATEGIALUONNOSTA KOSKEVIA YKSITYISKOHTAISIA HUOMIOITA

Dialogeissa tehtiin konkreettisia ehdotuksia kansalaisjarjestdjen toimintaedellytysten kehittamiseksi.
Esimerkiksi vapaaehtoistoiminnasta annetun lain saataminen koettiin harkinnan arvoiseksi, mutta sii-
hen suhtauduttiin myos kriittisesti ylimaaraisend sdantelynd. Saantelyn kehittdmisessa ja muissa poli-
tiikkkatoimissa tarvitaan huolellista jarjestovaikutusten, laajemmin kansalaisyhteiskuntavaikutusten,
arviointia. Keskustelijat kertoivat ehdotuksen kuluttajaturvallisuuslain soveltamisalan muutoksesta
esimerkkina saantelyn ristiriitaisesta lisd&ntymisesta, milla olisi huolestuttavia seurauksia jarjestotoi-

minnalle.
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Valtionavustusten ehdoissa ja rajoituksissa voitaisiin harkita velvollisuuksiin liittyvaa suhteellisuutta ja
erilaisia kustannusmalleja, kuten flat rate -kustannusmallia. Jarjestdille kannattaisi tarjota myds rahoi-
tuspalveluja. Tuote- ja palveluostojen arvonlisaverojen laskeminen olisi konkreettinen teko, joka tukisi

jarjestdjen varainhankintaa.

Jarjestdjen tuottamaa tietoa ja jarjestotietoa pitaisi hydodyntaa nykyista enemman paatoksenteossa.
Kansalaisyhteiskunta on tiedontuottaja ja tietovaranto. Esimerkiksi osaamisen ennakoinnissa olisi tar-
ke&a ottaa huomioon, minkalaisia taitoja jarjestoissa opitaan, eika vaikuttavuutta pitaisi arvioida yksi-
puolisesti. Tiedontarpeiden ja tiedonlahteiden tunnistamista on tarpeen jatkaa tiedon laatukriteerit
huomioon ottaen. Tiedonkeruussa voitaisiin kayttaa palveluja, kuten Lahella.fi. Kansalaisyhteiskun-

nan arvoa ei pida kuitenkaan tiivistaa barometreiksi, indekseiksi tai mittareiksi.

OIVALLUKSIA

Dialogien lopuksi keskusteltiin oivalluksista. Moni keskustelija koki monialaiseen yhteistyhon liittyvia
oivalluksia. Esimerkiksi koko organisaatio voi tehda varainhankintaa, ja neljannen sektorin toimintata-
voissa olisi opittavaa jarjestoissa. Osa halusi ryhtya toimeen, esimerkiksi kirjoittaa intranet-jutun kes-
kustelun jatkamiseksi omassa tydyhteisossa.



