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KOKOUKSEN AVAAMINEN JA LASNAOLIJOIDEN TOTEAMINEN
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.02 ja sihteeristo kirjasi lasnaolijat.
ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Paatos: Hyvaksyttiin 10.1.2024 paivatty esityslista kokouksen
tyojarjestykseksi silla muutoksella, etta tyéryhméan kokoonpanon
taydentamisté koskeva asiakohta kasitella&n seuraavassa kokouksessa
13. helmikuuta.

EDELLISEN KOKOUKSEN POYTAKIRJAN HYVAKSYMINEN
Strategiatydéryhman edellinen kokous 2/2023 jarjestettiin 8.12.2023.

Paatos: Hyvaksyttiin edellisen kokouksen 2/2023 poytakirja ja julkaistiin
se hankesivulla.

Liite 1: Strategiatydryhman poytakirjaluonnos 2/2023 8.12.2023

KANSALAISJARJESTOSTRATEGIAN SISALLYS

Strategiatydryhma keskusteli kansalaisjarjestdstrategian sanoituksesta,
siséllyksesta ja rakenteellisista valinnoista Mikko Lehtosen esittelyn
perusteella evastéen sihteeristda valmistelussa. Tyoryhma kasittelee

ensimmaisen strategialuonnoksen seuraavassa kokouksessaan 2/2024.

Paatos: Kansalaisjarjestostrategian sanoituksesta, siséllyksesta ja

rakenteellisista valinnoista kayty keskustelu tiedoksi merkittiin tiedoksi.
Liite 2: Kansalaisjarjestostrategian sisallysluonnos
Keskustelussa esiin nousseet asiat

Tyobryhma piti kansalaisjarjestdstrategian sanoitusta, sisallysta ja
rakenteellisia valintoja koskevaa ehdotusta hyvana lahtékohtana
strategialuonnoksen kirjoittamista ja kuulemisten suunnittelua varten.
Tarkoituksena on nojautua hallitusohjelmaan ja toteuttaa sita strategian

avulla, mista tydryhma nosti esiin seuraavia asioita.

1. Kehitdmme kansalaisjarjestdjen omaa varainhankintaa:

Kansalaisjarjestostrategiaa valmisteltaessa on tarpeen tarkastella
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valtionavustuksiin ja verotukseen liittyvia kysymyksia seka
varainhankinnan kehittamisen keinoja, mika on jarjestaille kriittinen
kysymys tilanteessa, jossa valtionavustuksia leikataan. Esimerkiksi
EU-rahoitusta tarkasteltaessa on syyta erottaa, miten avustuksia ja
tukia valmistellaan ja kuinka niitd myonnetaan. Yksi kysymys on, miten
valtionavustuksia voitaisiin kayttaa omavastuuosuutena EU-rahoitusta
haettaessa, toinen voisivatko valtionapuviranomaiset harkita
valltionavustusten myodntamisessa tarvittavan omavastuuosuuden
pienentamista, jotta jarjestdjen kynnys hakea valtionavustuksia

madaltuisi.

2. Parannamme hallinnon ja kansalaisyhteiskunnan vuorovaikutusta:
Vuorovaikutuksen parantaminen nayttaytyy seka tavoitteena etta
keinona edistda kahta edelld mainittua tavoitetta. Toisaalta strategiaa
valmisteltaessa pitdisi tunnistaa myds alue- ja kuntahallinnon
myo6tavaikutus kansalaisjarjestojen toimintaedellytysten

parantamisessa.

Tyo6ryhma korosti, etta kansalaisjarjestdstrategiassa on osoitettava
selkeasti ja ymmarrettavasti, ettd kansalaisjarjestot ovat erilaisia ja etta
niiden lahtdkohdat vaihtelevat — esimerkiksi oman varainhankinnan
kehittamisessa. Varainhankinnan kehittdmisen keinot helpottanevat
erityisesti ammattimaisesti toimivien jarjestojen taloutta ja toimintaa, kun
taas pienet jarjestot hyotynevat eniten siita, etta ylimaaraista saantelya
kevennettaisiin. Strategian ratkaisut vaikuttavat jarjestéihin eri tavoin, eika
tavoitteena ole |0ytaa yhta, kaikille jarjestdille soveltuvaa ratkaisua, vaan
tukea monimuotoisuutta. Vaikka strategia ei sisélla varsinaista vaikutusten
arviointia, strategiassa ja sen toimeenpanon seurannassa olisi tarpeen
osoittaa, miten siina maéariteltavat tavoitteet ja toimenpiteet ovat
yhteydessa pienten, keskisuurten ja suurten jarjestdjen

toimintaedellytysten paranemiseen.

Kansalaisjarjestojen erilaisuus, ja niiden erilaiset Iahtokohdat vaikuttaa
yhteiskunnallisesti, on otettava huomioon myds strategiaa ja sen
toimeenpanosuunnitelmaa valmisteltaessa, jotta mahdollisimman monet
paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti toimivat jarjestot voivat

osallistua ja vaikuttaa valmisteluun tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti
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ripeasta aikataulusta huolimatta. Tyéryhma toivoi, etta
kansalaisjarjestostrategiahankkeelle — ja strategian toimeenpanolle —
asetetaan seurantaryhma jo kevaan 2024 aikana kansalaisjarjestdjen
osallisuuden vahvistamiseksi. Lisaksi todettiin, etta
kansalaisyhteiskuntapolitikan neuvottelukunta KANE sparraa tyoryhmaa

strategian valmistelussa.

KANSALAISJARJESTOSTRATEGIAA KOSKEVA VIESTINTA- JA
VUOROVAIKUTUSSUUNNITELMA

Strategiatydryhma hyvaksyi tydsuunnitelman kokouksessaan 2/2023.
Tyo6ryhma kasitteli tydsuunnitelman perusteella valmistellun viestinta- ja
vuorovaikutussuunnitelman luonnoksen Mikko Lehtosen esittelyn
perusteella evastaen sihteeristda valmistelussa. Tyoryhma hyvaksyy
suunnitelman kokouksessaan 2/2024, ja suunnitelmaa paivitetaan
vahintddn kerran vuodessa ja tarvittaessa kansalaisjarjestostrategian

toimeenpanon edetessa.

Paatos: Viestinta- ja vuorovaikutussuunnitelmasta kayty keskustelu

merkittiin tiedoksi.

Liite 3: Kansalaisjarjestostrategiaa koskevan viestinta- ja

vuorovaikutussuunnitelman luonnos
Keskustelussa esiin nousseet asiat

Viestinta- ja vuorovaikutussuunnitelman on tarkeaa kattaa seka
kansalaisjarjestostrategian valmistelu etta sen toimeenpano seké korostaa
avointa hallintoa. Suunnitelman liitteeksi on alettu valmistella kevatta 2024
koskevaa kuulemissuunnitelmaa, jota aletaan toteuttaa ripeasti. Vaikka
palautetta keratddn suunnitelman perusteella kohdennetusti strategian
valmistelua varten, aitoon vuoropuheluun on varattava riittavat
mahdollisuudet. Siten voidaan tunnistaa myds muuten piiloon jaavia
asioita. Viestintd- ja vuorovaikutussuunnitelman sanoituksessa on
varmistettava, etteivat kansalaisjarjestot ole toiminnan kohteita, vaan

tekijoita julkisen hallinnon kumppaneina.
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Tyoryhma kannusti kayttdmaan viestinnassa ja vuorovaikutuksessa
olemassa olevia viestintdkanavia ja verkostoja hallintorajat ylittavaa
yhteistyota tehden. Esimerkiksi valtiovarainministerion uutiskirjeet ja
kansalaisjarjestdakatemian kaltaiset hyvat kaytannot sopivat tahan
tarkoitukseen. Sihteeristd tuottaa myds siséaltdja tydéryhman jasenille ja
jasenten tunnistamien tarpeiden perusteella esimerkiksi hallinnonalan

pyorean pdydan keskusteluja varten.

Yleishyddyllisten yhteisdjen rahoituksen ja toiminnan kehittdmisen
parlamentaarinen neuvottelukunta kasittelee myds esimerkiksi yhdistysten
ja saéatididen valtionavustuksiin liittyvia kysymyksia. Sihteeristd varmistaa,
ettd tiedonkulku on sujuvaa tyéryhman ja parlamentaarisen

neuvottelukunnan valilla, jotta tieto saadaan yhteiseen kayttoon.

Tyoryhma tunnisti, ettd kansalaisjarjestostrategiassa ja sen valmistelua

kuvattaessa on syytéa osoittaa, miten kuulemiset otettiin huomioon.

Sihteeristo tarkentaa viestinta- ja vuorovaikutussuunnitelmaan, miten
tydryhma viestii kokouksistaan ja tydskentelynsa etenemisesta esimerkiksi
sosiaalisessa mediassa jakamatta kuitenkaan keskenerdisia,
valmisteltavia asioita ennen kuin niistd on muodostettu yhteinen nakemys
tydryhmassa. Sihteeristd sanoittaa suunnitelmaan myds sitd, miten
esimerkiksi suurta yleisda voitaisiin puhutella kohderyhméana. Yhtena
paaviestina voisi olla: "Kansalaisjarjestostrategiassa maaritellyt

toimenpiteet helpottavat mahdollisuuttasi osallistua kansalaistoimintaan.”
JARJESTOJEN VARAINHANKINTA JA SEN KEHITTAMINEN

Tyoryhma sai katsauksen jarjest6jen varainhankintaan ja sen
kehittamiseen kasitellakseen kansalaisjarjestdstrategian sisaltéteemoja.
Pia Tornikoski esitteli jarjestdjen varainhankintaa yleisesti Mikko Lehtosen

esitellessd asiaa valtionavustustoiminnan nakokulmasta.

Paatos: Jarjestojen varainhankintaa koskevat esittelyt ja niista kayty
keskustelu merkittiin tiedoksi. Liséksi sovittiin, etta sihteeristd kokoaa
yhteen varainhankintakoulutusta koskevia tietoja ja informoi niista

tiedonvalitysta varten.
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Liite 4: Jéarjestdjen varainhankinta

Liite 5: Jarjestojen varainhankinnan kehittdminen

valtionavustustoiminnassa
Keskustelussa esiin nousseet asiat

Tydryhmé on tunnistanut erilaisia keinoja kehittaa jarjestojen
varainhankintaa muun muassa aiemmin julkaistujen selvitysten
perusteella. Tyéryhma teki seuraavia huomioita eri keinoista
keskustellessaan Pia Tornikosken kanssa jarjest6jen varainhankinnasta.

Yksi tapa kehittaa jarjestdjen varainhankintaa olisi laajentaa lahjoitusten
verovahennystéoikeutta, mita tydryhma toivoo selvitettavan ripeasti
valtiovarainministeridssa. Lahjoitusvahennysten laajentamisen vaikutusten
arvioinnissa voitaisiin hytdyntaa vertailumaiden kokemuksia Euroopan
unionissa. Toisaalta asiassa pitaisi tarkastella myos
viranomaisyhteisty6ta, kuten sitd, miten esimerkiksi rahankeraysluvilla
voitaisiin lisata lahjoittajien luottamusta lahjoitusten kerdamiseen ja

kayttoon.

Toinen tapa olisi kehittaa lahjoittamisen kulttuuria Suomessa, mika
edellyttaisi esimerkiksi luottamuksen vahvistamista seka varainhankintaan
liittyvan osaamisen ja johtamisen kehittdmista jarjestdissa. Tydryhma
tunnisti, etta jarjestoille on tarjolla erilaista, varainhankintaan liittyvéaa
perus- ja jatkokoulutusta, jota pitaisi markkinoida nykyista enemman.
Monet yhteiskunnalliset tekijat, kuten hintojen nousu voivat tydryhman
mielesta olla yhteydessa lahjoittamishalukkuuteen. Vastuullinen
lahjoittaminen julkaisee talven aikana tuoreen lahjoittajatutkimuksen, mik&a

valottaa myos asiaa.

Kolmas tapa olisi kehittda valtionavustustoimintaa. Varainhankinnan
kaynnistamiseksi tai kehittdmiseksi voitaisiin esimerkiksi alkaa myontaa
erityisavustusta. Julkisen rahoituksen hakemisen ja mydntamisen rinnalla
on tarkeaa tarkastella myo6s yksityista rahoitusta. Esimerkiksi urheilun ja
likunnan hyvien kaytantdjen, kuten sponsoroinnin hyédyntamista pitaisi
tarkastella my6s muilla toimialoilla. S&atioita ja rahastoja on myds tarpeen

tarkastella.
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Tyobryhma totesi, etta jarjestdilla on erilaiset lahtékohdat kehittaa
varainhankintaa, eiké se ole helppoa tai nopeaa. Vastuullinen
lahjoittaminen ry:n arvion mukaan varainhankinnan tuottoja voidaan alkaa
odottaa keskimaarin kolmen vuoden kuluttua. Osa jarjestoista tekee
ammattimaista varainhankintaa, ja rahankerayksilla keratyt varat
keskittyvat. Tydoryhma tunnisti, etta varainhankinnan kehittémisen keinot
vaikuttavat jarjestoihin eri tavoin, mutta yhteisena tavoitteena pitaisi olla
lahjoitusten maaran kasvattaminen. Jarjestéja on myds kannustettava

aloitteellisuuteen varainhankinnan kehittémisessa.
MUUT ASIAT

Muita kasiteltavia asioita ei ollut.

TIEDOKSI

Tiedoksi merkittavia asioita ei ollut.

SEURAAVA KOKOUS

Tyoéryhman seuraava kokous 2/2024 jarjestetédan 13.2.2023 klo 9.00—
11.00 (kokoustilassa Rundi ja Teamsissa). Tyéryhmalle lahetetaan uudet
kalenterimerkinnéat kevaén kokouksista.

Seuraavan kokouksen alustava asialista
- Kansalaisjarjesttstrategian luonnos

- Kansalaisjarjesttstrategiaa koskeva viestinta- ja
vuorovaikutussuunnitelma

- Temaattisiin kuulemistilaisuuksiin valmistautuminen asiantuntija-
alustuksin: Byrokratian vahentadminen ja vuorovaikutuksen
parantaminen, valtionavustustoiminnan ja -palveluiden seké avoimen
hallinnon kehittdminen (talous- ja hallintopolitikka) seka tiedon
hyddyntaminen kansalaisjarjestostrategian valmistelemisessa ja
toimeenpanossa.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN
Puheenjohtaja paattaa kokouksen klo 11.05.

Liite 1 Kansalaisjarjestostrategiatydryhman poytakirja 2/2023 8.12.2023
Liite 2 Kansalaisjarjestostrategian siséllysluonnos

Liite 3 KansalaisjarjestOstrategiaa koskevan viestinta- ja
vuorovaikutussuunnitelman luonnos
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Liite 4 Jarjesttjen varainhankinta
Liite 5 Jarjestdjen varainhankinnan kehittaminen
valtionavustustoiminnassa

Jakelu Tyoryhméan puheenjohtajat, jasenet ja varajasenet, kutsutut asiantuntijat

Tiedoksi Hankesivu



