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1 Valtioneuvoston periaatepaatos
kansalaisjarjestostrategiasta

1.1 Valtioneuvoston periaatepaatos
kansalaisjarjestostrategiasta

Valtioneuvoston periaatepaatds kansalaisjarjestostrategiasta perustuu paaministeri
Petteri Orpon hallituksen ohjelmaan 20.6.2023:

Keskeinen osa toimivaa demokratiaa on aktiivinen ja elinvoimainen kansalaisyh-
teiskunta. Hallitus valmistelee kansalaisjarjestostrategian ja sen toimeenpano-
suunnitelman. Strategian puitteissa kevennetdan jarjestd- ja vapaaehtoistoimin-
taa koskevaa ylimaaraista saantelya, selvitetddn mahdollisuuksia kehittaa kan-
salaisjarjestéjen omaa varainhankintaa ja parannetaan hallinnon ja kansalaisyh-
teiskunnan vuorovaikutusta.!

Valtioneuvosto hyvaksyi 6.6.2024 valtioneuvoston periaatepaatoksen kansalaisjarjes-
tostrategiasta, joka linjaa, miten kansalaisjarjestdjen toimintaedellytyksia kehitetdan
kuluvalla hallituskaudella 2023—-2027.2 Strategia antaa ohjeita ja ohjaa asioiden val-
mistelua valtioneuvoston periaatepaatoksend, joka on luonteeltaan poliittinen kannan-
otto.

1Vahva ja valittava Suomi
2 Kansalaisjarjestostrategia linjaa kansalaisjarjestdjen toimintaedellytysten kehittami-
sesta


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165042
https://oikeusministerio.fi/-/kansalaisjarjestostrategia-linjaa-kansalaisjarjestojen-toimintaedellytysten-kehittamista
https://oikeusministerio.fi/-/kansalaisjarjestostrategia-linjaa-kansalaisjarjestojen-toimintaedellytysten-kehittamista

Kansalaisjarjestostrategia julkaistiin kolmella kielella oikeusministerién julkaisusar-
jassa ja Valtioneuvoston yhteisessé julkaisuarkistossa Valtossa.

e Kansalaisjarjestostrategia 2023-2027: Periaatepéétos kansalaisjarjes-
téjen toimintaedellytysten kehittdmisesta (2024:20)

e Strategin for civilsamhallesorganisationer 2023—-2027: Statsradets
principbeslut om utvecklandet av civilsamhéllesorganisationernas verk-
samhetsbetingelser (2024:21)

e CSO Strategy 2023-2027: Government resolution on the development
of civic space (2024:22)

Suomenkielisen periaatepaatdksen liitteena on strategiaa taydentava taustamuistio,
jossa kuvataan myos strategian valmistelua. Taustamuistio on saatavissa myoés eng-
lanniksi hankesivulla.

1.2  Strategian tiivistelma

Kansalaisjarjestostrategian tarkoituksena on edistaa kansalaisjarjestéjen omaa va-
rainhankintaa, kehittdd kansalaisjarjesttja koskevaa valtionavustustoimintaa ja purkaa
kansalaisjarjestoja kuormittavaa byrokratiaa. Koska kansalaisjarjestdtoiminta ja kan-
salaisjarjesttjen toimintaymparistdé muuttuvat, kansalaisjarjestdilla on tarve kehittéa
toimintaansa, lisata yhteisty6taan ja uudistaa rakenteitaan, mita seurataan myos yleis-
hyddyllisten yhteisdjen rahoituksen ja toiminnan kehittAmisen parlamentaarisessa
neuvottelukunnassa.?

Strategiassa on viisi paamaaraa ja tavoitetta:

1) Yksityisrahoitukseen perustuva lahjoittamisen kulttuuri kehittyy ja kan-
salaisjarjestojen omavaraisuus vahvistuu: Vahvistetaan kansalaisjarjesto-
jen oman varainhankinnan edellytyksia, jotta kansalaisjarjest6jen mahdolli-
suudet hankkia liséda yksityisrahoitusta kasvavat.

2) Valtionavustustoiminnan vaikuttavuus lisaantyy ja tuottavuus paranee:
Vahennetaan hallinnollista taakkaa ja valtionavustustoiminnan monikanavai-
suutta sekd parannetaan toiminnan tuottavuutta.

3 Yleishyddyllisten yhteistjen rahoituksen ja toiminnan kehittdmisen parlamentaarinen
neuvottelukunta


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165689
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165690
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165691
https://vm.fi/valtionavustukset-parlamentaarinen-neuvottelukunta
https://vm.fi/valtionavustukset-parlamentaarinen-neuvottelukunta

3) Suomeen saatava EU-rahoitus kasvaa ja Suomi hyotyy Euroopan uni-
onista entistd enemman: Tuetaan EU-rahoituksen saamista Suomeen liséa-
malla kansalaisjarjestdjen valmiuksia hakea EU-rahoitusta ja tehda verkosto-
maista yhteistyota.

4) Vapaaehtoistoimintaan osallistuminen ja vapaaehtoistoiminnan merkitys
kasvavat: Kannustetaan ihmisia osallistumaan kansalais- ja vapaaehtoistoi-
mintaan keventamalla ja purkamalla kansalaisjarjestéja koskevia normeja, uu-
distamalla viranomaisten toimintatapoja ja yhtenaistamalla viranomaistulkin-
toja.

5) Valtionhallinnossa vahvistuu tiedolla johtaminen, osallisuus ja yhteisty®
kansalaisjarjestdjen kanssa: Rakennetaan kansalaisyhteiskuntapolitiikan
tietoperustaa ja hyddynnetdan sita paatoksenteossa.

Strategian toimeenpanoon siséltyy sdaddshankkeita, selvityksia ja muita kehittdmis-
toimia. Tarkoituksena on esimerkiksi laajentaa kansalaisjarjestoille osoitettavien lah-
joitusten verovahennysoikeutta tietyin ehdoin, uudistaa valtionavustuslakia ja -kaytan-
teitd seké kayda visioivaa keskustelua kansalaisyhteiskunnasta ja sen toimintaedelly-
tyksista 2030-luvun Suomessa.

Ministeriot tekevat toimenpiteet virkatydna ja toimivaltansa ja tyojarjestyksensa mukai-
sesti. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdéd toimia paitsi ministeridissa myos hallinto-
rajat ylittdvaa yhteistytta. Jos toimenpiteilla arvioitaisiin olevan muita kustannuksia
kuin virkatydsta aiheutuvia kustannuksia, toimenpiteet toteutetaan vain, jos niille jar-
jestyy erillinen rahoitus.

1.3  Kansalaisyhteiskunnan tila

Valtioneuvoston periaatepaatds kansalaisjarjestostrategiasta koskee kansalaisjéarjes-
toja ja erityisesti julkiseen rahoitukseen ja sdaddsvalmisteluun liittyvid valtionhallinnon
toimia. Kansalaisyhteiskunnan tilasta ja tulevaisuudesta kaydaan laajempaa vuoropu-
helua strategian toimeenpanon aikana.



Aktiivinen ja elinvoimainen kansalaisyhteiskunta on osa toimivaa demokratiaa seka
Suomessa ettd Euroopan unionissa.* > Monimuotoinen kansalaisyhteiskunta nostaa
ihmisia syrjasta esiin ja voimistaa heidan dantéan, edistaa osallisuutta ja arvioi julki-
sen hallinnon toimien oikeellisuutta. Aktiivinen kansalaisuus ja yhteiséllinen kansalais-
toiminta vahvistavat esimerkiksi ihmisten hyvinvointia seké yhteiskunnan kriisinkesta-
vyytta ja kokonaisturvallisuutta.® 7 8 Jotta nain olisi tulevaisuudessakin, julkisen hallin-
non on kehitettdva kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksia ja seurattava niiden ke-
hittymista vuorovaikutuksessa kansalaisyhteiskunnan kanssa.® 10 11

Kansalaisyhteiskuntaa voidaan kuvata lainsaadannélliseksi, sosiaaliseksi ja taloudel-
liseksi tilaksi (civic space), jossa ihmiset osallistuvat, kokoontuvat ja ilmaisevat itse-
aan. Kansalaisyhteiskunnan ulottuvuuksia ovat perus- ja ihmisoikeudet, vapaa media
ja digitaalinen tila, tiedon saatavuus seké olosuhteet, jotka mahdollistavat toimintaa
kansalaisyhteiskunnassa.12 13

Civic space is the environment that enables people and groups — or “civic space
actors” — to participate meaningfully in the political, economic, social and cultural
life of their societies. A vibrant civic space requires an open, secure and safe
environment that is free from all acts of intimidation, harassment and reprisals,
whether online or offline. Any restrictions on such a space must comply with in-
ternational human rights law.4

4 Kukoistava kansalaisyhteiskunta perusoikeuksien puolustamiseksi EU:ssa: EU:n pe-
rusoikeuskirjan soveltamista koskeva kertomus vuodelta 2022

5 Open letter; Ensuring a vibrant civic space in the European Union — civil society’s ex-
pectations for the next five years

6 Kansalaistoiminnan merkitys kriiseihin varautumisessa huomattava

7 Polkuja tulevaisuuden kansalaistoimintaan: Nakdkulmia osallisuuden ja kansalaistoi-
minnan vahvistamiseen maaseuduilla

8 Yhdessé koronan aikaan: Tutkimus yhteiséllisesta resilienssista Helsingissa

9 Autonominen ja elinvoimainen kansalaisyhteiskunta kaikille

10 Julkisen hallinnon strategian arviointi

11 Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko

12 Civic Space Scan of Finland

13 Practical Guide for Policy Makers on Protecting and Promoting Civic Space

14 Protection and Promotion of Civic Space


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0716
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0716
https://civilsocietyeurope.eu/open-letter-ensuring-a-vibrant-civic-space-in-the-european-union-civil-societys-expectations-for-the-next-five-years/
https://civilsocietyeurope.eu/open-letter-ensuring-a-vibrant-civic-space-in-the-european-union-civil-societys-expectations-for-the-next-five-years/
https://www.sttinfo.fi/tiedote/70489379/kansalaistoiminnan-merkitys-kriiseihin-varautumisessa-huomattava?publisherId=69819243&lang=fi
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165851
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165851
https://researchportal.helsinki.fi/fi/publications/yhdess%C3%A4-koronan-aikaan-tutkimus-yhteis%C3%B6llisest%C3%A4-resilienssist%C3%A4-he
https://oikeusministerio.fi/julkaisu?pubid=URN:ISBN:978-952-400-366-7
https://vm.fi/-/10616/julkisen-hallinnon-strategian-arviointi-julkaistu
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164559
https://www.oecd.org/en/publications/civic-space-scan-of-finland_f9e971bd-en.html
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/CivicSpace/UN_Guidance_Note.pdf

Suomalaisen kansalaisyhteiskunnan olosuhteet ovat hyvat verrattuna moniin muihin
maihin.1® 16 Kansalaisyhteiskunnan toiminnan mahdollistaminen tarkoittaa esimerkiksi

¢ kansalaisyhteiskunnan toimijoille tarkoitetun julkisen rahoituksen saata-
vuutta ja rahoitusohjauksen valttamista,

o mahdollistavaa lainsdadantda ja toimijoiden hallinnollisen taakan ja kus-
tannusten keventamista seka

e avointa hallintoa ja toimijoiden oikeutta osallistua julkiseen paatdksente-
koon.17 18

15 Enabling Environment Index (EEI)
16 Demokratiaindikaattorit

17 Civic Space Scan of Finland

18 Report on funding of associations


https://www.civicus.org/index.php/what-we-do/defend/civicus-enabling-environment
https://oikeusministerio.fi/demokratiaindikaattorit
https://www.oecd.org/en/publications/civic-space-scan-of-finland_f9e971bd-en.html
https://www.venice.coe.int/webforms/documents/default.aspx?pdffile=CDL-AD(2019)002-e

2  Strategian toimeenpano ja
seuranta ja arviointi

2.1  Strategian toimeenpano

Oikeusministerio johtaa poikkihallinnollista tydryhmaa, joka koordinoi strategian hallin-
torajat ylittavaa toimeenpanoa valtioneuvostossa. Strategian toimeenpano jatkuu 17.
huhtikuuta 2027 asti. Strategiatydéryhma tekee sisaisen turvallisuuden ja oikeudenhoi-
don ministeritydryhmalle ehdotuksia tarvittavista lisdtoimenpiteista toimikautensa ai-
kana.

Kansalaisyhteiskuntapoliitikan neuvottelukunnalla (KANE) ja etnisten suhteiden neu-
vottelukunnalla (ETNO) on strategiatydryhméassa pysyvat asiantuntijat. Valtakunnalli-
set kattojarjestot ja Tieteellisten seurain valtuuskunta ovat tydryhman pysyvia asian-

tuntijoita. Kattojarjestot ja Tieteellisten seurain valtuuskunta tuottavat asiantuntijatie-

toa strategian toimeenpanoa varten ja lisdavat osallisuutta dialogin kautta. Tyéryhma
kokoontuu tarpeen mukaan virkahenkiloékokoonpanossa ja laajennetussa kokoonpa-

nossa.

Strategian toimeenpano perustuu avoimen hallinnon periaatteeseen ja kansalaisjar-
jestdéjen moniaanisyyteen ja yhdenvertaisuuteen. Oikeusministerié on saéannoéllisesti
yhteydessa hankkeiden vastuuvalmistelijoihin ja seuraa toimenpiteiden etenemista.
Ministerio tekee myos strategian toimeenpanoon liittyvien riskien ja riippuvuuksien ko-
konaisarviointia osana hallitusohjelmaseurantaa.

Osa strategian toimenpiteista koskee kaikkia ministerioitéa. Keskeisia valmisteluvas-
tuullisia ministerioita strategian toimeenpanossa ovat oikeusministerio ja valtiovarain-
ministerid. Valtiovarainministeridlla on koordinoiva rooli valtionavustustoiminnan ja
valtionavustuspalveluiden kehittamisessa.1®

Kansalaisjarjestdstrategian toimeenpano voi tuottaa sisaltdja esimerkiksi ministerioi-
den tulevaisuuskatsauksiin ja virkamiespuheenvuoroihin tulevaan vaalikauteen val-

19 valtionavustustoiminnan yhteiskehittdmisen ja yhteisten valtionavustuspalvelujen
strategisen ohjaamisen yhteistydryhma

10


https://vm.fi/yhteiskehittamisen-yhteistyoryhma
https://vm.fi/yhteiskehittamisen-yhteistyoryhma

mistauduttaessa. Toimeenpanon yhteydessa voidaan arvioida myos tarvetta eduskun-
nalle annettavasta kansalaisyhteiskuntapoliittisesta selonteosta seuraavalla hallitus-
kaudella.

Kuluvalla hallituskaudella valmistaudutaan EU-rahoitusohjelmakauden (2021-2027)
vaihdokseen.?0 Strategian toimeenpanon aikana toimitetaan myds alue- ja kuntavaalit
(2025). Kuntia ja hyvinvointialueita suositellaan kehittamaan kansalaisyhteiskunnan
toimintaedellytyksia ja seuraamaan niiden kehitysta omissa strategioissaan ja muissa
asiakirjoissa, kuten jarjestdyhteistyota koskevissa suunnitelmissa.

RISKIENHALLINTA

Kansalaisjarjestostrategian toimeenpanoon liittyy taloudellisia, toiminnallisia ja
viestinnallisia riskeja. Kansalaisjarjestoille osoitettavien lahjoitusten verovahennysoikeuden
laajentaminen vaikuttaisi valtiontalouteen, ja verokertyman aleneminen on otettava
huomioon hallituksen esitysta valmisteltaessa. Yhdistyslain uudistaminen vaikuttaisi
Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan yhdistysrekisteriin, mista aiheutuvista
kustannuksista on sovittava, jotta sadddshanke voitaisiin kaynnistaa. Muihin toimenpiteisiin
siséltyy lahinna virkatydsté aiheutuvia kustannuksia ja selvityksié koskevia pienhankintoja.

2.2 Strategian seuranta ja arviointi

Strategiatydryhma seuraa toimenpiteiden etenemisté ja raportoi siita siséisen turvalli-
suuden ja oikeudenhoidon ministeritydryhmalle sekéa osana hallitusohjelmaseurantaa.
Strategiatydéryhma tekee sidosryhmayhteistytta ja -viestintédd, seuraa kansalaisjarjes-
tbjen toiminnassa ja toimintaedellytyksissa tapahtuvia muutoksia seka valmistelee
hankkeen seurantaraportin mahdollisine politiikkasuosituksineen toimikautensa lop-
puun mennessa. Oikeusministerit tilaa ulkopuolisen, vuonna 2026 toteutettavan arvi-
oinnin seurantaraporttia varten.

Oikeusministerio kokoaa kansalaisjarjestdjen toimintaa ja toimintaedellytyksia koske-
via perustietoja yhteen viranomaisten kanssa. Raportin tavoitteena on luoda yleisku-
vaa, helpottaa tiedonhakua ja tukea strategian seurantaa. Raporttia kehitetdén palaut-
teiden perusteella.

20 The EU’s 2021-2027 long-term budget and NextGenerationEU

11


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d3e77637-a963-11eb-9585-01aa75ed71a1/language-en

3  Strategian toimeenpanoon
osallistuminen ja viestinta

Strategiatydéryhman tavoitteena on lisata kansalaisjarjestéstrategian tunnettuutta ja
tehd& strategian toimeenpanosta avointa ja mahdollisimman helppoa seurata. Sidos-
ryhmayhteistydssa ja -viestinnassa korostetaan muutosten ja odotusten hallintaa. Si-
dosryhmaviestinta tekee selkoa tulevasta, auttaa ennakoimaan hallinnon toimia ja li-
saa kansalaisjarjestojen kuulluksi tulemista.

Strategian toimeenpanoon halutaan saada kansalaisyhteiskunnan toimijoita monipuo-
lisesti mukaan, mika nakyisi laadukkaana valmisteluna ja myonteisena osallisuuden
kokemuksena. Toimeenpanossa kiinnitetaéan kuulemisen rinnalla erityistd huomiota
dialogin ja yhteiskehittamisen lisdamiseen. Eraat valtakunnalliset kansalaisjarjestot
kokivat dialogin vahdiseksi, kun strategiaa valmisteltiin ripeasti.?! 22

Kaikki strategian toimeenpanosta ja sen seurannasta kiinnostuneet tahot ja toimijat
voivat liittya sdhkdpostilistalle sidosryhmayhteistyota varten ja sidosryhmaviestinnan
tehostamiseksi. Kiinnostuneet saavat ajankohtaista tietoa strategian toimenpiteiden
etenemisesté seka osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista. Osallistuminen ei
velvoita mihinkaan. Yhteystiedot voi pyytaa poistettavaksi sahkdpostitse, ja oikeusmi-
nisterio informoi henkilttietojen kéasittelysta.

Oikeusministerit tekee viestintayhteistytta hankkeiden vastuuvalmistelijoiden kanssa
ennakoivasti ja tapauskohtaisesti. Strategiatydryhman jasenet muistuttavat hallinnon-
aloillaan, etté sidosryhmilla on oltava mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa hankkeiden
eri vaiheissa.??

Oikeusministerio suunnittelee, suhteuttaa ja seuraa strategian toimeenpanoon liitty-
vaa viestintaa kaytdssa olevien resurssien mukaisesti. Toimeenpanon koordinointia,
valmistelua ja sidosryhmaviestintaa varten oikeusministerio

o julkaisee perustietoja ja tekee ajankohtaisviestintaa

e jarjestdd avoimia keskustelutilaisuuksia ja tilannekatsauksia
o osallistuu verkostoihin

e tuottaa sisaltoja julkishallinnon tapahtumiin

21 Kansalaisjarjestot: Valtioneuvoston hyvaksyma kansalaisjarjestostrategia on mitatén
laastari jattileikkausten repiméaén haavaan

22 Finland’s new CSO strategy — a FRA perspective

23 Julkinen hallinto hyétyisi osallisuuden tarkemmasta maérittelysta

12


https://nuorisoala.fi/kansalaisjarjestot-valtioneuvoston-hyvaksyma-kansalaisjarjestostrategia-on-mitaton-laastari-jattileikkausten-repimaan-haavaan/
https://nuorisoala.fi/kansalaisjarjestot-valtioneuvoston-hyvaksyma-kansalaisjarjestostrategia-on-mitaton-laastari-jattileikkausten-repimaan-haavaan/
https://api.hankeikkuna.fi/asiakirjat/026fb326-2e31-4b11-ae88-898b5a4f22b6/b29c56e7-abbf-45c3-b70f-3762cb6d900c/LIITE_20240916113841.PDF
https://www.sitra.fi/artikkelit/julkinen-hallinto-hyotyisi-osallisuuden-tarkemmasta-maarittelysta/

o hyddyntaa relevantteja tapahtumia ja
e Vviestii sidosryhmilleen.

Oikeusministerion viestintakanavat

Verkkosivut: https://oikeusministerio.fi/kansalaisjarjestostrategia

Hankesivu: https://valtioneuvosto.fi/hanke?tunnus=0M140:00/2023

Sosiaalinen media: #kansalaisjarjestostrategia

Valtioneuvoston sisdisessé viestinnassa kaytetdan erityisesti Kampus-intranetia.

Liity sdhkopostilistalle tai tutki kansalaisjarjestdjen toimintaa ja toimintaedelly-
tyksia koskevia perustietoja strategian verkkosivuilla.

13


https://oikeusministerio.fi/kansalaisjarjestostrategia
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4  Strategian toimenpiteet

Kansalaisjarjestostrategiassa kuvataan padmadriin ja tavoitteisiin liittyvia toimenpide-
ehdotuksia. Sdadoshankkeiksi, selvityksiksi ja muiksi kehittamistoimiksi konkretisoidut
toimenpiteet ryhmitellaén tadssé suunnitelmassa viiteen kokonaisuuteen, mika tukee
my0s strategian arviointia ja toimenpiteiden seurantaa. Toimeenpanosuunnitelmaan
dokumentoidaan vastuuministerididen toimittamat tiedot toimenpiteiden aikataulusta,
laajuudesta ja resursoinnista valmisteluvastuiden mukaisesti.

Strategiatydryhma péaivittaa toimeenpanosuunnitelmaa sdanndallisesti. Seuraa-
vat toimenpiteita koskevat tiedot on paivitetty 22.10.2024.

41 Verotus- ja valtionavustuskaytanteet

Kansalaisjarjestéjen oman varainhankinnan edellytysten vahvistaminen on kiireellinen
tavoite, koska kansalaisjarjestoilla on tarve saada valtionavustusten rinnalla liséa
muuta julkista ja yksityista rahoitusta toimintaansa varten. Tavoitteen saavuttaminen
vaatii saadosvalmistelua valtiovarainministeridssa ja verotus- ja valtionavustuskaytan-
teiden uudistamista yhteistydsséa valtionapuviranomaisten, verohallinnon ja sidosryh-
mien kanssa. Kansalaisjarjestdjen on kdynnistettava ja kehitettava varainhankintaa,
vahvistettava omavaraisuutta ja vahennettava riippuvuutta julkisesta rahoituksesta,
kun valtionavustukset pienentyvat osana valtiontalouden saastoja.

KANSALAISJARJESTOJEN STRATEGIAPALAUTE

Kansalaisjarjestdiltd saadun strategiapalautteen perusteella lahjoitusvéahennys tulisi
laajentaa koskemaan kaikkia kansalaisjarjestdille osoitettavia lahjoituksia, jotta
kansalaisjarjestot olisivat keskenéén yhdenvertaisessa asemassa. Verovahennyksiin
littyva hallinnollinen taakka kansalaisjarjestoissa on pidettava kevyena.

Valtionavustuslakia pitdisi uudistaa kokonaisvaltaisesti ja kansalaisyhteiskuntavaikutukset
huolellisesti arvioiden. Valmistelussa pitéisi arvioida esimerkiksi valtionavustuspalveluiden
kayttovelvoitteesta sdatamista. Valtiovarainministerion pitéisi ohjata valtionapuviranomaisia
uudistamaan niiden harkintavallassa olevia kaytanteitd kansalaisjarjestéja kuormittavan
byrokratian oikeasuhtaiseksi keventamiseksi ja konkreettisten tulosten aikaansaamiseksi
valtionavustustoimintaa ja -palveluja kehitettaessa.
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4.1.1 Tuloverolain ja verokaytanteiden uudistaminen

Toimenpiteen tavoitteena on laajentaa kansalaisjarjestoille osoitettavien lahjoitusten
verovahennysoikeutta yksil0- ja yhteiséverotuksessa vuoden 2026 alusta alkaen.
Muutos edellyttaa tuloverolain (1535/1992) muuttamista. Lahjoitusvahennyksesta saa-
detéén tuloverolain 57 8:ssé ja 98 a §:ssé. Lahjoitusvédhennyksen laajentaminen edel-
lyttdd myds ilmoittamiseen ja raportointiin liittyvien kaytanteiden ja ohjeiden uudista-
mista Verohallinnossa.

Valtiovarainministerién vero-osasto valmistelee lahjoitusten verovahennysoikeuden
laajentamista koskevan hallituksen esityksen vuonna 2025, ja sddddésmuutosten on
tarkoitus tulla voimaan vuonna 2026. Asiaan liittyvia sidosryhmi& kuullaan valmistelun
eri vaiheissa.

4.1.2 Valtionavustuslain uudistaminen

Toimenpiteen tavoitteena on yhtendistaa valtionavustusten hallinnoinnin menettelyja.
Muutos edellyttaa valtionavustuslain 688/2001 uudistamista. Valtionavustuslaki on
menettelyja koskeva vyleislaki, jossa sdadetadn valtionavustuksen myéntamisen pe-
rusteista. Valtionavustusten myontamisesta saadetaan lisaksi valtion talousarviosta
annetussa laissa 1988/423, valtionavustuskohtaisessa erityislainsdadanngssé ja mah-
dollisessa Euroopan unionin lainsdadanndssa.

Valtiovarainministerion budjettiosasto kaynnistda vuonna 2024 saaddshankkeen valti-
onavustuslain uudistamiseksi.

4.1.3 Valtionavustuskaytanteiden uudistaminen

Toimenpiteen tavoitteena on painottaa yleisavustuksia hankeavustusten sijaan ja ke-
ventaa hallinnollista taakkaa valtionavustustoiminnassa. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttaa esimerkiksi yleishyodyllisille yhteisdille myoénnettaviin yleisavustuksiin ja
kohdennettuihin yleisavustuksiin liittyvien kayténteiden uudistamista.

Valtiovarainministerién johtama valtionavustustoiminnan yhteiskehittdmisen ja yhteis-
ten valtionavustuspalvelujen strategisen ohjaamisen yhteistydéryhméa asettaa syksylla
2024 valtionavustuskaytanteiden uudistamisjaoston, joka valitsee valtionavustuskay-
tanteitd, jotka koskevat yleishyodyllisille yhteisoille mydnnettavia yleisavustuksia ja

valmistelee ehdotuksen naiden kaytanteiden uudistamiseksi valtionapuviranomaisten
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kanssa kevaan 2025 puolivaliriheen mennessa. Jaoston sihteeri nimetaan oikeusmi-
nisteriossa, miké vahvistaa valmistelun yhteytta strategiatyohon.

Valtionavustustoiminnan ja -palveluiden kehittaminen

Valtionavustuskaytanteiden uudistamisessa otetaan huomioon, etta valtionavustustoi-
mintaa kehitetdan erikseen valtionavustuslakia koskevassa saaddshankkeessa ja etta
kaytanteet voivat liittyda muuhun valtionavustuksia koskevaan saantelyyn. Valtionavus-
tustoimintaa kehitetdan myods hallinnonalakohtaisesti. Esimerkiksi sosiaali- ja terveys-
ministerio asetti selvityshenkildn STEA-avustustoiminnan linjausten valmistelun tueksi
ja oikeusministerio selvittaa jarjesto- ja vapaaehtoistoiminnan lainsdadanndallisia es-
teitd.?4 25 Selvitykset valmistuvat vuoden 2024 loppuun mennessa.

Valtiokonttori kehittda yhteisia valtionavustuspalveluja, kuten Haeavustuksia.fi ja Tut-

kiavustuksia.fi -palveluja. Valtionavustustoiminnan ja -palveluiden kehittdmista koordi-
noidaan valtiovarainministeriéssa ja sen johtamassa valtionavustustoiminnan yhteis-
kehittdmisen ja yhteisten valtionavustuspalvelujen strategisen ohjaamisen yhteistyo-
ryhméssa. Yleishyddyllisten yhteistjen rahoituksen ja toiminnan kehittamisen parla-

mentaarinen neuvottelukunta seuraa yleishyodyllisille yhteisgille mydnnettaviin valti-

onavustuksiin osoitettavien maararahojen kokonaisuutta ja sen kehitysta. Neuvottelu
kunta voi myds kuulla ja antaa lausuntoja yleishyodyllisten yhteistjen toimintaedelly-
tysten ja julkisen sektorin niille osoittamien resurssien kehittamisesta.

24 Jarjest6- ja vapaaehtoistoiminnan lainsaadanndéllisia esteita selvitetdan
25 STM asettaa selvityshenkilon STEA-avustustoiminnan linjausten valmistelun tueksi
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TOIMENPIDEKOKONAISUUDEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Tavoite: Kansalaisjarjestdjen taloudelliset toimintaedellytykset ja omavaraisuus
vahvistuvat seka valtionavustustoimintaan liittyva hallinnollinen taakka kevenee muun
muassa yleisavustuksia painottamalla.

Mittari: Varainhankintaan perustuvan yksityisrahoituksen maara, kansalaisjarjestoille
mydnnettavien ja maksettujen valtionavustusten maara valtionavustuslajeittain

Tietolahteet: Verovahennykset (Verohallinto), rahankeraykset ja pienkeraykset
(Poliisihallitus), harkinnanvaraiset valtionavustukset (Valtiokonttori)

Vastuuministeriot seuraavat ja arvioivat saddéshankkeita erikseen.

4.2 Kansalaisyhteiskuntavisio

Kansalaisyhteiskunnan merkityksen sanoittaminen suomalaisessa demokratiassa ja
kansalaisyhteiskuntapolitiikan tietoperustan rakentaminen ovat toinen kiireellinen ta-
voite. Ne tukevat julkista paatoksentekoa, lisdavat hallinnon toimien ennakoitavuutta
ja vahvistavat hallituskaudet ylittavaa kansalaisyhteiskuntapolitikkaa. Tavoitteen saa-
vuttaminen edellyttdé yhteista kansalaisyhteiskuntavisiota. Kansalaisjarjestot osallis-
tuvat paatoksentekoon julkisen hallinnon kumppanina julkisen hallinnon strategian
mukaisesti.

KANSALAISJARJESTOJEN STRATEGIAPALAUTE

Kansalaisjarjestoiltéd saadun strategiapalautteen perusteella kansalaisyhteiskunnan
tulevaisuutta visioivaa keskustelua pitéisi alkaa kayda heti, kun verotusta ja
valtionavustustoimintaa koskevat toimenpiteet on saatu alkuun. Kansalaisyhteiskuntavision
odotetaan olevan poliittisesti johdettua, mika liséisi sen painoarvoa. Vision pitaisi myos
ulottua riittdvan kauas, esimerkiksi vuoteen 2035 asti. Kunnat ja hyvinvointialueet
kutsutaan mukaan, jotta kansalaisyhteiskuntavisio olisi riittdvén laaja-alainen ja vaikuttaisi
esimerkiksi kuntien ja hyvinvointialueiden strategioihin.
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4.2.1 Kansalaisyhteiskuntavision muodostaminen

Toimenpiteen tavoitteena on keskustella kansalaisyhteiskunnan tilasta ja tulevaisuu-
desta seka toimintaedellytyksistéa 2030-luvun Suomessa. Kansalaisyhteiskuntavisio
valmistellaan strategisen ja parlamentaarisen tulevaisuusty®n ja ennakoinnin perus-
teella oikeusministerion ja strategiatyéryhman johdolla. Oikeusministerit aloittaa kan-
salaisyhteiskuntavision valmistelun syksylla 2024, ja valmistelua jatketaan paasaan-
toisesti vuoden 2025 ajan. Kansalaisyhteiskuntavisiota kasitellaan sisdisen turvalli-
suuden ja oikeudenhoidon ministeritydryhmassa. Visio sisaltaisi myds ehdotuksia pit-
k&n ajan kansalaisyhteiskuntapolitikan kehittdmiseksi.

Kansalaisyhteiskuntavisiota muodostetaan tulevaisuuskeskusteluissa, tulevaisuustyo-
pajoissa ja muussa valmistelussa, kuten kaikille avoimessa verkkokeskustelussa ja
selvittamalla muiden EU-maiden hyvia kaytantdja. Kansalaisyhteiskuntavisiosta jarjes-
tetddn pyoredn poydan keskusteluja poliittisen johdon kanssa. Visioivaa keskustelua
kaydaan myos muissa tilaisuuksissa yhteisten ohjeiden avulla. Ehdotuksesta kansa-
laisyhteiskuntavisioksi pyydetaén lausuntoja syksylla 2025 ennen kuin visio julkais-
taan oikeusministeritn julkaisusarjassa. Kansalaisyhteiskuntavisioon siséltyvien kehit-
tamisehdotusten toteuttaminen voidaan aloittaa osana strategian toimeenpanoa ta-
pauskohtaisesti arvioiden.

TOIMENPIDEKOKONAISUUDEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Tavoite: Kansalaisyhteiskuntavisio ja sen muodostaminen vahvistavat
kansalaisyhteiskuntavaikutusten arviointia osana julkista paatoksentekoa ja lisdavat
sidosryhmien luottamusta pitkdkestoiseen kansalaisyhteiskuntapolitiikkaan.

Mittari: Luottamusindikaattori (luottamusta mittaavat kysymykset)

Tietoléhteet: Lausunnot (lausuntopalvelu)

4.3  Saantely ja toimintatavat

Ihmisten kannustaminen aktiiviseen kansalaisuuteen ja yhteisélliseen kansalaistoimin-
taan on tarkeé tavoite. Tavoitteen saavuttaminen voi edellyttéa jarjesto- ja vapaaeh-
toistoimintaa koskevan ylimaaraisen saantelyn keventamista, viranomaisten toiminta-
tapojen uudistamista ja viranomaistulkintojen yhtenaistamista. Kansalaisyhteiskunta-
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vaikutusten arviointi on otettava huomioon myés muussa valmistelussa hallinnon-
aloilla. Julkisen hallinnon rakenteiden ja talouden kehittdminen vaikuttaa myds kansa-
laisyhteiskuntaan.

KANSALAISJARJESTOJEN STRATEGIAPALAUTE

Kansalaisjarjestoiltéa saadun strategiapalautteen perusteella hallinto-osaamisen
vaatimukset ja julkisen hallinnon ohjaus ovat lisdantyneet, mik& on yhteydessa
kansalaisjarjestdtoiminnan ammattimaistumiseen. Hallituksen on pidettava kiinni
tavoitteestaan keventaa jarjesto- ja vapaaehtoistoimintaa koskevaa ylimaaraista saantelya.
Hallinnollisen taakan keventdmisen merkitys korostuu valtionavustusleikkausten takia, jotta
kansalaisjarjestot voivat kohdentaa saastoja hallintoon ja valttaa séastoja toiminnassaan.

4.3.1 Saantelyn ja toimintatapojen kehittaminen

Toimenpiteen tavoitteena on kartoittaa jarjestd- ja vapaaehtoistoimintaa koskevaa
saantelya ja tehda sité koskevia kehittamisehdotuksia normienpurkua ja byrokratian
keventamista varten. Saéntely maarittdéd mahdollisuuksia ja rajoituksia toiminnan jar-
jestamiseen. Tavoitteena on samalla tunnistaa, missa tilanteissa saantelya kaivattai-
siin lisda ja milloin jokin esteeksi koettu asia perustuu séédoksen asemesta viran-
omaisen harkintavaltaan ja tulkintaan.

Oikeusministerio julkaisee raportin jarjestd- ja vapaaehtoistoimintaa koskevasta saan-
telysta sdanndskohtaisine kehittamisehdotuksineen vuoden 2025 alussa. Raportin
valmistelee selvityshenkil®, oikeustieteen lisensiaatti Juha Viertola oikeusministerién
toimeksiannosta.?6 Valmistelussa hyédynnetaan haastatteluja ja verkkokeskustelua,
joka kaydaan lokakuussa 2024.

4.3.2 Yhdistyslain ja yhdistysrekisterin uudistaminen

Toimenpiteen tavoitteena on uudistaa yhdistyslakia 503/1989, jotta rekisterdidyt yh-
distykset voivat ottaa kayttoonsa toimitusjohtaja-toimielimen sdantdmuutoksella tai
fuusioitua niin paattaessaan. Yhdistys valitsee sille sopivan hallintomallin. Yhdistyslain
muutos koskee useita pykélid. Toimitusjohtaja-toimielin selkeyttdd paatdsvaltaa ja

26 Jarjestt- ja vapaaehtoistoiminnan lainsaadanndéllisia esteita selvitetdan
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paatdsten toimeenpanoa (hallinnon hoitamista), kun tehtavat ja vastuut ovat tasapai-
nossa. Fuusiomahdollisuus helpottaa rakenteellisia uudistuksia yhdistyksissa. Yhdis-
tysten yhdistyminen on yleistynyt jo aiemmin, ja siihen liittyy kiinnostusta yhdistyk-
sissa.?’

Oikeusministerio ei ole viela kaynnistanyt sddddshanketta, eiké yhdistyslain uudista-
minen ole ministerién lainsdadantésuunnitelmassa. Yhdistyslain uudistaminen edellyt-
tdd muutoksia Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan yhdistysrekisteriin. Yhdis-
tysrekisteria koskevien muutosten rahoituksesta ei ole sovittu.

TOIMENPIDEKOKONAISUUDEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Tavoite: Ihmisten on nykyistd helpompi osallistua jarjest6- ja vapaaehtoistoimintaan, joka
on elinvoimaista muun muassa mahdollistavan séantelyn ansiosta.

Mittari: Jarjestd- ja vapaaehtoistoiminnan jarjestamisté ja siihen osallistumista kuvaavat
maaralliset tiedot

Tietoléhteet: Yhdistykset ja luottamushenkilot (Patentti- ja rekisterihallitus), ajankaytto ja
vapaa-ajan osallistuminen (Tilastokeskus)

4.4 EU-rahoitusmahdollisuudet ja
kansalaisjarjestojen hakuvalmiudet

Strategian keskeinen tavoite on tukea EU-rahoituksen saamista Suomeen. Kansalais-
jarjestoille on saatavissa monipuolista EU-rahoitusta kuluvulla rahoitusohjelmakau-
della 2021-2027, mutta arvion mukaan sité ei haeta niin paljon kuin olisi mahdollista,
vaikka se on suhteellisen vahan kilpailtua rahoitusta.?8 2° Tavoitteen saavuttaminen
edellyttda rahoitusmahdollisuuksien selvittdmistd, neuvontaa ja tukea seké sidosryh-
mien nakemysten kokoamista tulevaan rahoitusohjelmakauteen vaikuttamiseksi. EU-
rahoituksen hakeminen edellyttdd kansalaisjarjestoilta esimerkiksi hyvia hakuvalmiuk-
sia ja omarahoitusta.

27 \Joivatko yhdistykset selviytya avustusleikkauksista yhdistymalla?
28 EURA-raportointi 12.9.2024
29 EU-rahoitusohjelmat
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KANSALAISJARJESTOJEN STRATEGIAPALAUTE

Kansalaisjarjestdiltéd saadun strategiapalautteen perusteella EU-rahoitushakuihin ja
hankkeiden toteuttamiseen liittyvé hallinnollinen taakka on kohtuuttoman raskas. EU-
rahoitukseen liittyva prosessi on resurssi-intensiivinen. Informaation ja resurssien puute tai
rahoitusohjelmien ja neuvontapalveluiden hajanaisuus voivat muodostaa EU-rahoituksen
hakemisen esteitéd. Puuttuva omarahoitus tai puuttuvat kotimaiset tai rajat ylittavat
kumppanuudet tunnistetaan myo6s esteiksi. EU-rahoituksessa néhdéan myds potentiaalia,
koska se on parhaimmillaan varteen otettavaa kertaluonteista hankerahoitusta
kansalaisjarjestéille harkinnanvaraisten valtionavustusten rinnalle.

4.4.1 Mahdollisuuksien ja hakuvalmiuksien
selvittaminen

Toimenpiteen tavoitteena on tunnistaa, mista rahoitusohjelmista (2021-2027) kansa-
laisjarjestdjen on mahdollista hakea ja saada EU-rahoitusta ja kuinka EU-rahoituksen
hakemista voitaisiin helpottaa kansalaisjarjestdissa. Tavoitteena on myds valmistau-
tua tulevaan EU-rahoitusohjelmakauteen.

Strategiatydryhma selvittaa syksylla 2024, minkalaista rahoitusta kansalaisjarjestoille
on saatavissa rahoitusohjelmissa.3 Selvitys perustuu tiedonhakuun ja rahoitusoh-
jelma-asiantuntijoiden haastatteluihin. Selvityksessa otetaan huomioon paaministeri
Petteri Orpon hallituksen ohjelman linjaus, etté erityisesti vakivallan ja rikollisuuden
ennaltaehkaisytyota tekevien kansalaisjarjestéjen EU-rahoitusmahdollisuuksia laajen-
netaan. Lisaksi otetaan huomioon, etté nykyinen rahoituskausi paattyy vuoteen 2027.

Strategiatydryhma selvittaa kevattalvella 2025 kansalaisjarjestdjen valmiuksia hakea
EU-rahoitusta ja ehdotuksia hakuvalmiuksien kehittdmiseksi. Kansalaisjarjestailta ke-
ratdan palautetta tulevaa rahoitusohjelmakautta koskevista suunnitelmista kesalla
2025. Palaute otetaan huomioon valmistauduttaessa monivuotista rahoituskehysta
koskeviin neuvotteluihin.

Oikeusministerid tilaa pienhankintana omarahoitusta ja vastinrahoitusta koskevan sel-
vityksen, jos sille varmistuu erillinen rahoitus. Tarkoituksena on selvittda kansalaisjar-
jestdjen nakokulmasta kansallisten vastinrahamallien saatavuutta ja kaytettavyytta,

30 EU-rahoitusneuvonta
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kuten harkinnanvaraisten valtionavustusten kaytt6a omarahoitusosuutena. Lisaksi sel-
vitetddn muiden EU-maiden hyviad kaytantdja vastinrahoituksessa ja saatididen ja mui-
den alueellisten ja paikallisten rahoittajien mahdollisuuksia tukea kansalaisjarjestoja
EU-rahoitusta haettaessa.

TOIMENPIDEKOKONAISUUDEN SEURANTA JA ARVIOINTI
Tavoite: Yha useampi kansalaisjarjestd hakee ja saa EU-rahoitusta.

Mittari: EU-rahoituksen hakija- ja hankem&ara, myoénnetyn EU-rahoituksen maara,
myodnnetyn rahoituksen maara suhteessa haettavissa olevaan rahoitukseen (kehys ja
toteuma)

Tietoléhteet: Rahoitusohjelmakohtainen raportointi, kartoitukset ja selvitykset

Rahoitusohjelmat seuraavat ja arvioivat rahoituksen kaytt6a erikseen.

4.5 Vuorovaikutus kansalaisyhteiskunnan
kanssa

Strategian toinen keskeinen tavoite on hallinnon ja kansalaisyhteiskunnan vuorovaiku-
tuksen parantaminen, mihin myds paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma tah-
taa. Valtioneuvoston tiedonanto yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden
edistamisestd suomalaisessa yhteiskunnassa linjaa erikseen, ettéd vuoropuhelua kan-
salaisjarjestdjen kanssa vahvistetaan.3! 32

Avoimen hallinnon toimintaohjelmassa sitoudutaan yhteistydhon luottamuksen, osaa-
misen ja osallisuuden lisaamiseksi seka demokratian vahvistamiseksi.33 Vuorovaiku-
tus kansalaisyhteiskunnan kanssa on yhteydessa myos valmisteilla olevaan kansalli-
seen ohjelmaan demokratian ja osallistumisen edistamiseksi.3*

31 Valtioneuvoston tiedonanto yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattdmyyden
edistimisesta suomalaisessa yhteiskunnassa

32 Yhdenvertaisuustiedonannon toimeenpanohanke

33 Avoimen hallinnon viides toimintaohjelma 2023-2027

34 Demokratiaa ja osallistumista vahvistetaan — demokratiaohjelma lausunnoille
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Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa yhteistyéta hallinnon tasojen valilla.3> Yhteistyota
on tarpeen kehittda sekad kolmannen etta neljannen sektorin kanssa.36 37

KANSALAISJARJESTOJEN STRATEGIAPALAUTE

Kansalaisjarjestot raportoivat, etta yhteiskunnallinen polarisaatio kaventaa ihmisten
osallistumismahdollisuuksia. Kansalaisjarjestdjen kokemus on, etta yhteys
kansalaisjarjestdjen ja valtionhallinnon valilla heikkenee. Lisaksi raportoidaan, etta
lainsaadantéprosessien kuulemisajat lyhenevat, kuultavien maara vahenee, ja
kansalaisjarjesttjen edustus tydryhmissa harvenee. Jarjesto- ja vapaaehtoistoiminnalle
halutaan enemman tukea ja kannustusta.38

4.5.1 Selvitys kuntien ja hyvinvointialueiden tuesta
kansalaisjarjestoille

Toimenpiteen tavoitteena on lisata nakyvyytta kansalaisjarjestoille mydnnettavaan jul-
kiseen rahoitukseen harkinnanvaraisten valtionavustusten ja EU-rahoituksen rinnalla.
Toimenpide toteutetaan, jos sille varmistuu erillinen rahoitus.

Oikeusministerio julkaisee selvitykseen perustuvan raportin kuntien ja hyvinvointialu-
eiden kansalaisjarjestoille myéntamasta suorasta ja epasuorasta tuesta ja tukeen liit-
tyvista kaytanteista syksyn 2025 aikana. Raportin valmistelee erikseen valittava selvi-
tyshenkild. Selvityksessa hyddynnetaan kuntien ja hyvinvointialueiden taloustietoja
Tutki hallintoa -tietopalvelussa ja muuta olemassa olevaa tietoperustaa.

4.5.2 Avoin hallinto edistaa yhteistyota ja
vuorovaikutusta

Tavoitteena on lisata virkahenkildiden valmiuksia, tehda yhteistyota kansalaisjarjesto-
jen kanssa ja lisata osallisuutta. Yhteisty0 ja vuorovaikutus tapahtuvat ministerididen

35 Jarjestébarometri 2024

36 Kettera neljas sektori vahvistuu liikunnassa

37 Hahmainen ja historiaton? Neljas sektori ilmiéna ja kasitteena turvallisuustoiminnan
kontekstissa

38 Kattojarjestot: budijettileikkausten vaikutukset uhkaavat romuttaa yhteiskunnan pe-
rustan
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https://www.soste.fi/ajankohtaista/tutkimus/jarjestobarometri/jarjestobarometri-2024/
https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/15595/Osuva_Raisio_Lehtonen_Jalonen_2023.pdf?sequence=2
https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/15386/Osuva_Raisio_Puustinen_Wiikinkoski_Valtonen_Lindell_2023.pdf?sequence=2
https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/15386/Osuva_Raisio_Puustinen_Wiikinkoski_Valtonen_Lindell_2023.pdf?sequence=2
https://fingo.fi/ajankohtaista/tiedotteet/kattojarjestot-budjettileikkausten-vaikutukset-uhkaavat-romuttaa-yhteiskunnan-perustan/
https://fingo.fi/ajankohtaista/tiedotteet/kattojarjestot-budjettileikkausten-vaikutukset-uhkaavat-romuttaa-yhteiskunnan-perustan/

ja virastojen arjessa, minka liséksi sité tukevat osaltaan julkinen johtaminen ja henki-
[6ston osaamisen kehittdminen. Tydssa painottuu dialogisuus ja vuorovaikutteisuus.
Avoimen hallinnon hanke jakaa my6s aiheeseen liittyvia hyvia kaytantoja.

TOIMENPIDEKOKONAISUUDEN SEURANTA JA ARVIOINTI
Tavoite: Julkisen hallinnon ja kansalaisyhteiskunnan vélinen vuorovaikutus paranee.
Mittari: Avoimen hallinnon tydn kokonaisuuden arviointi

Tietolahteet: Arviointisuunnitelmas®

39 Avoimen hallinnon toimintaohjelma ja arviointikriteerit
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