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YHTEENTOIMIVUUDEN KEHITTAMISOHJELMA

Valtioneuvoston periaatepadatds valtionhallinnon 1 T-toiminnan kehittami-
nossa 15.6.2006. T&ssa asiakirjassa esitetéan Periaatepaéttksen toimeenpa-
noon kuuluvan Yhteentoimivuuden kehittamisohjelman suunnitelma. Yh-
teentoimivuuden kehittamisohjelma sisaltééa hankkeita, joissa kehitetéan
valtionhallinnon arkkitehtuurikokonaisuutta ja arkkitehtuurityohon seka ke-
hittémishankkeiden hallintaan liittyvia menetelmia.

Suunnitelma kattaa kokonaisuudessaan valtionhallinnon arkkitehtuurin
alueellatoteutettavat hankkeet. Valtionhallinnon arkkitehtuurilla tarkoite-
taan toiminnan, tietojen, tietojarjestelmien ja teknologiaratkaisujen muo-
dostamaa kokonaisuutta seké tasta kokonaisuudesta muodostettuja yhtenéi-
sid malleja ja kuvauksia

! Periaatepééttksen teksti on saatavissa osoitteesta
http://www.vm.fi/vm/fi/03 tiedotteet ja puheet/01 tiedotteet/20060615V Nnper/strategi asuomeks.pdf
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1 Kehittdmisohjelman lahtokohdat

2 Sidosryhmat

Valtioneuvoston periaatepddtoksessa valtionhallinnon 1 T-toiminnan kehit-
tami sesta toimeenpannaan viiden kehittamisohjelman kautta. Yksi nédista
viidesta kehittamisohjelmasta on Y hteentoimivuuden kehittamisohjelma,
jonka tavoitteena on luoda edellytykset tehokkaalle ja yhtena nakyvalle hal-
linnolle.

Tama suunnitelma on laadittu Periaatepadtoksessa esitetyn tavoitetilan pe-
rusteella. Y hteentoimivuus ja arkkitehtuurit on osa-alue, jolla on vaikutusta
lahes kaikkiin muihin Periaatepaétoksen toimeenpanon osa-alueisiin I T-
toiminnan ohjausmallista aina yksittaisten kehittdmisohjelmien ja hankkei-
den toteuttamiseen.

Periaatepddtoksess esitetyista valtion 1 T-toiminnan tavoitetilaa kuvaavista
lausumista on johdettavissa seuraavat valtionhallinnon arkkitehtuurin tavoi-
tetilaa konkretisoivat lausumat:

1. On olemassa valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuuri, joka sisaltéa aina-
kin palvelu-, tieto-, ja teknisen arkkitehtuurin kuvaukset.

2. On olemassa sovittu toimintatapa, jota noudattamalla toteutetaan valti-
onhallinnon arkkitehtuurin mukaisia [s8hkdisen asioinnin] palveluita
seka toteutetaan tehokasta tietojen yhteiskayttda liittamalla hallinnon
ydintietojarjestel mia ja perustietovarantoja osaks toimintaa.

3. Sovittua toimintatapaa kéytetdan kaikissa kehityshankkeissa.
Periaatepaatoksessa on lisaksi esitetty muiden kehittamisohjelmien tavoite-

tilan kokonaisarkkitehtuuria ohjaavina. Tosin niité on syyta tarkastella pyr-
kien erottamaan toiminnan visiosta ja strategiasta johdettavat tavoitteet (toi-
minnan arkkitehtuuriperiaatteet) ja tavoitetilan toteutusta kuvaavat gjatukset
keinoista tavoitteiden saavuttamiseksi.

Y hteentoimivuuden kehittémisohjelman keskeiset sidosryhmét ovat:
Valtion I T-johtoryhma
Hallinnonalojen tietohallintojohtajat
Virastojen ja laitosten tietohallintojohtajat
Valtionhallinnon organisaatioiden ylin johto

Valtionhallinnon organisaatioiden toiminnan kehittamisvastuussa olevat
henkil6t

Valtionhallinnon tiedonhal linnan kehittamisvastuussa olevat henkil6t
Virastojen jalaitosten tietohallintohenkil 6sto
Palvelu- ja jérjestelméoimittgat
Tutkimus- ja koulutusorganisaatiot
Sidosryhméanalyysi tehdaén hankesuunnitelman tarkentamisen yhteydessa.
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3 Tavoitteet

K ehittamisohjelman ja hankkeiden tavoitteita voidaan tarkastella ainakin
kolmellatasolla

1. valtionhallinnon arkkitehtuurin siséltotavoitteet. Naiden tulisi ollatoi-
minnan vision ja strategian perusteella muotoiltuja tavoitteita, joiden
saavuttamista kokonaisarkkitehtuurin olemassaolo ja arkkitehtuurin
mukai sen tietojarjestelmékokonaisuuden toteuttaminen edistda.

2. vadtionhallinnon arkkitehtuurin kuvausmenetelmien tavoitteet.
3. kehittdmisohjelmalle ja hankkellle asetettavat tavoitteet.

Tassé kuvataan lyhyesti tavoitteita. Tavoitteita tarkennetaan varsinaisessa
arkkitehtuurityossa

3.1 Valtionhallinnon arkkitehtuurin tavoitteet

Valtionhallinnon arkkitehtuurin tavoitteena on:

1. Hallinnon rakennemuutoksen tukeminen suunnittelemalla tavoitetilan
arkkitehtuuri niin, etta

suunnittelun |ahtokohtana ovat toiminnan tavoitteet ja tarpeet,

hallinnon prosesseja voidaan tehostaa liséédmalla tietojen yhtei skayt-
t6a ja vahentamalla paallekkaista tyota

poikkihallinnollisia prosesseja voidaan sdhkdistda ja automatisoida,
tietojérjestelmi& voidaan yhtendistéé ja yhdistéa,

seen ja hallintaan

tietojérjestelmien kehittémisen nopeutta ja joustavuutta voidaan
kasvattaa,

2. Monikanavaisten sdhkoisten palvelujen toteuttamisen tukeminen suun-
nittelemalla tavoitetilan arkkitehtuuri niin, etta

suunnittelun |&htokohtana ovat asiakkaiden asiakkaitten tarpeet ja
suunnitellut prosessit,

tietovarannot integroidaan sdhkoisen asioinnin palveluihin niin, etta
varannoissa olevatieto on lagjasti kaytettavissa

suunnittelussa varmistetaan tietoturvallisuuden ja hyvan tiedonhal-
lintatavan toteutuminen

3.2 Valtionhallinnon arkkitehtuurin kuvausmenetelmien tavoitteet
Arkkitehtuurin kuvausmenetelmien tavoitteet ovat seka kuvausmenetelmille
etta tyoskentelymenetelmille ja— prosessille asetettavia tavoitteita:

Y hteisen kielen luominen toiminnan kehittgien, tiedonhallinnan kehit-
tgien jatietohallinnon vélille.
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Keskeisten sidosryhmien vaatimusten huomioonottaminen. Arkkiteh-
tuurista tulee voida tuottaa kunkin sidosryhman tarpeita palvelevia vies-
tinnallisesti selkeitd kuvauksia.

Paremman kokonaiskuvan muodostaminen toiminnan jatietojéarjestel-
mien seka toiminnan kehittamisen ja tietojérjestelmien kehittamisen
vuorovaikutuksesta.

Paatoksenteon tietopohjan parantaminen, kokonaiskuvaan perustuvan
faktapohjaisen péétoksenteon mahdollistaminen

3.3 Kehittamisohjelman tavoitteet

Kehittamisohjelmaon kestoltaan viisi vuotta kuten muutkin Periaatepaatok-
sen toimeenpanon kehittamisohjelmat. Y hteentoimivuus on alue, jokatulee
kehittamisohjelman myo6ta muodostumaan jatkuvaksi toiminnaksi ja muut-
taa gten pysyvasti toiminnan kehittémisen ja tietojrjestelmien elinkaaren
hallinnan prosesseja.

K ehittamisohjelman tavoite voidaan muotoilla:

K ehittamisohjelman tavoitteena on luoda valtionhallinnon arkkitehtuuri
toiminnan jatietojarjestelmien kehittdmisen ohjausvélineeksi kaikilla valti-
onhallinnon tasoilla ja suunnitella ja ottaa kayttoon toimintamalli arkkiteh-
tuurin yllapitamiseksi ja arkkitehtuurikuvausten hy6dyntamiseksi kehitys-
hankkeiden ohjauksessa ja jérjestelmien suunnittelussa.

Kehittamisohjelman alkuvaiheen osalta tavoitteet ovat:
3. Luoda edellytykset valtionhallinnon arkkitehtuurin muodostamiselle.
4. Suunnitella valtionhallinnon arkkitehtuurin tavoitetila.

5. Tukea Periaatepaatoksen toimeenpanon kehittémisohjelmia ja karki-
hankkeita niissa tehtavassa arkkitehtuuritydssa.

6. Luodariittava tietopohja nykytilasta tavoitetilan kokonaisarkkitehtuurin
tyostamiseksi ja kehittamisohjelmien toimenpidesuunnitelmien tuotta-
miseksi.

7. Luodayhteisesti sovittu valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuurin mene-
telma ja kuvaustavat

8. Suunnitellatoimintamalli arkkitehtuurin yll&pitamiseksi ja arkkitehtuu-
rikuvausten hyodyntamiseksi kehityshankkeiden ohjauksessa ja jérjes-
telmien suunnittelussa

9. Tuottaa valtionhallinnon arkkitehtuurin tavoitetilan kuvaukset

10. Arvioida arkkitehtuuri-toimintatavan k&yttoonottamisesta saatavat hyo-
dyt jatarvittavat panostukset

11. Luoda toimintasuunnitelma valtionhallinnon arkkitehtuurin kayton le-
vittamiseksi.
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K ehittéamisohjelma suunnitellaan toteutettavan kolmena perakkaisena pééa-
vaiheena, joista kustakin muodostetaan oma hankkeensa erillisilla paétok-
silla (Kuva 1):

1. Valtionhallinnon arkkitehtuurin suunnittelu — hankkeessa suunnitellaan
arkkitehtuurin kuvausmenetelmét ja kuvauskehikot ja arkkitehtuuri-
toimintamalli (arkkitehtuurin luomisen ja yllapitamisen prosessit seka
arkkitehtuurin hyddyntamisen prosessit), tuotetaan tavoitetilan arkkiteh-
tuurikuvaukset keskeisilta osin ja tuotetaan jatkohankkeiden toimenpi-
desuunnitelma. Liséksi hankkeessa tuetaan ja koordinoidaan muiden
kehittamisohjelmien hankkeissa tehtavaa arkkitehtuurikuvaustyotéa.

2. Vdtionhallinnon arkkitehtuuri-toimintamallin kayttéonotto ja levitta
minen — hankkeessa luodaan arkkitehtuuri-toimintamallin kayttoonot-
tamiseksi tarvittavat rakenteet ja levitetéén arkkitehtuuri-toimintamallia
vaiheittain valtionhallinnon organisaatioihin. Tavoitteena on kriittisen
massan muodostaminen ja toimintamallin konkreettisten hyotyjen osoit-
taminen, jottatoimintamallin levittdminen kaikkiin organisaatioihin oli-
si mahdollista

3. Vadtionhallinnon arkkitehtuuri-toimintamallin vakiinnuttaminen —
hankkeessa toimintamallia kehitetdan saatujen kokemusten pohjalta ja
varmistetaan toimintamallin vakiintuminen osaksi normaalia toiminnan
jatietotekniikan kehittémistoimintaa.

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Valtionhallinnon Valtionhallinnon Valtionhallinnon
arkkitehtuurin arkkitehtuuri-toimintamallin arkkitehtuuri-toimintamallin
suunnittelu kayttdonotto ja levittdminen vakiinnuttaminen
1+ Arkkitehtuuri- 1= Toimintamallin 1 1+ Toimintamallin levittaminen
i menetelman luonti ! 1 kayttoonottamiseksi tarvittavien 1 | kaikkiin valtionhallinnon
1+ Arkkitehtuuri- i1 rakenteiden luonti ' | organisaatioihin
i toimintamallin luonti ! 1+ Osaamisen kehittdmisen 1 = Toiminnan jatkuvuuden
i Tavoitetilan ylatason ;! edellytysten varmistaminen ' | varmistaminen ]
1 arkkitehtuurin 1 1» Toimintamallin levittaminen ' 1= Saavutettujen hyotyjen arviointi ;
1 suunnittelu 11 valtionhallinnon organisaatioihin ! |+ Kéayttoonoton edistymisen
1+ Kehittamisohjelmien | Kriittisen massan 1 arviointi
+ arkkitehtuurityon i ] muodostaminen i
' tukeminen | 1* Saavutettujen hyGtyjen arviointi
= Ambitiotason i 1* Ambitiotason tarkentaminen
' asettaminen 11+ Kayttoonoton edistymisen
1+ Jatkohankkeiden 11 arviointi
' suunnittelu i |
""""" itttk dnitieietiiii ittt il daieieieieieieieieioioieioioiel ninieieieieieiebebeleieioie

Kuva 1. Y hteentoimivuuden kehittamisohjelman paavaiheet

Ensimmai sessé hankkeessa tehdaan myds hyoty-kustannustarkastelut, joi-
den perusteella mitoitetaan kokonaisuutena arkkitehtuuri-toimintamallin
ambitiotaso. Vdittua ambitiotasoa tarkennetaan jatkohankkeissa toiminta-
mallista saatujen kokemusten perusteella.

Naiden hankkeiden alle voidaan tarvittaessa perustaa osahankkeita.

5 Kehittamisohjelman organisointi

K ehittamisohjelman hankkeita ohjaa yksi ohjausryhméa

K ehittamisohjelman organisointia on havainnollistettu oheisessa kuvassa
allajatoimijoiden rooleja ja vastuita on selvitetty |ahemmin alla
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Ohjausryhman kokoonpano pyritéan pitamaan mahdollisimman pitkalti sa-
mana koko kehittamisohjelman ajan. Liséks jatkuvuutta pyritdan varmis-
tamaan sill&, ettd hankeryhmakin pysyy mahdollisimman pitkélti samana
kehittamisohjelman perékkai sissa hankkeissa.

| IT-JORY =

| VITKO |¢

Kehittamisohjelma

5 — 7 henkiloa

Ohjausryhma - .
6 — 8 viikon valein % pv

Hankejohtaja ———
iKumppani—OHRYi

50% Hankeassistentti !

Seurantaryhma «------ » Hankeryhma Kumppanit Osahankkeet
20 - 30 henkiloa 8 — 10 henkiloa Kilpailutus
korkeintaan 0,5 pv / kk 1-2pv/kk 2 — 3 kumppania

Kuva 2 K ehittamisohjelman organisointi

5.1 Ohjausryhméa

Ohjausryhmaan kuuluu 5-7 henkilda tietohallinnon ja toiminnan kehittami-
sen puolelta. Ohjausryhma kokoontuu 6 — 8 viikon vaein, kokousten kesto
on 2-3 tuntia

Ohjausryhman tehtavét ja vastuut

Toimii kehittamisohjelman johtoryhméana ohjaten ja yhteensoittaen
hankkeiden tyota

Tuo kehittamisohjel maan laaja-alaisen nékemyksen hallinnonalojen tar-
peista

On sitoutunut kehittémisohjelman tavoitteen saavuttamiseen
Antaa kehittdmisohjelmalle tukea koko sen elinkaaren ajan

Nayttda suuntaa isoissa linjauksissa ja ohjaa muutosta haluttuun suun-
taan

5.2 Kehittamisohjelman paallikko

Kehittamisohjelman paallikkona toimii valtionhallinnon arkkitehtuurikehit-
tamisesta vastaava Valtion | T-toiminnan johtamisyksikon edustaja.

Kehittamisohjelman paallikon tehtévét ja vastuut:

johtaa kehittamisohjelman hankkeita koko kehittéamisohjelman elinkaa-
ren gan

vamistelee ohjausryhmélle esiteltavét asiat jatoimii ohjausryhman ko-
kouksissa sihteerina



5.3 Hankeryhma

5.4 Hankeass stentti

5.5 Seurantaryhma
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vastaa kehittémisohjelman hankkeiden val mistelusta
vastaa tarvittavien resurssien hankinnasta
vastaa kehittamisohjelman hankkeiden seurannasta

raportoi kehittdmisohjelman etenemisesta Valtion I T-johtoryhmalle (I'T-
JORY) jalT-koordinointirynmélle (VITKO)

vastaa kehittémisohjelman tavoitteiden saavuttamisesta ja tuloksellisuu-
desta

vastaa tiedottamisesta ja yhteydenpidosta sidosryhmiin

Hankeryhmaan kuuluu 6-10 henkil6a tietohallinnon (arkkitehtuurityon),
toiminnan kehittdmisen ja tiedonhallinnan puolelta eri hallinnonaloilta.

Hankeryhma nimitetédan kuhunkin kehittamisohjelman hankkeeseen erik-
seen, mutta jatkuvuuden turvaamiseksi pyritéan pitamaan riittava mééra
samoja jasenia.
Hankeryhman jasenten tulee varautua 0,5 — 2 htp / kuukausi tyopanokseen
hankkeessa.
Hankeryhman tehtavét ja vastuut:
osallistuu hankkeen valmisteluun ja hankeasiakirjojen laadintaan
osallistuu kehittamisohjelman padallikdn johdolla hankkeen toteutukseen

hankeryhman jasenet vastaavat omalla panoksellaan ja asiantuntemuk-
sellaan hankkeen tavoitteiden toteutumisesta

Hankeassistentti toimii kehittamisohjelman paallikon ja hankeryhmén apu-
na. Periaatepddtoksen kehittamisohjelmien hankkeille hankitaan tarvittaessa
riittdva mééra yhteisia hankeassistentteja.

Hankeassistentin tehtévét ja vastuut:
toimii kehittamisohjelman péaéllikon ja hankeryhman apuna
avustaa materiaalin jatiedon etsimisessa ja kerdémisessa
kokousten valmistelu ja yhteydenpito hankeryhman jaseniin ja muihin
sidosryhmiin
vastaa dokumenttien ja asiakirjojen arkistoinnista

Seurantaryhméan kuuluu 20-30 edustajaa eri hallinnonaloilta ja organisaa-
tioista. Seurantaryhmaan kuuluu toiminnan kehittamisen, tiedonhallinnan ja
tietohallinnon edustajia. Siihen voidaan kutsua myds valtionhallinnon ulko-
puolisten organisaatioiden, esimerkiksi jarjestelmé- ja palvelutoimittajien
seka koulutus- ja opetusorgani saatioiden edustgjia.

Seurantaryhma nimet&an kuhunkin hankkeeseen erikseen.
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Seurantaryhman jasenten tyopanos hankkeessa on korkeintaan 0,5 htp /
kuukausi.
Seurantaryhmén tehtévét ja vastuut:

Katselmoi hankkeen tuotokset

Tuo hankkeen tietoon oman organisaationsa tarpeita ja vaatimuksia

Osallistuu hankkeen tyGpajoihin

Valittda omille sidosryhmilleen tietoa hankkeesta

5.6 Kumppaniohjausryhma

5.7 Kumppanit

5.8 Osahankkeet

6 Aikataulu

Hankkeeseen valittavien yhteistyokumppanien tyon ohjaamiseksi ja seu-
raamiseksi voidaan perustaa erillinen kumppaniohjausryhma. Kehittamis-
ohjelman paallikko johtaa tétd ryhmaa.

Kumppanien ohjaus- ja informointitarpeet voidaan toteuttaa myds antamal-
la heille lasndolo-oikeus ohjausryhmassa.

Mikali kumppaniohjausryhma perustetaan sen tehtévét ja vastuut ovat:
Kumppanien tyon edistymisen ja sopimusvelvoitteiden seuranta

Kumppanien tyohon liittyvien muutospyyntojen valmistelu ohjausryh-
maélle péatettavaksi

Kumppanit toimivat kehittémisohjelmassa kehittamisohjelman paallikon
ohjauksessa ja suorittavat sovitut tehtavét.

Kumppaneiden valinta voidaan tehda yhtena tai useampana erillisena han-
kintana kuhunkin kohdassa 4 esitettyyn hankkeeseen (luettelossa kohdat 1-
3). Samalla kertaa voidaan hankkia kumppaneita paéhankkeen lisksi osa-
hankkeisiin tai osahankkeisiin voidaan hankkia kumppaneita erikseen.

Jokaiseen kohdassa 4 esitettyyn hankkeeseen pyritéén saamaan useita
kumppaneita.

Erillisa osa-alueita varten voidaan perustaa osahankkeita. Osahankkeet
toimivat ohjausryhman ja kehittdmisohjelman p&allikon ohjauksessa. Osa
hankkeelle voidaan tarvittaessa valita hankepaallikkd. Osahankkeellaon
oma hankeryhmaja silla voi olla kumppanien tyon ohjausta varten oman
kumppani-ohjausryhméa.

Valtionhallinnon arkkitehtuurin suunnittelu — hanke kaynnistetdan kesa
kuussa 2006. Hanke kestda vuoden 2007 syksyyn. Tavoitteena on saada
hanke pé&ttkseen syyskuun 2007 loppuun mennessa.

Paatoksenteko hankkeen esitysten pohjalta tehddan loka-marraskuussa
2007.
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Seuraavan hankkeen (Valtionhallinnon arkkitehtuuri-toimintamallin levit-
tdminen ja kayttoonotto) suunnittelu tehddan loka-joulukuussa 2007 ja
hanke kéaynnistetdan vuoden 2008 alussa. Hanke pééttyy vuoden 2009 lo-
pussa

Kolmas hanke (Valtionhallinnon arkkitehtuuri-toimintamallin vakiinnut-
taminen) k&ynnistet&én vuoden 2010 alussa ja hanke pééttyy vuoden 2011
lopussa.

7 Tulokset

Kehittamisohjelman tuloksena valtionhallinnossa on otettu kayttoon arkki-
tehtuuri-toimintamalli sovitussa lagjuudessa:

Valtionhallinnon ja hallinnonalojen tasolla seké yksittéisissa virastoissa
on olemassa sovittu toimintamalli arkkitehtuurikuvausten yll&pitami-
seksi ja arkkitehtuurin kehittamiseksi. Toimintamallissa on mééritelty
eri osapuolten roolit ja vastuut riittavan yksityiskohtaisella tasolla.

Strategian suunnittelun, toiminnan jatietojarjestelmien suunnittelun ja
kehittamisen prosessei ssa kaytetdan arkkitehtuurikuvauksia tyovalinee-
n&. Naissakin prosesseissa on eri osapuolten roolit ja vastuut sovittu
riittavan yksityiskohtaisella tasolla.

Valtionhallinnolla on ké&ytettavissdan riittava mééra osaamista arkkiteh-
tuurin kehittamiseksi ja hyddyntamiseksi.

8 Hyodyt

Arkkitehtuurinkuvausten olemassaolo, ylldpitaminen ja kdyttaminen tuovat
selkeita ja mitattavia hyotyja. Osa hyodyista riippuu siitd, kuinka hyvin
arkkitehtuuri on suunniteltu ja suurin osa hyodyista realisoituu vasta kun
arkkitehtuuria toteutetaan. Hyotyjen suuruus riippuu myos siité, kuinka pal-
jon arkkitehtuurin kehittamiseen ja kaytt6on panostetaan.

Keskeisia hyotyja ovat:
toiminnan muutokset voidaan vieda [gpi nopeammin, tietojarjestelmét
eivét ole toiminnan uudistamisen esteend

tietojarjestelmét tukevat nykyista paremmin toiminnan tavoitteita ja
tarpeita

toiminnan jatkuvuuden jatietoturvan vaatimukset voidaan toteuttaa
helpommin

tietojarjestelmien jatietoteknisten ratkaisujen hankinta on nopeampaa,

yksinkertaisempaa ja halvempaa

0 hankintap&dtokset ovat yksinkertaisempia, sillé padtoksentekoon
tarvittavat tiedot ovat saatavilla yhtenéisessi suunnitelmassa

0 hankintaprosessi on kokonaisuutena nopeampi, hankinnan nopeus
jajoustavuus voidaan maksi moida uhkaamatta jarjestelmakokonai-
suuden yhtendisyytta

0 epétarkoituksenmukaiset hankinnat voidaan valttda
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tietotekniikkaan sitoutuneen pddoman tuotto paranee ja tulevaisuudessa
tehtavien investointien riskit pienenevét

0 tietojarjestelmé jateknologiakarttaon yksinkertaisempi

0 pédtokset ulkoistamisesta, ostamisestatal itse tekemisesta voidaan
tehda joustavammin

0 Olemassaolevat tietojarjestelmét saadaan tehokkaampaan kéayttoon,
nithin sitoutuneen p&&oman tuotto voidaan maksimoida

0 Uusien IT-investointien riskit pienenevét
Tietohallintotoiminta on tehokkaampaa

o Tietojérjestelmien kehittdminen, tuki ja yll&pito voidaan toteuttaa
edullissmmin

0 Tietojérjestelmien yhteentoimivuus paranee ja jarjestelmia seké
verkkoja voidaan hallinta helpommin

0 Tietojérjestelmien ja niiden rakenneosien elinkaaren hallinta on
vaivattomampaa

9 Riskit

Seuraavassa on esitetty tdhan mennessa tunnistettuja kehittdmisohjelmaan
liittyviariskga Riskianalyysia tdydennetéan hankkeiden yksityiskohtaisen
suunnittelun yhteydessa.

Arkkitehtuuri-toimintamallin k&yttoonotto saattaa edellyttda muutoksia
olemassa oleviin ohjausmalleihin ja -rakenteisiin joillakin hallinnon ta-
soilla.

Kehittdmisohjelmalle ei saada riittévaa ylimman johdon tukea.
Kehittamisohjelman toteuttamiseksi ei saada tarvittavia resursseja

Hankkeissa el saada aikaan kaikkien osapuolten riittévad sitoutumista
tavoitetilaan.

K ehittamisohjelma epaonnistuu menetel mien ja kuvaustapojen valin-
nassa, niille ei saadariittavan lagjaa hyvaksyntaa.

Arkkitehtuurin sisdltoon (tiedot tietojarjestelmistd, tietovarannoista
jne.) liittyvé luottamuksellisuusvaatimukset estavét riittavan lagjan ko-
konaisuuden suunnittelun.

Arkkitehtuurin sisallosta rgataan pois olennaisia osia esimerkiksi orga
nisaatiorakenteiden tai — muotojen vuoksi.



