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Tyo- ja elinkeinoministerio asetti seurantaryhman tukemaan selvityshenkilo Kari Savolaisen
selvitystyota ilmailualan kestavan kasvun uudelleenrakentamiseksi ja arvioimaan
toimenpide-ehdotuksia. Toimikausi on 15.1.-17.5.2021.

Tassa esityksessa arvioidaan selvityshenkilon toimenpidesuosituksia.

Selvityshenkilolle asetetut kysymykset:

» Miten paastaan kiinni globaaliin kasvuun mahdollisimman nopeasti, kun matkustaminen elpyy?

« Kuinka voidaan varautua ja hyodyntaa koronatilanteen aiheuttamat pysyvat muutokset
toimintaymparistdossa ja kuluttajakayttaytymisessa?

« Miten turvataan epavakaassa tyotilanteessa olevien osaaminen ja miten tuetaan uudelleenkoulutuksen
tarpeessa olevia? Milla ratkaisuilla rakennetaan siltaa, jolla turvataan tyovoimapotentiaalia yli epidemian
kohti ilmailualan kasvua?

« Miten houkutellaan lyhyella ja pitkalla tahtaimella lisaa yrityksia ja investointeja Helsinki-Vantaalle?

« Miten vahvistetaan jo toimivien yritysten toimintakykya nykytilanteessa ja kasvua palautumisvaiheessa?

« Miten rakennetaan malleja, joilla pystytaan varautumaan nopeasti muuttuviin tilanteisiin ilmailualalla®?

Seurantaryhman tehtavat:

o Tukea selvitystyon kaynnistysvaihetta mm. fokusoimalla ja tuomalla nakokulmia kysymyksenasetteluun.
o Tarjota asiantuntijaverkoston osaaminen selvitystyon tueksi.

o Arvioida selvityshenkilon toimenpide-ehdotuksia niiden valmistuttua.
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Seurantaryhman kokoonpano

Puheenjohtaja

Kansliapaallikkd Raimo Luoma, tyd- ja elinkeinoministerio

Jasenet

Yhteiskuntasuhdepaallikké Timo Koskinen, Finnair Oyj

Viestinta-, markkinointi- ja asiakaskokemusjohtaja Katja Siberg, Finavia Oyj

CEO Tomi Viitanen, Swissport Finland Oy

Puheenjohtaja Juhani Haapasaari, limailualan Unioni IAU

Johtaja Minea Pyykénen, Ammattiliitto Pro

Manager Kari Lappalainen, Finnairin Insindorit ja Ylemmat FINTO ry

Palkkasihteeri Johanna Tuomaala, Suomen Lentoemanta- ja Stuerttiyhdistys SLSY ry/AKT

Hallituksen jasen Akseli Meskanen, Suomen Liikennelentajaliitto ry

Johtava asiantuntija Tiina Haapasalo, Elinkeinoelaman keskusliitto

Kaupunginjohtaja Ritva Viljanen, Vantaan kaupunki

Yksikon paallikkd Ulla Tapaninen, Helsingin kaupunki, jasenmuutos 1.4. alk. yksikdn paallikké Jani Moliis
Maakuntajohtaja Ossi Savolainen, Uudenmaan liitto

Yksikon johtaja Elina Thorstrom, Liikenne- ja viestintaministerid, jasenmuutos 1.4. alk. osastopaallikkd Olli-Pekka Rantala
Johtaja Petri Knaapinen, Uudenmaan ELY-keskus

Palvelujohtaja Minna Helenius, Uudenmaan TE-toimisto

Toimitusjohtaja Pirkka Salo, Lapin Yrittajat/Suomen Yrittajat, jasenlisays 1.3. alk.

Teollisuusneuvos Marjukka Aarnio. Seurantaryhman sihteeri
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Selvityshenkildn raportin perusteella on kayty lapi kdynnissa olevat toimenpiteet ja suunnitelmat
jatkotoimista ilmailualan kestavan kasvun uudelleenrakentamiseksi. Samalla on selvitetty vastuita asioiden
eteenpainviemiseksi, kdynnissa olevien toimien tukemiseksi ja jatkotoimien seurannan toteuttamiseksi.
Selvityshenkilon raportti julkaistiin 22.3.2021 tyo- ja elinkeinoministerion julkaisusarjassa 2021:19.

Seurantaryhma kokoontui toimikautensa aikana viisi kertaa. Kokousten aikana kuultiin
asiantuntijapuheenvuoroja, lapikaytiin ilmailualan toimijoiden selvityksia seka raportteja suunnitelmista
ja kehitystoimista. Lisaksi kaytiin ministerididen valilla hallinnonaloittain erilliset keskustelut jatkotoimista.

Liikenne- ja viestintdministerion vetamassa Lentoliikenteen sidosryhmaverkostossa kasitellaan
lentoliikenteen ja ilmailualan elpymiseen tarvittavia toimia yhdessa toimialan ja muiden
vastuuviranomaisten kanssa. Tyo- ja elinkeinoministerio tukee tdman verkoston tyota ja osallistuu
jatkotoimien toteuttamiseen ja seurantaan.

Kiitamme selvityshenkil6a kattavasta raportista ja seurantaryhman jasenia aktiivisuudesta seka kuultuja
asiantuntijoita asiantuntevista esityksista.

Helsingissa 17.5.2021

Raimo Luoma Marjukka Aarnio
kansliapaallikko, teollisuusneuvos,
seurantaryhman puheenjohtaja seurantaryhman sihteeri



Toimenpidesuositukset 1/4

1. Yritysten ja rahoituksen turvaaminen yli pandemian. Lentoliikenne globaalina
toimialana on kilpailun osalta vahvasti reguloitua. Tukimuotoja suunniteltaessa
on otettava huomioon regulaation asettamat reunaehdot.

+ Olisi luotava uusia tuki- ja lainoitusjarjestelmia sellaisille aloille kuten lentoliikenne,
joilla liikevaihdon akillista romahtamista ei ole edes osittain korvattavissa
konvertoimalla liiketoimintamallia ja joilla on esimerkiksi investointiasteesta johtuen
suuri kiinteiden kulujen kuorma.

« Viranomaismaksuista tulisi pidattaytya poikkeustilanteen ajaksi.

* Nyt pandemian aikana opittujen nopeiden reagointikeinojen, kuten nopeutetun yt-
menettelyn ja nopeasti implementoitavien tukijarjestelmien jatkokehittaminen.

» Henkilostosivukuluja tulisi tilapaisesti alentaa poikkeustilanteen ajaksi.
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Toimenpidesuositukset 2/4

2,

Henkiloston ja osaamisen turvaaminen poikkeustilanteen aikana.

Palkkaturvajarjestelman kehittaminen kattavammaksi tilanteessa, jossa yhtididen oma
varallisuus ei riita kattamaan tyontekijoiden saatavia esimerkiksi konkurssitilanteessa.

Henkiloston osaamisen ja kelpoisuuksien yllapitaminen suuntaamalla tukea koulutukseen ja alan
vaatiman kaytannon harjoitteluun.

Panostaminen toimiviin muutosturvajarjestelmiin, joilla mahdollisesti pysyvasti tydopaikkansa
menettavia voidaan muuntokouluttaa muille aloille hyodyntaen ilmailussa saatua osaamista.

Alan koulutusta tulisi lahtokohtaisesti kehittaa laaja-alaisempaan tutkintomuotoiseen suuntaan,
joka helpottaisi siirtymista muille toimialoille.

. Terveysturvallinen matkustaminen toiminnan jatkumisen mahdollistajana.

Pandemian aiheuttama pitkaaikainen lentoliikenteen poikkeustila on tulevaisuudessakin taysin
mahdollinen. Selkea johtamisjarjestelma ja etukateen kuvatut seka siten nopeasti
implementoitavissa olevat prosessit, ehkaisevat tehokkaasti pandemian alkuvaiheessa taudin
leviamista lentoliikenteen mukana seka toisaalta mahdollistavat lentoliikenteen kohtuullisen
toimintakyvyn jatkumisen ja tehokkaan palautumisen tautitilanteen hellittaessa.
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Toimenpidesuositukset 3/4

4. Suomen lentoliikenteen kilpailukyvyn parantaminen.

 Eri likennemuodoista koostuvien yhtenaisten matkaketjujen luominen hyodyntamalla digitalisaatiota
ja parantamalla lentoliikennetta syéttavien likennemuotojen (maantie- ja rautatieliikenne,
kevytilmailu) toimintaedellytyksia. Talla mahdollistetaan riittava kysynta ja sen myota lentoyhtididen
ja -asemien kannattava toiminta. Riittdva volyymi luo myds suurempaa frekvenssia alueellisten
kenttien ja Helsinki-Vantaan valille parantaen nain alueiden saavutettavuutta.

» Lentoliikenteen kustannusten alentaminen panostamalla etalennonjohdon (MROT) nopeampaan
kayttoonottoon alueellisilla lentoasemilla.

» Lentoliikenteen paastdjen vahentaminen on valttamatonta. Toisaalta paastojen hyva hallinta luo
kilpailuetua. Suomen lentoliikenteelld on hyva mahdollisuus toimia ilmastotoimien edellakavijana:
lentoasemaverkostomme on jo nyt kdytanndéssa CO2- neutraali. Suomen ja Aasian kasvukeskusten
valiset reitit ovat kilpailevia reitteja vahapaastoisempia.

* Moottoriteknologian kehittamisella on suuri merkitys lentoliikenteen paastojen vahentamiseen.
Polttoaineiden kehittaminen on vahintaan yhta tarkeaa. Suomessa on huippuluokan osaamista
biopolttoaineiden ja synteettisten polttoaineiden valmistuksessa. Suomen tulisikin panostaa
karkihankkeena erityisesti synteettisten polttoaineiden kehitykseen. Paitsi paastojen osalta on

kohtuuhintaisen fossiilittoman nestemaisen polttoaineen kehittaminen valttamaténta lentoliikenteen
kustannusten pitamiseksi kohtuullisena.
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Toimenpidesuositukset 4/4

5. Alan edunvalvonta

» Pienelle, lentoliikenteesta riippuvaiselle kansantaloudelle on tarkeaa, etta lentoliikenteen
regulaation on oltava tasapuolista ja ottaa huomioon liikenteemme erityispiirteet. Taman
vuoksi on tarkeaa tehostaa edunvalvontaa kaikilla tasoilla ja olla mukana vaikuttamassa jo
siina vaiheessa, kun esimerkiksi EU-regulaatiota laaditaan.

6. Matkailun kilpailukyvyn edistaminen lisaa lentoliikenteen kysyntaa, joka mahdollistaa
saavutettavuuden parantamisen.

« Suomen tulee kasvattaa suosiotaan matkailumaana ymparivuotisesti, mika mahdollistaa
kotimaan reittien elinvoimaisuuden ja pysyvyyden. Esimerkkina tasta on Lapin lentoasemien
talviaikainen reittitarjonta samoin kuin frekvenssi Helsinki-Vantaalle.

« Matkailupalvelujen tuotteistamiseen ja paketointiin samoin kuin myyntikanavien kehittamiseen
ja ostamisen helppouteen tulisi panostaa entista enemman, jotta Suomeen saadaan
ymparivuotista matkailua ja matkailijoita enenevassa maarin muuallekin kuin Lappiin ja
paakaupunkiseudulle.
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llmailualan kestavan kasvun rakentaminen
Toimintaympaéristén muutokset

" Elinkeino-
Tyéllisyys, ja

henkiléstd, innovaatio-

osaaminen toimen- Regulaatio, Osaaminen, Terveys-

piteet paastot, koulutus, turvallinen
digitalisaatio tutkinnot matkustaminen
ja edun-

: valvonta
. Yritys-
Matkailu ja rahoitus ja

aluekehitys valtiontuet

Yhteistyd, yhteisty6foorumit
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1. Yritysten ja rahoituksen
turvaaminen yli pandemian



Uusia tuki- ja lainoitusjarjestelmia, joilla liikevaihdon akillista romahtamista ja suuria

kiinteita kulukuormia voidaan keventaa/tasata.

Kaynnissa ja tehdyt toimet

Finnair Finavia EGR

o Pééomittaminen, valtuus 700 o EU:n hyvaksyma Suomen o Suomi on hakenut tukea
M€, EU valtiontukea. valtion tuki 350 M€: 249 Finnairin lokakuussa
31.12.2020 pagomitusta ME pazomitus, 33 M€ ilmoittamien irtisanomisten
mydnnetty 286 Me. paaomalaina ja 68 ME noin 500 irtisanottua tai

o b;?;frl:’:ziqn;izgjenjoustot 5 korvaus koronatilanteen siihen kytkdksissa olevista

o aiheuttamista vahingoista. yrityksista tyonsa

M€, kaytéssa 4-10/2020, ei EU- g menettaneita varten.
valtiontukea. Rahoitusta haetaan

o Finnairin tyéelékkeiden uudelleentyéllistymista
takaisinmaksulainauksen edistaviin palveluihin.
vakuudeksi, valtuus 600 M€, Komissio on puoltanut
13.12.2020 mydnnetty 540 ME. hakemusta.

Vastuutoimija Liikenne- ja viestintaministerio, tyo- ja elinkeinoministerio
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Viranomaismaksuista pidattaytyminen poikkeustilanteen ajaksi.

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

» Koronan vuoksi saadettiin lakimuutos, jolla myonnettiin lentoasemille lisaa maksuaikaa
viranomaismaksujen suorittamiseen. Kaytannossa lain nojalla kaksi neljasta vuodelle 2020
maaratysta valvontamaksuerasta siirrettiin vuodelta 2020 kannettavaksi vuonna 2021, eli
saadettiin pidempi maksuaika maksuerille. Kyseessa oli yhteensa 5,7 milj.€ suuruiset maksut
lentoasemayhtidilta Liikenne- ja viestintavirastolle.

+ Maksuerien siirrolla pyrittiin osaltaan helpottamaan lentoasemayhtididen taloudellisia
toimintaolosuhteita ja toiminnan jatkuvuutta vuonna 2020 seka valttamaan valvontamaksun
yksikkdhinnan (0,90 euroa/lahtenyt matkustaja) korotus.

+ Maksuerien siirtamisesta huolimatta valvontamaksutulot eivat kata Liikenne- ja viestintaviraston
vuoden 2021 valvontatoiminnan kustannuksia (11,815 milj. €), minka vuoksi vuodelle 2021 arvioitu
vaje 2,859 milj.€ katettiin Liikenne- ja viestintaviraston toimintamenoista valvontamaksun
korottamisen sijaan. Viraston toimintamenoihin tehtiin valtion budjetista vastaava lisays.

* Nakyma ensi vuoteen on edelleen varsin haasteellinen, asia tulee ajankohtaiseksi v. 2022
talousarvioesityksen valmistelun yhteydessa.

Vastuutoimija Liikenne- ja viestintaministerio
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Nopeiden reagointikeinojen, kuten nopeutetun yt-menettelyn ja nopeasti implementoitavien
tukijarjestelmien jatkokehittaminen.

Henkilostosivukulujen alentaminen poikkeustilanteen ajaksi.

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

* Yhteistoimintalaki on parhaillaan kokonaisuudistuksen kohteena. Hallituksen esitys
annettaneen viikolla 24.

+ Lakiin sisaltyvat neuvotteluaikoja koskevat saannokset. Neuvotteluaikoja voidaan
lyhentaa osapuolten valisella sopimuksella.

» Lakiehdotuksessa on saannds edellytyksista, jolloin tydnantaja saa ratkaista asian
ilman edeltavia yhteistoimintaneuvotteluita. Neuvottelut on kaytava kuitenkin
jalkikateen. Sdannds vastaa voimassa olevaa lakia.

Henkildstésivukulut (STM)

Vastuutoimija Tyo- ja elinkeinoministerio, sosiaali- ja terveysministerio
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2. Henkiloston ja osaamisen
turvaaminen poikkeustilanteen
aikana.



Henkiloston osaamisen ja kelpoisuuksien yllapitaminen; tukea koulutukseen ja kaytannon

harjoitteluun. 1/2

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

« Tyollisyyden hoitoon ja osaamisen kehittamiseen on panostettu Uudenmaan TE-
toimistossa, jonne on perustettu ilmailualan tilanteeseen keskittynyt tiimi, palveluntarjontaa
on lisatty ja palveluita on raataloity ilmailualan tyontekijoiden ja —antajien tarpeisiin.

* Lomautuksen ja tyottomyyden aikana TE-toimiston asiakkaille voidaan jarjestaa erilaisia
osaamista ja kelpoisuutta yllapitavia koulutuksia ja valmennuksia.

+ TE-toimistojen palveluvalikoimassa on koko ajan yleisimpia ns. korttikoulutuksia kuten
tyoturvallisuuskoulutus, hygienia- ja anniskelupassi.

* Kelpoisuuden yllapitokoulutukseen paasemiseksi edellytetaan usein, etta henkildlla on
nakopiirissa tyopaikka, mihin han tarvitsee kelpoisuuden yllapitoa.
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Henkiloston osaamisen ja kelpoisuuksien yllapitaminen; tukea koulutukseen ja kaytannon

harjoitteluun. 2/2

+ limailualalla lentajat ovat ammattirynma, joille on erityistapauksena jarjestetty
ammattipatevyytta yllapitavia tarkastuslentokoulutuksia.

+ Tarkastuslentokoulutuksia on jarjestetty Suomesta operoivien lentoyhtididen lentgjille.
Finnair on osallistunut koulutusten kustannuksiin. Muiden yhtididen lentgjille koulutus
on hankittu tydvoimakoulutuksena.

+ Tarkastuslennon on suorittanut n. 225 Finnairin lentajaa, muista yhtioista
tarkastuslennon on suorittanut n. 75 lentgjaa.

* Yrityksista ja henkilostojarjestoista tulleiden viestien perusteella raataloidaan,
vahvistetaan ja suunnataan ilmailualaan kohdistuvia toimenpiteita
— turvataan maararahat ja resurssointi.

Vastuutoimija Tyo ja elinkeinoministerio, Uudenmaan TE-toimisto

21.5.2021
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Muutosturvajarjestelma; muutoskoulutus muille aloille hyddyntaen ilmailussa saatua

osaamista. 1/2

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

* Muutoskoulutusta jarjestetaan yhdessa tydnantajan kanssa tavoitteena lyhyehkaolla
raataloidylla koulutuksella parantaa tyottoman mahdollisuutta tyollistya.

* Myos lomautetulle voidaan jarjestaa koulutusta, jonka kustannuksiin osallistuu
lomauttava tyonantaja.

* Lomautetut ja irtisanotut voivat halutessaan hakeutua myo6s tavanomaisiin
tydvoimakoulutuksiin.

* Uudenmaan TE-toimistossa ilmailualalta irtisanotuille on hankittu muutoskoulutuksia
toimistotyontekijoille, it-henkildstdlle, kuljetushenkildstolle, esimiehille ja asiantuntijoille.

» TE-hallinto ei voi hankkia tutkintoon johtavaa koulutusta, muutoskoulutukset eivat riita
tutkintoon.

» Oikeanlainen muutoskoulutus saattaa auttaa esim. lentgjia tydllistymaan, mutta
tutkintotavoite ei nain tayty.

Vastuutoimija Tyo ja elinkeinoministerio
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Muutosturvajarjestelma; muutoskoulutus muille aloille hyodyntaen ilmailussa saatua

osaamista. 2/2

Suomi on hakenut Euroopan Globalisaatiorahastolta (EGR) tukea Finnairilta irtisanottujen (n. 500
henkil6a) tyollistamiseksi. Projektin toimenpiteet ovat alkaneet Uudellamaalla 1.4.2021.
Selvitetaan, onko mahdollista hakea EGR-tukea myos ilmailualan tukitoiminnoista (n. 400 henkil6a)
irtisanotuille (esim. Swissport, Finavia, AirPro jne.).

Taulukosta voidaan havaita, ettd muutoskouluksiin (alkaneet 1.1.2021) osallistuminen ei ole ollut kovin
vilkasta, tarkastuslentoihin on osallistuttu vilkkaammin. TE-toimiston tiedon mukaan ilmailualan irtisanotut
arvelevat paasevansa takaisin toihin kohta lentoliikenteen avauduttua, eivatka kaikki siksi motivoidu tassa
vaiheessa etsimaan toita tai koulutusta.

Hankinta Alkaneet/suoritetut Hankinnat yhteensa

Osaamiskartoitukset, henkilokohtainen |69 2700

Tarkastuslennot (tydvoimakoulutus) 74 4 huhtikuussa, toukokuusta eteenpain 1-4 kuukaudessa
Finnair Tasmakoulutus lentajille 226 440

MuutosKoulutus 118 600

Uravalmennus verkossa Aloitus mydhemmin kevaalla |800

TyOnhakuvalmennus verkossa Aloitus myohemmin kevaalla | 1000
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Laaja-alaisempi tutkintomuotoinen koulutus, joka helpottaisi siirtymista muille toimialoille

1/2

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

* llmailualan koulutusta ja osaamista tukisi laajempi ja tiiviimpi yhteistyo alaan
erikoistuneiden korkeakoulujen seka ammattioppilaitosten kesken. Samalla alaan liittyvan
osaamisen vahvempi kytkeytyminen muihin aloihin mahdollistuisi suuremman
vaikuttavuuden ja lapinakyvyyden kautta.

» Opetus- ja kulttuuriministerid on kaynyt keskusteluja Tampereen yliopiston kanssa
tutkinnosta, jolla raataloitaisiin tutkintokokonaisuus ja huomioitaisiin lentajien
peruskoulutus.

» Korkeakoulujarjestelma tarjoaa mahdollisuuksia jatkaa opintoja ja saada ilmailualan
kokemusta ja osaamista hyodynnettya esimerkiksi tekniikan ja liikenteen, logistiikan,
matkailun, liiketoiminnan tai oikeustieteen aloilla. Korkeakoulut vastaavat aiempien
opintojen ja muun osaamisen hyvaksilukemisesta osana korkeakoulututkintoon johtavia
opintoja. Jatko-opinto- ja tyOllistymismahdollisuuksien hahmottumista jo lentajan uran
aikana voisi tukea osaamisen kehittamiseen tahtaavalla uraohjauksella.

Vastuutoimijat Opetus- ja kulttuuriministerio, tyo- ja elinkeinoministerio
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Laaja-alaisempi tutkintomuotoinen koulutus, joka helpottaisi siirtymista muille toimialoille.

2/2

» Kaksi ammattikorkeakoulua tarjoaa koulutusta, joka kytkeytyy laheisesti ilmailualaan.
Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa on liiketalouden ammattikorkeakoulututkintoon
johtavaa koulutusta Degree Programme in Aviation Business —koulutusohjelmassa.
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa (XAMK) on puolestaan mahdollista yhdistaa
likennelentgjan seka sahko- ja automaatioinsindorin tutkintoon johtava koulutus.
Lentajakoulutus on osallistujalle maksullinen ja AMKin tarjoama tutkintoon johtava
koulutus osallistujalle maksuton koulutus.

liImailualan korkeakoulutuksen vahvistamiseksi on lisaksi mahdollista kehittaa alan
yliopistokoulutusta. Tampereen yliopisto on valmistellut alempaan korkeakoulututkintoon
johtavaa ohjelmaa Bachelor's Programme in Science, Specialisation in Aviation.

lImailualan koulutus on suunniteltu toteutettavaksi englanninkielisena koulutuksena
ensisijaisesti koulutusvientitarpeisiin.

« Mahdolliset koulutuslaajennukset tarvitsevat erillisen resurssoinnin.

Vastuutoimijat Opetus- ja kulttuuriministerio, tyo- ja elinkeinoministerio
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Palkkaturvajarjestelman kehittaminen kattavammaksi, tyontekijoiden saatavien

turvaaminen yrityksen varojen loppuessa.

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

+ Koronaepidemiasta johtuen on odotettavissa, etta yritysten maksuvaikeudet lisaantyvat ja
palkkaturvaa hakevien tyontekijoiden maara seka palkkaturvasta haettavat saatavat
kasvavat.

» Hallitus on esittanyt, etta palkkaturvan enimmaismaaraa nostetaan nykyisesta 15 200 €:sta
19 000 €. Nain palkkaturvan enimmaismaara vastaisi paremmin tydntekijdiden nykyista
palkkatasoa.

+ Tyontekijalla on oikeus saada tyosuhteesta johtuvat saatavansa maksetuiksi valtion varoista
palkkaturvana, jos tyOnantaja on tehnyt konkurssin tai on muutoin maksukyvyton.

 Enimmaismaaran nosto toteutettaisiin muuttamalla palkkaturvalakia.

« Lait tulisivat voimaan mahdollisimman pian. Hallituksen esitys liittyy valtion vuoden 2021
kolmanteen lisatalousarvioesitykseen. Esitys on toimialariippumaton.

Vastuutoimija Tyo- ja elinkeinoministerio
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3. Suomen lentoliikenteen
kilpailukyvyn parantaminen



Panostaminen karkihankkeena erityisesti synteettisten polttoaineiden kehitykseen. Paitsi

paastdjen osalta on kohtuuhintaisen fossiilittoman nestemaisen polttoaineen kehittaminen
valttamatonta lentoliikenteen kustannusten pitamiseksi kohtuullisena.

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

Lentoliikenteen paastojen alentaminen

* Valtioneuvoston periaatepaatos lentoliikenteen kasvihuonekaasupaastojen
vahentamisesta on parhaillaan valmisteilla.

* Laaja lausuntokierros jarjestettiin alkuvuodesta 2021.

» Periaatepaatoksessa linjataan toimenpiteet lentoliikenteen
kasvihuonekaasupaatoksen vahentamiseksi.

Vastuutoimija Liikenne- ja viestintaministerio, tyo- ja elinkeinoministerio
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Matkaketjujen luominen ja lentoliikennetta syottavien likennemuotojen (maantie- ja

rautatieliikenne, kevytilmailu) toimintaedellytysten parantaminen.

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

Liikenne 12 toimenpiteet

+ Valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunnitelma vuosille 2021-2032 on annettu
eduskunnalle selontekona huhtikuussa 2021.

* Suunnitelma lisaa pitkajanteisyytta ja ennakoitavuutta liikennejarjestelman yllapitoon ja
kehittamiseen.

» Parlamentaarisessa ohjauksessa valmisteltu suunnitelmaluonnos oli lausuntokierroksella
tammi-helmikuussa 2021.

« Suunnitelmassa on esitetty mm. lentoasemaverkkoon liittyvia toimenpiteita, joilla pyritaan
edistdmaan niin alueiden valista saavutettavuutta kuin alueiden kansainvalistakin
saavutettavuutta.

* Suunnitelmassa on myos toimenpiteitd matkaketjujen edistamiseksi.

+ Lisaksi liikennejarjestelmasuunnitelman luonnoksessa on esitetty toimenpiteet muun
likenneverkon yllapitamiseksi ja kehittamiseksi, ml. maantieverkko.

Vastuutoimija Liikenne- ja viestintaministerio
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Lentoliikenteen kustannusten alentaminen panostamalla etalennonjohdon (MROT)

nopeampaan kayttoonottoon alueellisilla lentoasemilla ja digitaaliset toiminnot. 1/2

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

Etalennonjohto

+ Etalennonjohto eli MROT (Multi Remote Operating Tower) -hanke mahdollistaisi
lennonjohtopalvelun tuottamisen usealle lentoasemalle yhdesta tyopisteesta, mika
parantaisi alueellisten lentoasemien palvelutasoa ja kilpailukykya seka edistaa
ilmailutoimialan digitalisoitumista.

+ Hanketta edistetdan Finavian ja Fintraffic Lennonvarmistuksen yhteistyossa.

» Parhaillaan hankeen parissa tehdaan tarkennettua business case -laskentaa seka
selvitetaan teollisuuden kypsyytta ja hinnoittelua hankkeen edistamiseksi.

+ Lisaksi mahdollisia tukirahoituksia hankintakynnyksen ylittamiseksi selvitetaan.

Vastuutoimija Liikenne- ja viestintaministerio
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Lentoliikenteen kustannusten alentaminen panostamalla etédlennonjohdon (MROT)

nopeampaan kayttoonottoon alueellisilla lentoasemilla ja digitaaliset toiminnot. 2/2

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

Datan hyodyntaminen

Valmisteilla on valtioneuvoston periaatepaatos logistiikan digitalisaatiosta.
Periaatepaatoksen tavoitteet on johdettu viime vuonna valmistuneesta logistiikan
digitalisaatiostrategiasta, joka tukee ja vahvistaa digitalisaatiokehitysta
logistiikkasektorilla.

Logistiikan digitalisaatiostrategiassa on maaritelty visio, tavoitteet ja toimenpiteet
logistiikan digitalisaation kehittamiseksi ja edistamiseksi.

Strategian laadinnassa ja toimenpiteiden toteutuksessa painotetaan digitalisaation avulla
saavutettavia tehokkuus-, turvallisuus-, toimivuus- ja ilmastohyotyja.
Periaatepaatoksessa linjataan keskeisista valtioneuvoston toimista strategian tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Vastuutoimija Liikenne- ja viestintaministerio
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Liikenneoikeuksien sailyttaminen ja yllapito

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

Lentoliikenneyhteydet Aasiaan

» Suomen tavoitteena on turvata erittain hyvat lentoyhteydet kansainvalisesti ja
Suomen pyrkimyksena on turvata myos koronatilanteen jalkeen hyvat yhteydet
Aasiaan.

» Liikenne- ja viestintaministerio kay Aasian maiden ja yhteistydssa muiden
ministerididen kanssa neuvotteluja uusien kohteiden mahdollistamisesta myos
korona-aikana. Liikenneoikeuksia koskevia kysymyksia on nostettu esille myos
muissa tapaamisissa.

* Rajoituksiin ja neuvotteluihin vaikuttavat myos ko. maiden omat rajoitustoimenpiteet
seka sisaiset linjaukset siita, milloin rajoitustoimia muihin maihin voidaan lahtea
purkamaan.

Vastuutoimija Liikenne- ja viestintaministerio
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4. Terveysturvallinen
matkustaminen
toiminnanjatkumisen
PEL IS ETERE!



Terveysturvallinen matkustaminen toiminnan jatkumisen mahdollistamiseksi.

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

Helsinki-Vantaan on avauduttava liikkenteelle vahintaan yhta nopeasti kuin muut eurooppalaiset
paakentat. Kun rokotekattavuus lisaantyy, Suomen tulisi eurooppalaisten verrokkimaiden tapaan
yhteiskuntana luoda puitteet terveysturvalliselle matkustamiselle rajojen sulkemisen ja
kategoristen matkustusrajoitusten sijaan.

Digitaalisia tyOkaluja on alettava hyodyntaa aiempaa enemman. EU:lle on suunnitteilla yhteinen
todistusmalli eli vihrea sertifikaatti, jota Suomi tukee ja jonka kayttéonottoon Suomi on
sitoutunut. EU:n vihrean sertifikaatin kayttotarkoitus maaritellaan jasenmaiden toimesta. Vihrea
todistus tuotetaan Suomessa kanta-palveluiden yhteydessa. Yhteistyota on myos EU:n ja
Suomen kanta-palveluiden valilla. Vihrean todistuksen lukeminen digitaalisesti on selvityksessa.

Helsinki-Vantaan alueella on tehty aktiivisesti suunnittelu- ja kehittamistoimia julkisen ja
yrityssektorin toimesta terveysturvallisen matkustamisen mahdollistamiseksi.

Terveysturvallisuuteen liittyvat tartuntatautilain muutokset ovat parhaillaan valmistelussa
sosiaali- ja terveysministeridssa mutta niiden aikataulusta ei ole tietoa.

Vastuutoimija Sosiaali- ja terveysministerio
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5. Alan
edunvalvonta



Alan edunvalvonnan tehostaminen olemalla mukana kaikilla tasoilla jo regulaation

luomisessa (esim. EU); lentoliikenteen regulaation pitaminen tasapuolisena ja likenteemme
erityispiirteet huomioiden. 1/2

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

Slot-saantely

« Suomi (LVM) on aktiivisesti osallistunut EU-tasolla slot-saantelyn muuttamiseen korona-
tilanne huomioiden. Uusi asetus tuli voimaan helmikuussa 2021. Saantely mahdollistaa
slottien sailyttamisen, vaikka niita kaytetaan tavallista vahemman pandemian aikana.

+ Valmistelussa on otettu huomioon sidosryhmien nakemykset.

» Lentoliikenteen l1ahto- ja saapumisaikojen jakaminen kuuluun EU:n yksinomaiseen
toimivaltaan, koska sitd saannellaan EU:n ns. slot-asetuksella (95/93/ETY siihen tehtyine
muutoksineen).

+ Korona-pandemian aikana on tehty jo kolmeen otteeseen muutoksia slotien jakamissaantoihin
niin, etta lentoyhtidt ovat saaneet pitad myos seuraavalla aikataulukaudella sille aikaisempaa
kautta varten myonnetyt slotit, vaikka kuluneella kaudella ei ole kyettykaan lentdmaan
asetuksen paasaannon mukaisella tavalla vahintaan 80 % lentoyhtidlle myodnnetyista
sloteista.
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Alan edunvalvonnan tehostaminen olemalla mukana kaikilla tasoilla jo regulaation

luomisessa (esim. EU); lentoliikenteen regulaation pitaminen tasapuolisena ja
likenteemme erityispiirteet huomioiden. 2/2

+ Viimeisin muutos slot-asetukseen hyvaksyttiin helmikuussa 2021. Tassa yhteydessa
sovittiin, ettd kesakaudelle 2021 (29.3.-30.10.2020) lentoyhtidlle myodnnetyt slotit
voitaisiin saada vastaavalla tavalla myos seuraavalle kaudelle (syys- ja talvikaudelle
2021-22), jos se lentda saamiensa slotien mukaisista lennoista vahintaan 40 %
kesakaudella 2021. Nain ollen normaaliajan 80/20-saanté muutettaisiin
kesakaudelle 2021 40/60-saannoksi, koska on varsin todennakoista, etta Covid-19-
tilanteen johdosta matkustajamaarat ovat vield 2021 kesallakin alle 50 % siita, mita
ne olivat kesalla 2019.

» Koska slot-saantely kuuluu unionin yksinomaiseen toimivaltaan ja Euroopan unioni
on jo sovittanut EU-saantelyn pandemiatilanteeseen, slotien jakamisen osalta ei ole
tehtavissa kansallisesti muita EU-saantelysta poikkeavia toimenpiteita.

Vastuutoimija Liikenne- ja viestintaministerio
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6. Matkailu kysyntaa lisaavana
tekijana



Suomen suosion kasvattaminen matkailumaana ymparivuotisesti.

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

Suomen matkailun tiekartan tarkastelun yhteydessa arvioidaan saavutettavuuden kehittamista

pidemmalla tahtaimella.

+ Suomen matkailustrategia: Matkailupalveluiden kasvua tukeva saavutettavuus.

» Alaotsikkoina: "Saavutettavuuden kehittdminen matkailualan tarpeet huomioon ottaen” ja
"Liikenne palveluna —toiminnan vahvistaminen”.

+ Kestavien ratkaisujen edistaminen.

» Paikallis-ja matkailuliikenteen tarpeiden tehokas yhteensovittaminen.

* Matkustaminen on houkuttelevaa, kun liikenne ja liikennemuotojen liityntayhteydet toimivat
sujuvasti.

» Tiedon saavutettavuus ja maksamisen helppous koko matkaketjulle.

* Matkustaminen voi olla osa matkalla olon elamysta.

» Matkailun ekosysteemin olemassaolon laajuus ja rakenne pandemian jalkeen?

» Henkildlentoliikenteen reitit ja hinnoittelu? Matkailijoiden kulutuskayttaytymisen muutokset?

+ Hiilineutraalisuuden tavoitteen yhteensovittaminen henkildliikenteen, erityisesti lentoliikenteen
kanssa?

Vastuutaho Tyo- ja elinkeinoministerio, Business Finland, Visit Finland,
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Matkailupalvelujen tuotteistaminen ja paketoiminen seka myynti-kanavien kehittaminen,

ostamisen helppous, jotta saadaan ymparivuotista matkailua ja matkailijoita enenevassa
maarin kaikkialle Suomeen. 1/2

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

« Matkailun kokonaiskysynta (eli matkailijoiden rahankayttd) Suomessa vuonna 2019 oli
noin 16,1 mrd. €. Tasta noin 30 % (5 mrd. €) muodostui Suomeen suuntautuvasta
matkailusta eli matkailuviennista. Matkailun osuus palveluviennista oli noin 16 %.

+ Henkilopalveluliikenteen merkitys matkailun kokonaiskysyntaan, mutta myos tyollisyyteen,
on merkittava.

+ Henkildliikennepalvelut on liikevaihdoltaan suurin (45 % eli 9,7 mrd. €). Matkailun toimiala
ja tyollistavyydeltaan toiseksi suurin (33 % eli 39 658 htv.) toimiala.

» Lentoliikenteen osuus henkildliikennepalveluista on valtaosa, minka takia lentoliikenteen
toimivuudella on valiton yhteys myds Suomen matkailukysynnan kehitykseen.

21.5.2021
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Matkailupalvelujen tuotteistaminen ja paketoiminen seka myynti-kanavien kehittaminen,

ostamisen helppous, jotta saadaan ymparivuotista matkailua ja matkailijoita enenevassa
maarin kaikkialle Suomeen. 2/2

« Suomen matkailualan kehittdminen — ja ennen kaikkea — koronakriisista selviytyminen
edellyttaa tasmakohdennuksia myyntikanavien avaamiseen ja kanavissa lasnaolemiseen.
Visit Finland tukee matkailuyrityksia loytamaan oikeita myyntikanavia tukemaan yrityksia
tassa.

» Matkailutuotteiden paketointi on yritysten vastuulla, Visit Finland tukee omilla toimillaan
matkailuyrityksia.

» Tuotteistaminen ja myyntikanavien avaaminen - teemat tarvitsevat panostuksia.

» Matkailuyritysten osalta verkostojen muodostuminen keskeista, verkostojen tukeminen
— matkailutiekartan toteuttamisen yhteydessa toimenpiteet.

Vastuutoimijat Tyo- ja elinkeinoministerio, Business Finland, Visit Finland, alan yritykset
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7. Aviapolis



Aviapolis-alue 1/2

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

* Vantaan Aviapolis on kansainvalinen kasvunkeskus, joka on tarkeassa roolissa
paakaupunkiseudun seka koko Suomen kilpailukykya rakennettaessa. Suomen BKT:sta
4 % tulee lentokenttaymparistosta.

» Vantaan kaupunki suunnittelee alueelle 25 000 asukkaan, 60 000 tyOpaikan seka
palvelujen kaupunkikeskusta vuoteen 2040 mennessa. Vastaavia alueita Euroopassa
on Amsterdamin Schipholin lentokenttaalue seka Wienin kansainvalinen
lentokenttaalue.

* Vahvistetaan alueen ja alan yritysten mahdollisuuksia uuden liiketoiminnan
kehittamiseen.

» Lisataan yritysten tietoa erilaisista kehittamisen tuista ja yhteistydmahdollisuuksista
seka aktiivisesti rakennetaan yritysten seka yritysten ja tutkimuslaitosten valisia
kumppanuuksia.

» Tavoitteena on lisata digitaalisten sovellusten ja datatalouden hyddyntamista, seka
edistaa vahahiilisten ratkaisujen kayttoonottoa. Tuloksena tavoitellaan tuottavuuden
kasvua seka yhteistyon synnyttamia uusia tuotteita ja toimintamalleja.
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Aviapolis-alue 2/2

» Aviapoliksen kehittaminen kokonaisuutena kehittamisohjelman pohjalta.

» Toimenpiteina aktiivinen yritysten kontaktointi, viestinta ja neuvonta, esim.
elinkeinokehittamisen koordinaatiohanke Business Finlandin innovaatiorahoitus
seka Finnveran rahoitustuet, korkeakoulu- ja tutkimusyhteisty ja niiden
rahoitusmahdollisuudet, mahdollisesti osallistuminen kilpailuun
veturiyritysrahoituksesta (talousarviosidonnainen), mahdollisesti Kestavan
kasvun —ohjelman rahoitusta esim. vahahiilisen lentopolttoaineen kehittamiseen
tai Tekoaly 4.0 —ohjelman tuki digi-osaamisen lisaamiseksi.

Vastuutoimijat Vantaan kaupunki, alueen yritykset
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8. Yhteistyofoorumit



Yhteistydfoorumit

Tehdyt tai kaynnissa olevat toimenpiteet

 Liikenne- ja viestintaministeriolla on Lentoliikenteen sidosryhmaverkosto, jossa on laajasti
edustettuna eri toimijoita julkisen hallinnon ja yritystoimijoiden taholta. Tama ryhma voisi
toimia luontevana ilmailualan kestavan kasvun uudelleenrakentamisen selvitystyon
seurantaryhmana — varmistetaan ilmailualan kestavan kasvun edellytykset.

» Vuoropuhelua on tarkeaa tiivistaa ja arvioida toimijoiden kesken yhteistyon tehostamista,
jotta mm. kaikkia kaytossa olevia tukimekanismeja osataan hyoddyntaa ja kyetaan yhteisilla
tavoitteilla vauhdittamaan asioiden etenemista.

* Yhteistyota on tarkeaa yllapitaa erilaisin kokoonpanoin teemakohtaisesti matalalla
kynnyksella niin elinkeinopoliittisesti, innovatiivisesti kuin lapileikkaavasti. Aloitteen tekijana
voi olla niin aluetoimijat, ministeridt kuin yritykset. Vuoropuhelulla pyritadn ennakoimaan ja
sujuvoittamaan kehitystoimia ja ennakoimaan toimintakykyyn vaikuttavia tekijoita ja niiden
vaikutusmekanismeja.

+ Liikenne- ja viestintdministerion vetamassa Lentoliikenteen sidosryhmaverkostossa
kasitellaan lentoliikenteen ja ilmailualan elpymiseen tarvittavia toimia yhdessa toimialan ja
muiden vastuuviranomaisten kanssa.
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