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1 Tausta ja tavoitteet

Suomalainen metsdosaaminen — metsien hoidosta ja kaytosta innovatiivisiin teknologioihin
ja puupohjaisiin tuotteisiin, hyvaan hallintoon ja vahvaan tietopohjaan — on arvokas pddoma
hyodynnettavaksi ilmastonmuutokseen, luonnonvarojen kestavaan hallintaan ja tasa-arvoi-
seen hyvinvointiin liittyvien haasteiden ratkaisemisessa. Taméan osaamisen taustalla on pitka
historia, ja myds jatkossa suomalaisella osaamisella on edellytyksi& ja mahdollisuuksia vah-
vaan rooliin ja uuden liiketoiminnan avaamiseen kansainvalisissa ekosysteemeissa. Myo6s
kehitysyhteistytssa Suomen pitkdjanteinen metsaosaaminen voi olla tukemassa kestavan
kehityksen tavoitteita ja edistaa tuotteiden ja palveluiden vientia.

Kansallisen metsastrategian yhteydessa kaydyissa keskusteluissa on noussut esiin mahdol-
linen tarve tiivistdd yhteistyotd metsdsektorin kansainvélisen liiketoiminnan edistamiseksi.
Yhteinen tavoite ja voimien koonti voi parhaimmillaan luoda synergiaa metsasektorin koko
ekosysteemiin ja vahvistaa eri toimijoiden — isojen ja pienten, yksityisten ja julkisten, liiketoi-
minnan ja tutkimuksen — yhteisty6té. Voimia ja resursseja kokoamalla suomalainen metsa-
osaaminen voi olla globaalissa mittakaavassa entista vaikuttavampaa.

Tassa tydssa tehtiin kansallisen metsastrategian osana selvitys yhteistyon tiivistamisen tar-
peesta Suomessa metsasektorin kansainvélisen liiketoiminnan edistamiseksi. Ty6n toteutti
Gaia Consulting Oy lokakuun 2020 ja huhtikuun 2021 valisena aikana. Ty6td ohjaavassa
ohjasryhméssé olivat maa- ja metsatalousministerion liséksi mukana ty6- ja elinkeinominis-
terid sekd Business Finland.

Tyo6ssa tarkasteltiin monipuolisesti metsdsektorin jo olemassa olevia yhteistyémalleja, par-
haita kaytantdja muilta aloilta ja muista maista, tarpeita yhteistyélle seké vaihtoehtoja toimin-
tamalleiksi. Metsasektorin toimijoiden kanssa kaytiin keskustelua tarpeista ja toimintamal-
leista sopivien toimintamallien I6ytadmiseksi ja tiekartan ja suositusten esittamiseksi siita, mi-
ten yhteisty6ta kansainvalisen liiketoiminnan vauhdittamiseksi halutaan yhdessa edistaa.
Tavoitteena on ollut tuoda toimijoita yhteen, avoimeen ja tulevaisuusorientoituneeseen kes-
kusteluun.

Miten selvitys tehtiin?

Selvityksessa nostettiin esiin mielenkiintoisia esimerkkeja olemassa olevista metsasektorin
yhteistydalustoista Suomessa seka parhaita kaytantéja toimintamalleista muilta aloilta ja
muista maista. Niiden tarkoitus, tavoitteet, toimintatavat, osallistujatahot ja vahvuudet kan-
sainvalisen liiketoiminnan edistdmisen nakodkulmasta kuvattiin julkisen materiaalin pohjalta
(luku 2). Lisaksi haastateltiin Finnish Water Forumia, reilun vuosikymmenen ajan vesialan
yhteistydn alustana toimivaa organisaatiota, oppien saamiseksi.

Metséasektorin toimijoiden tahtotilaa ja nakemyksia yhteistyon tarpeesta, tavoitteista ja reu-
naehdoista selvitettiin joulukuussa 2020 toteutetulla kyselylla. Kysely [&hetettiin monipuoli-
sesti metsasektorin yksityista, julkista ja kolmannen sektorin toimijoita edustaville tahoille
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(mm. maa- ja metsatalousministerion kansainvaliselle metsaverkostolle, Business Finlandille,
Metsateollisuus ry:lle ja Sahateollisuus ry:lle valityspyynnon kera). Vastauksia saatiin 27.

Toimijoiden ndkemyksia yhteistydn tarpeesta ja tavoitteista tarkennettiin ryhmahaastatteluin,
joihin kutsuttiin padosin kyselyyn vastanneita toimijoita. Ryhmahaastatteluita toteutettiin
kaikkiaan kolme, ja niihin osallistui 13 haastateltavaa. Kyselyn ja ryhmahaastatteluiden tu-
lokset kiteytettiin alustavaksi nakemykseksi yhteistyon tarpeesta ja tavoitteista jatkotyon
pohjaksi.

Lapikaytyjen esimerkkien ja toimijoiden kanssa kaytyjen keskustelujen pohjalta luotiin e hdo-
tus muutamasta vaihtoehtoisesti yhteistydmallista metsésektorin kansainvalista liiketoimin-
taa tiivistavalle yhteistydlle. N&itd vaihtoehtoisia malleja ja aiemmin kiteytettyja tarpeita ja
tavoitteita yhteistyon tiivistamiselle kaytiin lopuksi lapi metsasektorin toimijoille jarjestetyssa
tyOpajassa. Tybpajassa, johon osallistui 27 henkil6a, tarkasteltiin ja priorisoitiin toimintamal-
livaihtoehtoja ja konkretisoitiin yhteisia askeleita tiekartaksi.

2 Esimerkkeja yhteistyomalleista
metsasektorilta, muilta aloilta ja
muista maista

Tasséa kappaleessa on kuvattu esimerkkeja metsasektorin yhteistydmallista ja parhaista kay-
tanndistd muilta aloilta ja muista maista. Tarkemmat kuvaukset yhteistydmalleista 16ytyvét
litteista 1, 2 ja 3.

2.1 Esimerkkeja yhteistyomalleista metséasek-
torilta

Metsasektorilla on Suomessa jo nykyisellaan monenlaisia yhteistytmalleja, ja monet naista
ovat innovaatiovetoisia (taulukko 1). Ne verkottavat eri toimijoita erilaisiin tarpeisiin ja ovat
organisoitumiseltaan esimerkiksi erilaisia hankkeita, ohjelmia, kehitysyhtidita ja yhdistyksia.
Kansainvalinen kulma on yhteistydmalleissa mukana monella tapaa, esimerkiksi viennin
edistdmisend, innovatiivisten ja kansainvalisesti kilpailukykyisten puupohjaisten tuotteiden
kehittdmisend, alan osaamisen ja operatiivisen kilpailukyvyn kehittdmisena ja naita tukevien
kansainvélisten ekosysteemien rakentamisena. Rahoituksen jatkuvuuden varmistamiseksi
kaikille yhteistytmalleille luonteenomaista on se, etté niiden lisdarvon on oltava selva ja jat-
kuvasti perusteltavissa. Osa malleista hakee vahvasti rajapintoja metsésektorilta muille
aloille.
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Taulukko 1. Esimerkkeja metsésektorin yhteistyémalleista

Yhteistyémalli

Lyhyt kuvaus

Business Finlandin Bio
and Circular Finland -
ohjelma

Business Finlandin Wood
from Finland -ohjelma

CLIC Innovation

Metsa Groupin ja Fortu-
min ExpandFibre

Metsékoulutus ry

Metsateho Oy

Smart Arctic Forest Net-

work

VTT:n SEED-hanke

COPYRIGHT © GAIA

Bio and Circular -ohjelma tukee kilpailukykyisten bio- ja kiertotalousratkaisujen
kehittamista ja ekosysteemeja, joilla on potentiaalia merkittavilla globaaleilla
markkinoilla. Ohjelma pyrkii kasvattamaan bio- ja kiertotalouden vientia. Se on
esimerkki metsasektoriin osaamisen ja innovaatiotoiminnan kasvun ja sen rahoi-
tuksen fasilitoinnista.

Wood from Finland -ohjelma edisti suomalaisen havusahatavaran kayttéa kan-
sainvalisilla markkinoilla. Se auttoi suomalaisia mekaanisen puujalostusteollisuu-
den yrityksia loytamaéan uusia, kasvavia markkinoita, etsimaan uusia asiakkaita
tuotteilleen ja lisaaméaan myyntidan. Se on esimerkki yhteistydmallista kansainva-
lisen liiketoiminnan ja sita tukevien toimenpiteiden ja rahoituksen mobilisoi-
miseksi.

CLIC Innovation on bio- ja kiertotalouden aloilla seka energia-alalla toimiva kehi-
tysyhtio, jonka tehtdvana on edistaa yritysten ja tiedemaailman valista yhteistyta.
Yhtio pyrkii ratkaisemaan systeemisia ongelmia, jotka liittyvat luonnonvarojen
niukkuuteen. Se on esimerkki innovaatiovetoisesta yhteistydsta ja kansainvali-
sesti ainutlaatuisen osaamisen kehittamisesta.

ExpandFibre on eri toimijoita kansainvalisesti kokoava innovaatioekosysteemi.
Sen pitkan téhtdimen tavoitteena on tuoda markkinoille uusia biotuotteita, kasvat-
taa mukana olevien kumppaneiden liikevaihtoa ja lisata investointeja. Se on esi-
merkki suomalaisjohtoisesta kansainvalisten ekosysteemien kehittamisesta.

Metsakoulutus ry on yhdistys, jonka tavoitteena on luoda yhteinen koulutuksen
kehittdmisen foorumi metséalan eri koulutusasteille ja metsdalan ty6elaméan toimi-
joille. Yhdistys edistaa metsa- ja biotalousalan koulutusta valtakunnallisesti ja
kansainvélisesti ja lisaa alan tunnettuutta ja verkostoitumista. Se on esimerkki yh-
teistydmallista tiettyyn kysymykseen liittyvien toimijoiden kokoamisesta yhteisten
nakemysten luomiseksi.

Metsateho Oy on puunhankinnan kehitysyhtié. Sen tavoitteena on tutkia ja kehit-
tda puun saatavuutta, korjuu- ja kuljetustekniikkaa seké informaatiovirtaa ja toi-
minnan tehokkuutta. Se on esimerkki yhteistydmallista koko metsasektoria palve-
levan, kansainvalisesti ainutlaatuisen kehitys- ja innovaatiotyén mahdollista-
miseksi.

Arktinen alykas metséverkosto on Metsakeskuksen koordinoima hanke, joka yh-
distaa lappilaiset metsaalan toimijat. Hankkeen toimenpiteilla pyritdéén vahvista-
maan alueen toimijoiden valmiutta hakea kansainvalisia konsortiohankkeita eri ra-
hoituslahteista. Se on esimerkki alueellisesti toimijoita ja osaamista kokoavasta
yhteistydmallista.

VTT:n SEED-hanke on metsateollisuuden ja IT-alan yhteisty6ta edistava hanke,
jonka tavoitteena on parantaa osallistujien kansainvalista kilpailukyky&a. Hankkeen
aikana luodaan innovaatioekosysteemi, joka voi koota ja ratkaista metséateollisuu-
teen liittyvia haasteita. Se on esimerkki toimialojen rajapintojen mahdollisuuksia
konkretisoivasta yhteistydmallista.
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2.2 Esimerkkeja muilta aloilta Suomesta

Parhaissa kaytannoissa muilta aloilta havaittiin vahva fokus ratkaista keskeisia yhteiskun-
nallisia kansainvalisesti mielenkiintoisia haasteita (taulukko 2). Ne tuovat yhteen toimijoita
yli toimialarajojen ja verkottavat kansainvélisesti rakentuvia ekosysteemeja yhteisty6hon ja
uusiin avauksiin. Luontaista néille on myos yhteiskehittaminen ja tiivis vuoropuhelu kansain-
valisten asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa. Monet malleista ovat tulevaisuusorientoitu-
neita ja rakentavat kansainvalisesti innovatiivisia uusia avauksia.

Taulukko 2. Esimerkkeja muilta aloilta Suomessa

Yhteistydmalli

Lyhyt kuvaus

Baltic Offshore Wind Eco-
system

Business Finlandin Devel-
oping Markets Platform

Finland and U.S. Cooper-
ation in Bioeconomy

Finnish Water Forum
(FWF)

Food and Forest Develop-
ment Finland (FFD)

One Sea — Autonomous
Maritime Ecosystem

Team Arctic Finland
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Baltic Offshore Wind (BOW) ekosysteemi on Itdmeren alueella toimiva yhteistyo-
alusta, jonka tavoitteena on kehittdd merituulivoiman kilpailukykyé ja vientia glo-
baaleilla markkinoilla ja tuoda suomalaiset ratkaisut keskeiseksi osaksi ekosys-
teemia. Se on esimerkki toimijoiden kokoamisesta yhteen innovatiivisten ratkaisu-
jen luomiseksi kehittyvaan kansainvaliseen markkinaan.

Developing Markets Platform auttaa suomalaisia yrityksia ja niiden kumppaneita
paasemaan kehittyville markkinoille ja ottamaan YK:n kestavan kehityksen tavoit-
teet osaksi liilketoimintaansa. Se on esimerkki yritysten fasilitoinnista kehittyville
markkinoille.

Mainen ja Michiganin osavaltioiden kanssa tehdyn kumppanuussopimuksen tar-
koituksena on edistaa yhteistyéta modernin metsabiotalouden kehittdmiseksi. Ta-
voitteena on luoda yhteisia tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeita seka edis-
téé yritysten paasya globaaleille markkinoille. Se on esimerkki maiden vélisesta,
uutta avaavasta yhteistyosta.

FWF on yhdistys, joka kokoaa yhteen Suomen vesisektorin osaamisen yksityi-
sellg, julkisella ja kolmannella sektorilla. FWF:n jasenistd kattaa yli 130 vesialan
toimijaa ja sen tavoitteena on edistdd suomalaisen vesiosaamisen kansainvalista
kasvua, vahvistaa Suomen vesisektoria ja parantaa kilpailukykya kansallisilla ja
kansainvalisilla markkinoilla. Se on esimerkki tietyn alan toimijoiden ja osaamisen
kokoamisesta kansainvélisen kasvun vahvistamiseen.

FFD on voittoa tavoittelematon kehitysjarjestd, joka on tukenut maa- ja metséata-
louden tuottajajérjestojd ja osuuskuntia Afrikassa, Aasiassa ja Latinalaisessa
Amerikassa. Se on esimerkki suomalaisen metsdéosaamisen hyddyntamisesté ke-
hitysyhteistyosta.

One Sea on autonomisen meriliikenteen ekosysteemi, jonka visiona on mahdollis-
taa taysin etdohjattavien alusten kaytt6 ItAmerelld ja autonominen kaupallinen
meriliikenne vuoteen 2025 mennessa. Se on esimerkki yritysten ja julkisten toimi-
joiden monipuolisesta yhteistydsta tulevaisuuden ratkaisujen kehittamiseksi.

Team Arctic Finland kokoaa yhteen suomalaisen arktisen osaamisen tarjoamaan
ratkaisuja, palvelukokonaisuuksia ja teknologioita. Se tarjoaa suomalaista osaa-

mista arktisen alueen merkittaviin investointikohteisiin luonnonvarojen kestavaan
hyddyntdmiseen ja niita tukevan infrastruktuurin rakentamiseen globaalisti. Se on
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esimerkki suomalaisen osaamisen ja toimijoiden kokoamisesta asiakaslahtéiseen
keskusteluun kansainvélisesti.

WCEF on Sitran liikkeelle laittama vuotuinen tapahtuma, joka tuo yhteen liike-ela-
méan johtajia, paattajia ja asiantuntijoita keskustelemaan tdméan hetken parhaista
kiertotalousratkaisuista. Se on esimerkki kansainvalisen ajatusjohtajuuden esiin
tuomisesta yhteiskunnallisesti tarkedssa kysymyksessa.

2.3 Esimerkkeja muista maista

Parhaat kaytannot muista maista nostavat esiin mm. mielenkiintoisia tapoja yhdistaa julkista
ja yksityista rahoitusta (taulukko 3). Mukana on mydés esimerkkeja kansainvalisen ajatusjoh-
tajuuden haltuunottoon.

Taulukko 3. Esimerkkeja muista maista

Yhteistyomalli

Lyhyt kuvaus

Agri & Food -huip-
pusektori, Alankomaat

Digitaalisen Afrikan stra-
teginen kumppanuus,
Saksa

Dutch Fund for Climate
and Development
(DFCD), Alankomaat

Ellen McArthur Founda-
tion

FPInnovations, Kanada

Forest-based Sector
Technology Platform
(FTP)

COPYRIGHT © GAIA

Agri & Food on yksi Alankomaiden yhdekséasté ns. huippusektorista, joilla yrityk-
set, yliopistot, tutkimuskeskukset, hallinto ja yhteiskunnalliset organisaatiot teke-
vat yhteisty6ta tiedon ja innovaatioiden, kansainvalistymisen, inhimillisen paa-
oman vahvistamiseksi ja sdéntelypaineen vahentamiseksi.

Digitaalisen Afrikan strateginen kumppanuus tuo yhteen eurooppalaisia yrityksia
ja kehitysyhteistydorganisaatioita yhteisten ratkaisujen ymparille. Se toimii itdmis-
alustana kehityspoliittisesti vaikuttaville liikeideoille. Se on esimerkki kehitysyh-
teisty6- ja ratkaisuorientoituneesta yhteistyémallista.

DFCD houkutteleeyksityistéa padomaa ilmastonmuutoksen hillintda ja sopeutu-
mista edistaviin projekteihin kehittyvisséa maissa. Se pyrkii toimimaan johtavana
esimerkkind institutionaalisista kumppanuuksista. Se on esimerkki ratkaisuja mer-
kittaviin yhteiskunnallisiin haasteisiin hakevasta ja kehitysyhteistydorientoitu-
neesta, yksityista rahoitusta mobilisoivasta yhteistyémallista.

Ellen McArthur Foundation on kiertotaloutta edistava saatio. Se kehittaa kiertota-
loutta yhdessaé elinkeinoelamaén, valtionhallinnon ja korkeakoulujen kanssa ja on
kiertotalouden ajatusjohtaja. Se on esimerkki kansainvalista ajatusjohtajuutta ra-
kentavasta yhteistydmallista.

FPInnovations on innovaatio-organisaatio, jonka tavoitteena on luoda ratkaisuja
Kanadan metsésektorin globaaliin kilpailukykyyn. Se pyrkii vahvistamaan Kana-
dan metsasektorin roolia maailmanmarkkinoilla ja luo kansallisia ohjelmia tata
edistamaén. Se on esimerkki kansallisesta metsésektorin osaamista kokoavasta
yhteistydmallista.

FTP on yksi eurooppalaisista teknologia-alustoista, jotka ovat komission tunnista-
mia teollisuusvetoisia sidosryhméafoorumeita. Sen tavoitteena on tuottaa tietoa
metsasektorin tutkimus- ja innovaatiotarpeista ja vahvistaa yhteisty6ta. Se on esi-
merkki metsésektorin osaamista Euroopan laajuisesti kokoavasta yhteistytmal-
lista.
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Netherlands Water Part- ~ Water Partnership on julkisen ja yksityisen sektorin verkosto-organisaatio, joka

nership, Alankomaat kokoaa yhteen Alankomaiden vesialan. Se on tiedon keskus vesiasiantuntijuu-
delle, politiikkakehitykselle ja markkinamahdollisuuksien tunnistamiselle. Organi-
saatiolla on vahva vientifokus ja se on esimerkki onnistuneesti kansallista osaa-
mista ja toimijoita kokoavasta yhteistydmallista, jolla on globaalia vaikuttavuutta.

Odense Robotics, Tanska Odense Robotics on kansallinen robotti- ja drooniklusteri, joka tuo alan ekosys-
teemin yhteen kasvun ja innovaatioiden luomiseksi. Se on esimerkki teknologiafo-
kusoituneesta toimijoita ja osaamista yhteentuovasta yhteistydmallista.

3 Nakemys yhteistyon tarpeesta,
tavoitteista ja lisaarvosta

Tassa kappaleessa kaydaan lapi selvityksen osana toteutetussa kyselyssa, ryhméahaastat-
teluissa ja sidosryhmatyOpajassa esiin tuotuja ndkemyksia yhteistytn tarpeesta, tavoitteista
ja lisdarvosta.

3.1 Tarpeet jatoiveet yhteistyodlle

Osana selvitysta toteutettiin kysely metsasektorin yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin
toimijoille yhteistydn tarpeesta kansainvalisen liiketoiminnan vauhdittamiseksi. Lahes kaikki
kyselyn vastaajista ovat sita mielta, ettd yhteistyon tiivistdmista tarvitaan ehdottomasti tai
mahdollisesti (kuva 1).

Mahdollisesti _ 8
=N K

Muu, mika? I 1

o
(%]

10 15 20

Muu®. Tarvitaan, mutta tivistdmisella on oltava toimijoille selkeé lisaarvo.

Vastaajien jakauma: yritykset 4, tutkimuslaitokset 5, jarjestot 8 ja
valtionhallinto 6. Muutamista tahoista saatiin useampi vastaus.

Kuva 1. Kyselyyn vastaajien ndkemykset yhteistyon tarpeesta.

COPYRIGHT © GAIA 7140
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Kyselyssa tulivat esiin erityisesti seuraavat tarpeet ja toiveet yhteistyodlle:

e Ratkaisukeskeinen nakdkulma — kokoaan suurempi Suomi metséan liittyvissé ilmas-
tokysymyksissa

e Parhaiden kaytantdjen jakaminen ja vaikuttaminen proaktiivisesti (kestdavan) metsa-
talouden edellytysten turvaamiseen

o Konkreettiset yhteiset hankkeet (ja ndiden rahoitus) — myds yritysten ja julkisen puo-
len yhteisrahoitettu tutkimus, tuotekehitys ja yhteistyon tiivistaminen

e Suomella on kansainvéalisesti arvokasta tietotaitoa —tarve foorumille kansainvalisten
mahdollisuuksien kartoittamiseen

e Suomalaisen metsaosaamisen tehokkaampi markkinointi — my6és mahdollisuus esi-
merkiksi metsaopetuksen vientiin

e Mahdollisuus kontakteihin ja verkostoihin — kiinnostuneiden toimijoiden kohtaamisen
mahdollistaminen keskeinen osa téllaista prosessia

o Kytkdkset yli sektorirajojen — monipuolinen vuoropuhelu yli tieteen- ja toimialarajojen

Kyselyssa tuli esiin myos yhteisiin viesteihin ja vaikuttamiseen liittyvia toiveita, kuten argu-
mentointia siita, ettd puukuituiset ratkaisut ovat usein vaihtoehtoja kestdvampia ja yhteinen
vaikuttaminen kansainvalisen kehityksen suuntaan olisi myds tdssad mielessa perusteltua.
Lisaksi nostettiin esiin kehitysyhteisty6 yhteistydmuotona, jota ei ole hyddynnetty optimaali-
sesti ja tarve huomioida pienemmat toimijat paremmin yhteistyossa seké yleisesti kansain-
valisen toiminnan helpottaminen.

Keskeisina reunaehtoina yhteistyélle néahtiin se, etta tarvitaan hyva yhteinen kasitys tavoit-
teita ja viesteistd, jotta sitoutuminen on mahdollista. Tarvitaan my6s luottamusta ja keski-
naista arvostusta toimijoiden valilla. Yhteistytn ja kansainvalistymisen on oltava osa toimi-
joiden omia strategioita ja henkildiden ja organisaatioiden tehtavaa ja mandaattia. Lisdarvo
yhteistydsta on valttamaton, ja yhteistydn taytyy tuoda todellista hy6tya ja uutta lisaarvoa
kaikille osapuolille. Sen pitaa olla myos taloudellisesti mielekasta.

Lisaksi kyselyssa nostettiin esiin, etté yhteistytssé on nahtava kokonaisuuksia ja tarvittaessa
tingittdva ainoastaan oman edun ajamisesta. Tuloksellinen yhteisty6 vaatii riittdvia ja pitka-
janteisia resursseja. Myos liikevaihdoltaan pienet yritykset voivat olla merkittavia tulevaisuu-
den kasvun avaajia. On my6s muistettava, etté yritysten omat strategiset linjaukset maarit-
televat kansainvalistymista ja yritysten valinen kilpailu voi rajata yhteistyota kansainvalisen
liketoiminnan kehittamiseksi.

COPYRIGHT © GAIA 8|40
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3.2 Yhteistyodn tavoitteet ja lisdarvo

Nz
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Kyselyssa ja lapikaydyissa esimerkeissd nousee esiin monenlaisia mahdollisia tavoitteita
kansainvdlista liiketoimintaa vahvistavalle yhteistydlle (kuva 2). Naista nousee esiin myds
erialisia kriittisia menestystekijoita yhteistyélle (kuva 3).

Toimijoiden
kohtaamisen
mahdollistaminen ja
ekosysteemien
rakentaminen
Suomessa

Konkreettiset
yhteiset
innovaatiohankkeet

Yhteiset viestit,
vaikuttaminen ja
argumentointi
metsasektorin
toimintaedellytyksiin

Toimijoiden
kohtaamisen
mahdollistaminen
kansainvalisesti

Yhteisten
palvelukokonaisuuk-
sien ja konseptien
kehittaminen

Suomalaisen
metséosaamisen
kansainvalinen
brandaaminen ja
markkinointi

Kansainvalisten

ekosystesmien

rakentaminen ja
niihin linkittyminen

Yhteiskehittaminen
kansainvélisten
asiakkaiden ja

kumppanien kanssa

Kansainvalinen
ajatusjohtajuus

Mielenkiintoisten
yhteiskunnallisten
haasteiden
ratkaiseminen

Rahoituksen fasilitointi
(esim.
kehitysyhteistys)

Nakyvyys
kansainvalisilla
kohdemarkkinoilla

Uutta arvoa luovien
puupohjaisten
ratkaisujen tuominen
markkinoille
(vrt.vienninedistaminen)

Osaamisen ja
kyvykkyyksien jatkuva
kehittyminen
Suomessa

Kansainvalisten
mahdollisuuksien
tunnistaminen

Kuva 2. Kyselyssa ja lapikaydyissé esimerkeissa esiin nousseita tavoitteita kansainvalista
liiketoimintaa vahvistavalle yhteistydlle.

Selva lisdarvo
yhteistydsta kaikille
osapuolille

Luottamus ja
sitoutuminen

yhteistydhén

Térkeiden asiakkaiden ja
yhteiskunnan haasteiden

Vahvat kontaktit ja
yhteiskehittdminen

ratkaiseminen

Nakemyksellinen ja
pitkajanteinen rahoitus

Kansainvalisesti
mielenkiintoinen
osaaminen

asiakkaan kanssa

Rajapinnat yritysten
valilla

Suorat kontaktit
kansainvilisiin
asiakkaisiin

Yhteiset tavoitteet ja
intressi luoda yhdessa

jotain uutta

Palvelukokonaisuuksien

kehittdminen
konkreettisiin
asiakastarpeisiin

Kuva 3. Kyselyssa ja lapikaydyissa esimerkeissa esiin nousseita kriittisid menestystekijoita
kansainvdlista liiketoimintaa vahvistavalle yhteistydlle.
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Mika on ekosysteemi?

Ekosysteemi on rakenne ja vuorovaikutusprosessi, jossa toisiaan taydentavat toimijat luovat
yhdessa arvoa. Sitd yhdistavat jaettu visio ja yhteiset tavoitteet seka toimintamalli, jolla ta-
voitteiden toteuttamista ohjataan ja toimeenpannaan. Ekosysteemien menestystekijoiksi on
tunnistettu selked visio ja arvolupaus, toisiaan taydentavét toimijat ja roolit, systemaattinen,
avoin toimintamalli, jatkuvuus seka vaikuttavuus ja arvon yhteisluonti. *

Yhteistybn tuoma lisdarvo on kriittinen ja ryhmahaastatteluiden pohjalta tunnistettiin nelja
kokonaisuutta, joissa ndhddan mahdollisuuksia selvdan lisdarvoon:

1. Yhteinen visio. Nahdaan tarve pitkajanteiselle ja kunnianhimoiselle toimijoiden yhteiselle
visiolle tulevaisuudesta ja Suomen roolista siina. Tama tarkoittaa yhteista nakemyksellista
yhteista kuvaa siitd, miten suomalainen metsaosaaminen voi olla ratkaisemassa tulevai-
suuden haasteita. Huom! Ei ole valttamatta syytd puhua metsasektorista vaan siita, miten
tama osaaminen voi olla osa ratkaisua globaaleihin yhteiskunnallisiin haasteisiin.

2. YhteistyOprojektit, -kokonaisuudet ja aloitteet. Nahd&aan tarve yhteistydlle merkitta-
vasti isompien ja kunnianhimoisempien suomalaiselle metsaosaamiselle rakentuvien ko-
konaisuuksien ja aloitteiden kokoamiseksi. Nama voivat liitty& esim. EU-rahoitukseen tai
kehitysyhteistydhon tai ne voivat olla osa laajempaa yhteistyota esim. Japanissa, Espan-
jassa tai Kanadassa. Nailla projekteilla ja aloitteilla on mahdollisuus osoittaa myés kan-
sainvalista ajatusjohtajuutta.

3. Kansainvalinen ajatusjohtajuus. Halutaan profiloitua kansainvaliseksi ajatusjohtajaksi
metsdaosaamisen ja siihen liittyvien ratkaisujen osalta. Tdma vahvistaisi nakyvyytta ja
merkityksellisyytta asiakasrajapinnassa seka haluttavuutta kumppanina kansainvalisesti.
Tama tukisi myos tavoitetta siita, ettd Suomi on Marinin hallitusohjelman? mukaisesti ko-
koaan suurempi kansainvélisessa ilmastopolitiikassa.

4. Rahoituksen fasilitointi. Tarvitaan toimivaa rahoituksen mobilisointia metsasektorin
osaamisen ja liiketoiminnan kansainvalistymiseen. Tahan linkittyy mm. yhteisten palve-
lukokonaisuuksien kehittdminen ja suomalaisen tarjoaman kilpailukyvyn ja brandin vah-
vistaminen.

1 Valkokari, Katri ym. 2021
2 Paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelma 10.12.2019.
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Kuvassa 4 on selvityksen yhteydessa esiin tulleita esimerkkeja Suomen vahvuuksista ja mah-
dollisesta tarjottavasta vahvuuksien pohjalta.

Esimerkkejd Suomen vahvuuksista kansainvilisesti
tarkasteltuna:
Monipuolinen puun jalostuksen osaaminen kannosta
markkinoille
Kestdva metsatalous, metsien hoidon toimenpiteet ja
niiden vaikuttavuus
Vahva teknologia- ja digitalisaatio-osaaminen
metsasektorin arvoketjuissa
Ainutlaatuinen metsavaratieto ja tietopohja
metsdekosysteemeista ml. paikkatieto-osaaminen
Puunkorjuu- ja logistiikkaosaaminen ml. metsadkoneet

Esimerkkeja mahdollisesta tarjottavasta Suomen
vahvuuksien pohjalta:
« Kestavat maankayttératkaisut
Hyvé hallinto ja lains&&danté
Koulutusvienti
Biopohjainen kiertotalous teknologiasta tuotteisiin
Metsasektorin ratkaisut ilmastokriisissa
Metsateollisuuden laitoskokonaisuudet ja laitteet
Puurakentamisen uudet ratkaisut

Sahateollisuuden kehittdminen
Raaka-aineen hankintaan liittyvat ratkaisut

Metsavaratiedot ja metsatietojarjestelmat
Koko arvoketju eri toimijoiden yhteisty6na

Toimiva koulutusjériestelméa ja pedagoginen
osaaminen

Yhteinen halu kehittdd alaa monipuolisesti
kokonaisuutena

Pitkdjanteinen ja osaava luonnonvarapolitikka
Yritysten ja julkisten toimijoiden hyva yhteistyd

Kuva 4. Esimerkkeja Suomen vahvuuksista ja mahdollisesta tarjottavasta vahvuuksien poh-
jalta.

Kansainvalisen keskustelun ajurit ja muuttuva toimintaympéaristd haastavat tavan tuoda met-
sasektoria ja osaamista kansainvélisessa keskustelussa esiin (taulukko 4).
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Taulukko 4. Huomioitavia kysymyksia yhteistydn kehittamiseen

Kysymys

Mita tama tarkoittaa?

Metsien ja puun hyvak-
syttavyys kansainvali-
sesti

Suomen rooli kansain-
valisesti

Kokonaisratkaisujen
tarve

Rajapinnat muihin sek-
toreihin

Mielenkiinto maankayt-
t6on kokonaisuutena

Mielenkiinto luontopoh-
jaisiin ratkaisuihin

Mielenkiinto vihreaan
rahoitukseen

COPYRIGHT © GAIA

Puun ja metsien kayttd heijastuu kansainvélisessé kontekstissa hyvin eri tavoin ja
sen hyvéksyttavyyteen tulevaisuudessa liittyy kysymyksia. Asiakaslahtdinen ym-
marrys markkinasta ja argumentointi on keskeista. Hyvaksyttavyyteen vaikuttaa
merkittavasti toimijoiden kyky olla mukana tulevaisuuden toimintaymparist6a
madrittavassa keskustelussa.

Suomi on ollut metsasektorin ajatusjohtaja, mutta tdma asema on viimevuosina
heikentynyt. Kansainvalisessa toimintaymparistdssa suomalaisyritykset ovat edel-
leen vahvoja toimijoita, mutta mielikuvat metsasektorista ovat helposti mustaval-
koisia. Mahdollisuuksia kehittdd uuden ajan ajatusjohtajuutta.

Kokonaisvaltaisten ratkaisujen tarve kansainvalisilla markkinoilla on selva. Suo-
malaista kenttda madrittavat puupohjaiset tuotteet, prosessiteknologia- ja jarjes-
telmaratkaisut ja erikoistuneet asiantuntijapalvelut, mutta silti kokonaisratkaisujen
tarjoajia asiakastarpeisiin on valilla vaikea |6ytaa. Mikéd on mahdollisuus koota
osaamista ja ratkaisuja entisté kilpailukykyisemmiksi kokonaisuuksiksi.

Mielenkiintoisia uusia avauksia l6ytyy metsa- ja muun osaamisen rajapinnoilta.
Naita ovat esimerkiksi linkit teknologia-, ICT-, ja luonnonvaraosaamiseen. Met-
séasektorilla korostuu poikkitieteellinen osaaminen seka kyky keskustella metsé-
asioista sektorin ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Suomalaiselle osaamiselle 16y-
tyy skaalautuvia kansainvalisid mahdollisuuksia yhdistamalla metsdosaamista
esim. ICT- ja teknologiaosaamiseen.

Maankayttoon liittyvat kysymykset ovat kansainvalisesti entisté keskeisimpia. Nai-
hin littyy mm. maan omistamiseen ja kayttéon liittyvia kysymyksia. Metséasta kes-
kustellaan entistda useammin maankayton kontekstissa. Paikkatietoon, maan

omistukseen ja naihin liittyviin toimintamalleihin ja systeemisempaan osaamiseen
on lisdantyvaa kysyntaa. Paikallisesti voi olla tarkeda tuoda esiin myds esim. elin-
keinonakdkulmaa seké eri maankayttésektoreiden tarkastelua kokonaisvaltaisesti.

Mielenkiinto kansainvélisessé keskustelussa ekologisia, sosiaalisia ja taloudellisia
hy6tyja luoviin ratkaisuihin, kuten ekosysteemipalveluihin, nousee. Kansainvali-
sessa kontekstissa puun tuotannon liséksi muiden ekosysteemipalveluiden paino-
arvo kasvaa. Esimerkiksi metsien hyddyntdminen vihreana infrastruktuurina ja hii-
linieluna/-varastona lisdantyy.

Vihreé&n rahoituksen rooli on kasvamassa kansainvélisessa keskustelussa ja sen
pelisdannot ovat muotoutumassa luoden metsasektorille sekd mahdollisuuksia
ettd haasteita. Luonnonvarojen kestavaa kayttoa kokonaisvaltaisesti edistavat rat-
kaisut, jotka eivat samanaikaisesti aiheuta merkittdvaa vahinkoa muille SDG ta-
voitteille ja joiden vaikuttavuudesta kyetéaan uskottavasti raportoimaan, hyotyvat
rahoitussektorin muutoksesta ja parantavat tata kautta myos kilpailukykyaan kan-
sainvalisilla markkinoilla.
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4 Suositus toimintamalliksi ja
tiekartaksi

Tassé kappaleessa esitetaan suositus toimintamalliksi ja tiekartaksi metsasektorin kansain-
valista liiketoimintaa vauhdittavan yhteistyon tiivistdmiseksi Suomessa. Suositus perustuu
metsasektorin nykyisten yhteistydémallien ja muiden alojen ja maiden parhaiden kaytantdjen
l&pikayntiin, metsasektorin toimijoille toteutettuun kyselyyn ja ryhméahaastatteluihin seka néi-
den pohjalta alan toimijoiden kanssa kaytyyn tyopajakeskusteluun. Liséksi ehdotuksesta on
keskusteltu kansallisen metsastrategian kansainvalisen metséverkoston kanssa.

4.1 Suositus toimintamalliksi

Ehdotetun toimintamallin tavoitteena on tiivistaa yritysten, tutkimustahojen ja oppilaitos-
ten seka julkisten toimijoiden yhteistydtd suomalaiseen metsdosaamiseen perustuvan
kansainvalisen liiketoiminnan vauhdittamiseksi. Yhteistyolla tavoitellaan yrityksille, tutki-
mustahoille ja koulutuspalvelujen tarjoajille uusia kansainvélisid asiakasavauksia. Hyva
vuoropuhelu yksityisten ja julkisten toimijoiden valilla mahdollistaa kansainvalisen liiketoi-
minnan vauhdittamiseen kaytdssa olevien voimavarojen ja resurssien tehokkaan ja tu-
loksekkaan hyddyntamisen ja vahvistamisen.

Toimintamallissa tavoiteltu tulevaisuuskuva luo yhteisen ndkemyksen suomalaisen met-
sdaosaamisen roolista globaalien haasteiden ratkaisijana ja rakentaa pohjan organisoitu-
miselle yhteistyon vahvistamiseksi (kuva 5). Tulevaisuuskuvan toteuttaminen ja organi-
soituminen vaativat tuekseen kansainvalisesti mielenkiintoisia liiketoiminta- ja osaa-
misekosysteemeja ja palvelutarjoamia seké vahvoja kansainvélisia asiakasrajapintoja. Ole-
massa olevassa tekemisessa — esimerkiksi erilaisissa kansainvalisesti kiinnostavissa inno-
vaatioekosysteemeissa ja yritysten, tutkimustahojen ja oppilaitosten sekd Team Finlandin
kontakteissa — on jo naihin vahva pohja.

Uudet asiakasavaukset yrityksille, tutkimustahoille ja

Strateginen elementti 1: Strateginen elementti 2: koulutuspalvelujen tarjoajile kansainvalisesti

Yhteinen tulevaisuuskuva Organisoituminen
roolista globaalien yhteistyon
haasteiden ratkaisijana vahvistamiseksi kansainvalisesti
Kansainvalisen liiketoiminnan edistamisen hajallaan
olevien voimavarojen ja resurssien kokoaminen isommiksi
kokonaisuuksiksi

Selvit kontaktipisteet suomalaiseen metsdosaamiseen

Strateginen elementti 3:
Kansainvélisesti mielenkiintoiset liiketoiminta- ja

osaamisekosysteemitseké palvelutarjoamat
|

Vahva tietopohja metsaosaamisesta julkisille toimijoille
kansainvéliseen vaikuttamiseen, viestintdan ja toimijoita
tukeviin asiakasavauksiin

Strateginen elementti 4:
Kansainvélisten asiakasrajapintojen vahvistaminen

Metsdosaamisen ja sen kansainvalisen esilletuonnin
systemaattinen vahvistaminen

Yhteistyon lisdarvo

Julkisten toimijoiden valisen keskustelun vahvistaminen ja
rahoituksen pitkajanteisyys

Kuva 5. Suositus toimintamalliksi.
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Tulevaisuuskuva luo yhteista tahtotilaa ja ndkemysta toivotusta kehityksesta ja tulevaisuu-
desta, mahdollistaa yhteisen tulevaisuusorientoituneen keskustelun ja mobilisoi eri toimijoi-
den tekemista ja resursseja yhteisten tavoitteiden taakse. Lisaksi se tuottaa materiaalia
tuoda Suomen vahvuuksia ja osaamista kansainvdlisesti esiin. Toimijat voivat lisdksi hy6-
dyntadé tulevaisuuskuvaa esim. liiketoiminnan kehittamisessa, markkinoinnissa ja viestin-
nassa, innovaatio- ja kehitysrahoituksen suuntaamisessa seké vaikuttamisessa EU-politiik-
kaan.

Organisoitumisen vaihtoehtoina ovat tassa vaiheessa kaksi lahestymistapaa:

1) sateenvarjo-organisaatio, joka kokoaa yhteen kaikki metsésektorin ja siihen liittyvien
alojen yritykset, tutkimustahot ja oppilaitokset seka julkisen hallinnon

2) toisiaan taydentavat yritysten, tutkimustahojen ja oppilaitosten ja julkisen hallinnon
ekosysteemit strategisesti tarkeilla alueilla.

Vaihtoehdoista sateenvarjo-organisaatio loisi pohjaa laajalle yhteiselle keskustelulle ja tie-
donvaihdolle. Téallainen sateenvarjo toimisi myds helppona kontaktipisteend suomalaisen
metsasektorin osaamisesta kiinnostuneille kansainvalisille toimijoille. Vaihtoehdoista toisi-
aan taydentavat tiettyihin teemoihin keskittyvat ekosysteemit toisivat fokusoitumisen kautta
vahvempaa rajapintaa mukana olevien yritysten vdlille ja rakentaisivat luontevasti myos kan-
sainvalisia asiakaskontakteja. Molemmat vaihtoehdot tarjoavat alustan yhteiselle keskuste-
lulle ja joustavalle uutta luovalle yhteisty6lle seké vuoropuhelun ja luottamuksen vahvistami-
selle ja isompien kokonaisuuksien rakentamisen pirstaloituneiden resurssien sijaan.

Yhteistyon tiivistamisella suomalaiseen metsdosaamiseen perustuvan kansainvalisen lilke-
toiminnan vauhdittamiseksi tavoitellaan ensisijaisesti seuraavaa lisdarvoa:

o Uudet asiakasavaukset yrityksille, tutkimustahoille ja koulutuspalvelujen tarjoajille
kansainvélisesti

e Selvat kontaktipisteet suomalaiseen metsdosaamiseen kansainvalisesti

¢ Kansainvalisen liikketoiminnan edistaminen hajallaan olevien voimavarojen ja resurs-
sien kokoaminen isommiksi kokonaisuuksiksi

¢ Vahva tietopohja metsdosaamisesta julkisille toimijoille kansainvaliseen vaikuttami-
seen, viestintdan ja toimijoita tukeviin asiakasavauksiin

e Metsdosaamisen ja sen kansainvalisen esilletuonnin systemaattinen vahvistaminen

e Julkisten toimijoiden véalisen keskustelun vahvistaminen ja rahoituksen pitk&jantei-
syyden edistaminen.

Toimintamallissa metsdosaaminen tulee kasittda laajasti metsien hoidosta ja kaytdsta mm.
innovatiivisiin teknologioihin ja puupohjaisiin tuotteisiin, hyvaan hallintoon ja tietopohjaa ra-
kentaviin ratkaisuihin. Varsinaisen metsasektorin lisaksi keskeisia ovat siis myds rajapinnat
esimerkiksi teknologiateollisuuteen ja ICT-teollisuuteen. Kaikkiaan tavoitellun tulevaisuusku-
van rakentamiseen ja organisoitumiseen on tuotava monipuolisesti nakemyksia eri toimijoilta
yli rajapintojen. Vuoropuheluun tarvitaan seka isot, pk- ja start up -yritykset, tutkimustahot ja
oppilaitokset, julkiset toimijat ettéd olemassa olevat liiketoiminta- ja innovaatioekosysteemit.
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Erityisen tarkeda on ymmartaa niita kysymyksia, joiden yhteydesséa metsista kansainvalisilla
markkinoilla keskustellaan. Keskeiset kysymykset voivat markkinasta riippuen liitty& esimer-
kiksi ilmastonmuutokseen, luonnon monimuotoisuuteen, kestavaan ruoantuotantoon, puh-
taan veden saatavuuteen ja oikeudenmukaiseen maankayttoon. Esimerkiksi maankayton
kontekstissa arvokas osaaminen voi liittya paikkatietoon, hyvaan hallintoon ja naihin liittyviin
toimintamalleihin.

Tavoitellun tulevaisuuskuvan rakentamisen ja organisoitumisen tulee rakentua moderneille,
tehokkaille vuorovaikutuksen keinoille. Esimerkiksi virtuaaliset mahdollisuudet osallistumi-
seen helpottavat osallistumista ja sitoutumista tyohon.

Yhteistyon tiivistamisen onnistumisen kannalta keskeiset kriittiset tekijat ovat:

e Yhteistydsta on synnyttava selvaa lisaarvoa kaikille osapuolille — lisdarvon on konk-
retisoiduttava skaalautuvina asiakasavauksina kansainvalisilla markkinoilla

¢ Tekemisen on oltava konkreettista ja kaytanndnlaheista
¢ Toimijoiden valilla tarvitaan luottamusta, avoimuutta ja sitoutumista yhteistyéhon

e Yhteistyon tuloksena on ratkaistava asiakkaille ja yhteiskunnalle merkityksellisia
haasteita

e Tarvitaan vahvat kontaktit kansainvalisiin asiakkaisiin

¢ Yhteisty6ta tukevan julkisen rahoituksen on oltava ndkemyksellista ja pitkajanteista

COPYRIGHT © GAIA 15|40
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4.2 Suositus tiekartaksi

Suositus tiekartaksi tarkentaa askelia yhteistyon tiivistamiseksi erityisesti vuosille 2022 ja
2023 (kuva 6). Ehdotukset vastuutahoiksi ja rahoitukseksi ovat alustavia.

Yhteinen tulevaisuuskuva suomalaisen Varmistetaan edellytykset ekosysteemien
metsaosaamisen roolista globaalien haasteiden vahvistumiselle ja uusien kokonaisuuksien
ratkaisijana rakentamiselle

Kansainvélisesti mielenkiintoiset liiketoiminta- ja osaamisekosysteemit ja palvelutarjoamat

Yhteistydn organisoitumisen tarkentaminen Yhteistyon pilotointi Yhteistydn skaalaaminen

Kuva 6. Suositus tiekartaksi.

Strateginen elementti 1. Yhteinen tulevaisuuskuva suomalaisen metsaosaamisen roo-
lista globaalien haasteiden ratkaisijana

Vuoden 2022 loppuun mennessa luodaan osana kansallista biotalousstrategiaa yritysten,
tutkimustahojen ja oppilaitosten seka julkisten toimijoiden yhteinen tavoiteltu tulevaisuus-
kuva siitd, mitéd globaaleja haasteita haluamme 5-10 vuoden aikajanteella suomalaisella
osaamisella ratkaista. Tulevaisuuskuva kiinnitetd&n globaaleihin yhteiskunnallisiin haastei-
siin ja kestavan kehityksen tavoitteisiin®, kuten kestavaan ilmastonmuutokseen, luonnon mo-
nimuotoisuuteen, ruoantuotantoon, puhtaan veden saatavuuteen ja oikeudenmukaiseen
maankayttdon.

Osana tulevaisuuskuvaa nostetaan esiin sellaiset strategisesti tarkeat tulevaisuusorientoitu-
neet kokonaisuudet, joiden pohjalle suomalainen metsdosaaminen rajapintoineen jatkossa
rakentuu. Tama nakemys luo pohjaa jatkokeskustelulle siitéa, miten kansainvalisesti houkut-
televia osaamis- ja liiketoimintaekosysteemeja seka palvelutarjoamia voidaan jatkossa vah-
vistaa.

Vastuu: TEM ja MMM tulevaisuuskuvaprosessin kaynnistgjina ja mahdollistajina, kaikki toi-
mijat omalla osaamisellaan ja resursseillaan

Rahoitus: Julkinen rahoitus tulevaisuuskuvaprosessille

Onnistumisen mittarit: Yhteisen tahtotilan ja nakemyksen toivotusta tulevaisuudesta kiteyt-
tava tulevaisuuskuva suomalaisen metsdosaamisen roolista globaalien haasteiden ratkai-
sijana

3 Valtioneuvoston kanslia 2021
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Strateginen elementti 2: Organisoituminen yhteistyon vahvistamiseksi

Kootaan tarkoituksenmukaisella tavalla yhteen metsasektorin ja siihen liittyvien alojen yrityk-
set, tutkimustahot ja oppilaitokset seka julkinen hallinto. Organisoitumisen tapa tarkentuu
tulevaisuuskuvatyon jalkeen. Vaihtoehtoina ovat tdssa vaiheessa 1) sateenvarjo-organisaa-
tio, joka kokoaa yhteen kaikki metsasektorin ja siihen liittyvien alojen yritykset, tutkimustahot
ja oppilaitokset seké julkisen hallinnon seka 2) toisiaan taydentavat markkina- ja kysyntaléh-
toiset ekosysteemit strategisesti tarkeilla alueilla.

Vuoden 2022 loppuun mennessa, tulevaisuuskuvatydn lopuksi, kaydaan keskustelu tarkoi-
tuksenmukaisesta organisoitumisesta tulevaisuuskuvatyon tyostossé mukana olleiden toimi-
joiden kanssa. Perustetaan toimijoista pieni tydryhmé (mukana myos MMM, TEM ja BF), joka
i) tarkentaa organisoitumisen keskeiset tehtavat ja tavoitellut tuotokset toimintavuosille 1 ja
2, ii) tekee ehdotuksen resurssoinnista ja rahoituksesta, iii) tekee ehdotuksen hallintoraken-
teesta ja vastuuhenkil6ista ja iiv) varmistaa toimijoiden sitoutumisen.

Vuoden 2023 loppuun mennessa pilotoidaan organisoitumista ja tarkennetaan konseptia ko-
kemusten perusteella. Organisoitumiseen varataan julkista rahoitusta, lisaksi toimijat sitou-
tuvat mukaan osallistumismaksulla. Pilotoinnin aikana kootaan 2-3 kunnianhimoista yhteis-
tyokokonaisuutta ja/tai -aloitetta kokonaisvaltaisten suomalaiselle metsdosaamiselle raken-
tuvien avauksien rakentamiseksi ja varmistetaan resurssit naiden toteuttamiseen. Lisaksi
tarkennetaan yhteistydmallin tavoitteet sekd seuraavalle vuodelle ettd pidemmalle kolmen
vuoden aikajanteelle niin, etta yhteistydn tuloksia on helppo arvioida.

Lisaksi vuoden 2023 loppuun mennessa rakennetaan toiminnalle modernit toimintatavat mm.
toimijoiden valiseen vuoropuheluun ja asiakasrajapintojen vahvistamiseen (esim. verkkota-
paamiset osallistumiseen ja yhteydenpitoon).

Vastuu: MMM, TEM ja BF keskustelun fasilitoijina ja resurssien mahdollistajina, kaikki toi-
mijat omalla osaamisellaan ja resursseillaan

Rahoitus: Julkinen rahoitus organisoitumisen suunnittelulle ja pilotoinnille, jatkossa julkisen
rahoituksen lisdksi mukana olevien toimijoiden osallistumismaksut, projektikohtainen yksityi-
nen ja julkinen rahoitus, EU-rahoitus ja muut kansainvalisen rahoituksen mahdollisuudet

Onnistumisen mittarit: Toimiva organisoituminen, toimijoiden sitoutuminen ja rahoituksen
mobilisointi seuraaville vuosille

Strateginen elementti 3: Kansainvalisesti mielenkiintoiset liiketoiminta- ja osaa-
misekosysteemit ja palvelutarjoamat

Vahvistetaan jatkuvasti metsdosaamista ja sen rajapintoja kokoavia kansainvalisesti mielen-
kiintoisia lilketoiminta- ja osaamisekosysteemeja ja kokonaisvaltaisia palvelutarjoamia. Téal-
laiset kokonaisuudet mahdollistavat mielenkiintoisen asiakasvuoropuhelun ja kokonaisval-
taisten ratkaisujen tuomisen kansainvalisille markkinoille. Lisdksi ne tuovat esiin osaamisen
teravat karjet kysynta- ja markkinaldhtoisesti. Rakennetaan olemassa olevien ja keskuste-
lussa olevien uusien ekosysteemien pohjalle (esimerkiksi Business Finlandin keskustelussa
oleva Smart Forestry Ecosystem -kokonaisuus).
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Osana organisoitumista vuoden 2023 loppuun mennessa varmistetaan edellytykset ole-
massa olevien ekosysteemien vahvistumiselle ja tarvittaessa uusien kokonaisuuksien raken-
tamiselle. Samassa yhteydessa selvitetdan mahdollisuutta luoda kansainvalisena yhteis-
tyond metsaosaamisen yrityshautomo. Samoin kehitetaan edelleen kokeiluymparistéja ja —
infrastruktuuria metsasektorin innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen, pilotointiin ja de-
monstrointiin. Tallaiset ymparistot voivat sisaltdé ns. kovan infran liséksi myds pehmeaa inf-
raa esim. avointa dataa ja rajapintoja.

Vastuu: Yritykset eri toimialoilta, tutkimustahot ja oppilaitokset seké julkiset toimijat

Rahoitus: Julkista siemenrahaa ekosysteemien kokoamiseen ja fasilitointiin, ekosysteemien
toimijoiden rahoitus ekosysteemin tyohon, julkinen rahoitus ekosysteemien innovaatio- ja
kehityshankkeisiin, EU- ja muu kansainvalinen rahoitus

Onnistumisen mittarit: Ekosysteemien menestys kansainvalisilla markkinoilla (esim. EU-
rahoituksessa ja kansainvdlisissa tarjouskilpailuissa), Suomen houkuttelevuus metsaosaa-
misen investointikohteena

Strateginen elementti 4: Kansainvalisten asiakasrajapintojen vahvistaminen

Vahvistetaan jatkuvasti kansainvélisia asiakasrajapintoja metsasektorin osaamista hyédyn-
tavien asiakaskontaktien ja liidien avaamiseksi kansainvalisiltd markkinoilta. Lisaksi vahvis-
tetaan aktiivisesti metsdosaamisen kansainvalistymisen rahoitusta. Lahtékohtana on erin-
omainen ymmarrys markkinoista ja arvoketjuista seka toimiva vuoropuhelu kansainvélisten
asiakkaiden kanssa.

Konkreettisina askelina vuodelle 2022 toteutetaan osana tulevaisuuskuvatydta avoin kes-
kustelusarja (tai muu tapa jakaa tietoa) metsdosaamiseen liittyvasta strategisesta markkina-
tiedosta. Tavoitteena on ymmartdd avautuvia markkinamahdollisuuksia ja tukea téalta osin
tulevaisuuskuvaty6ta ja tunnistaa mahdollisia liiketoiminta-avauksia. Keskustelusarjassa
hyoédynnetaan esimerkiksi Business Finlandin tuottamaa ennakointitietoa ja maailmalla ole-
vien virkamiesten verkostoistaan samaa nakemysta.

Liséksi vuoden 2022 loppuun mennessé kootaan suomalainen metsaosaaminen helposti
viestittavaan ja loydettavaan lahteeseen (esim. finland.fi tai biotalous.fi -sivustoja hyddyn-
taen). Liséksi tarvitaan vahvaa kansainvalista vuoropuhelua, viestintda ja markkinointia asia-
kaskontaktien luomiseksi ja nakyvyyden vahvistamiseksi keskeisilla markkinoilla. Osana
Team Finland -verkoston ty6ta on mahdollisuus vahvistaa ymmarrysta asiakastarpeista ja
kohdemaiden ja arvoketjujen toimintaymparistén tuntemusta kohdemaissa.

Vastuu: Team Finland -verkosto ja kansainvalisen liiketoiminnan rahoittajat, metsasektorin
ja siihen liittyvien alojen yritykset, tutkimustahot ja oppilaitokset seka julkinen hallinto koko-
naisuutena

Rahoitus: Julkinen rahoitus Team Finland -verkoston toiminnalle ja Finnfund, Finnpart-
nership, Business Finland, TESI, Finvera ja muu julkinen ja yksityinen rahoitus

Onnistumisen mittarit: Suomalaisen metsdosaamisen menestys ja houkuttelevuus kan-
sainvalisilla markkinoilla, Suomen houkuttelevuus metsaosaamisen investointikohteena
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Development Aid 29.12.2020. NWP (Netherlands Water Partnership), https://www.develop-
mentaid.org/#!/organizations/view/64035/netherlands-cooperation-on-water-and-climate-
services-pa-netherlands-water-partnership-nwp

FPInnovations 16.9.2020. FPInnovations completes phase 1 of development of biodegrada-
ble disposable masks from Canadian forests, https://www.newswire.ca/news-releases/fpin-
novations-completes-phase-1-of-development-of-biodegradable-disposable-masks-from-
canadian-forests-873992433.html

Luoma ym. 2018. Biotalouden vaikuttavuuspolku: Tekesin merkitys Suomen biotalouden uu-
distumiselle. Gaia Consulting Oy:n ja Ramboll Management Consulting Oy:n raportti (Teke-
sin tilauksesta).

Luoma ym. 2016. Kansainvalisia esimerkkeja Luonnonvarakeskuksen kaupallistamis- ja in-
novaatiotoiminnan kehittamiseen. Gaia Consulting Oy:n raportti (Luonnonvarakeskuksen ti-
lauksesta).

NWP 29.12.2020. NWPs Ambition: Share. Connect, Involve, https://www.netherlandswater-
partnership.com/news/nwps-ambition-share-connect-involve

P&PC, 2019. Feds invest $22.7M in FPInnovations for new forest-based products. Uutinen.
3.4.20109.

Paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelma 10.12.2019. Osallistava ja osaava Suomi —
sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestava yhteiskunta. Valtioneuvoston julkaisuja
2019:31, https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-

dle/10024/161931/VN 2019 31.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Valkokari, Katri ym. 2021. Yhdessd kestdvaa kasvua -ekosysteemiopas,
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/pdf/publications/2020/Yhdessa kes-
tavaa kasvua 17022021.pdf

Valtioneuvoston kanslia 2021. Kestavan kehityksen toimintaohjelma Agenda2030,
https://kestavakehitys.fi/agenda-2030
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Liite 1. Esimerkkeja yhteistyomalleista
metsasektorilta

Business Finlandin Bio and Circular Finland -ohjelma

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

Osallistujatahot

Vahvuudet

Muuta huomioitavaa

Bio and Circular Finland -ohjelma pyrkii tekem&an Suomesta kiertotalouden edellékavi-
jan, joka tarjoaa kestavia ratkaisuja globaaleihin ongelmiin. Ohjelma tukee kilpailuky-
kyisten bio- ja kiertotalousratkaisujen kehittdmista ja ekosysteemeja, joilla on potentiaa-
lia merkittavilla globaaleilla markkinoilla. Ohjelma pyrkii kasvattamaan bio- ja kiertota-
louden vientia. Ohjelma keskittyy erityisesti muovi- ja pakkausteollisuuteen, mutta tukee
my&s muiden sektoreiden innovaatioita.

Ohjelma tarjoaa innovaatiorahoitusta. Lisaksi se tarjoaa kansainvalistymispalveluita ja
ekosysteemeitd, jotka voivat auttaa osaajien ja yritysten houkuttelussa Suomeen. Jar-
jestanyt myos esim. webinaareja.

Monipuolinen joukko yrityksia ja tutkimustoimijoita

e Paasy kansainvalisiin verkostoihin

e Lisaa tietoa: https://www.businessfinland.fi/en/for-finnish-customers/services/prog-
rams/bio-and-circular-finland

Business Finlandin Wood from Finland -ohjelma

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

Osallistujatahot

COPYRIGHT © GAIA

Wood from Finland -ohjelma perustettiin edistam&an suomalaisen havusahatavaran ja
sen eri kayttdbmuotojen kayttdéa kansainvalisilla markkinoilla. Ohjelma auttoi suomalaisia
mekaanisen puujalostusteollisuuden yrityksia 16ytAmaan uusia, kasvavia markkinoita,
etsimaan uusia asiakkaita tuotteilleen ja lisdamaan myyntiddn. Ohjelman tavoitteena oli
vuosina 2015-2018 kasvattaa yksittaisten sahojen vientia ja liikevaihtoa, synnyttaa koko
sahatavaran arvoketjuun yli 2000 uutta tydpaikkaa Suomessa seka kasvattaa kokonai-
suudessaan suomalaisen sahatavaran vientia Kiinaan ja muille kehittyville markkinoille
yli miljoonalla kuutiolla. Ohjelma oli yksi Business Finlandin kasvuohjelmista.

Ohjelma tarjosi osallistuville yrityksille markkinatietoa Kiinasta tai muilta kansainvalisilta
markkinoilta, yhteyksia kiinalaisiin asiakkaisiin, fact-finding- ja business delegation -mat-
koja kohdemarkkinoille, ostajien tapaamisia ja néakyvyyttd kohdemarkkinoilla.

Ohjelman vetdjina toimivat Business Finland ja Sahateollisuus ry. Ohjelmassa mukana
olleet yritykset edustivat puolta koko Suomen sahatavaratuotannon volyymista.
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Vahvuudet

Muuta huomioitavaa

CLIC Innovation

gaia

e hyva nakyvyys ja paasy valituille kansainvélisille kohdemarkkinoille Business Fin-
landin verkoston kautta

o mukana merkittdva joukko sahateollisuuden pk-yrityksia

e Sahateollisuus ry:n ja Business Finlandin yhteisty6kokonaisuus

e Ohjelma toteutettiin paddasiassa vuosina 2015-2018, mutta se on saanut pienempaa
jatkorahoitusta ainakin vuoteen 2021 asti. Hanketta rahoittivat ty0- ja elinkeinomi-
nisterié (kasvuohjelmien rahoitus) ja pienella osuudella Business Finland.

e Ohjelma on ollut onnistunut ja tavoitteet viennin kasvattamisesta Kiinaan ylittyivat
selvasti jo ensimmaisen toimintakauden aikana.

e Lisaa tietoa:

https://woodfromfinland.fi/

https://www.businessfinland.fi/suomalaisille -asiakkaille/palvelut/ohjelmat/paatty-
neet-ohjelmat/wood-from-finland

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

Osallistujatahot

Vahvuudet

Muuta huomioitavaa
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CLIC Innovation on bio- ja kiertotalouden aloilla seka energia-alalla toimiva kehitysyhtio,
jonka tehtéavana on edistaa yritysten ja tiedemaailman vélista yhteistyota. Yhtio pyrkii
ratkaisemaan systeemisia ongelmia, jotka liittyvat luonnonvarojen niukkuuteen.

Kaytanndssa yhtion toimintaan kuuluu yhteisty6té ja tiedonjakoa edistavien tapahtumien
jarjestaminen, innovaatioekosysteemien fasilitointi seka monialaiseen yhteistydhén pe-
rustuvien tutkimus-, kehitys- ja innovaatioprojektien suunnittelu ja fasilitointi (esim. Pro-
ject Booster -palvelu). Lisdksi yhtio on laatinut strategiseen tutkimukseen ja innovaatioi-
hin liittyvat toimintasuunnitelmat, joiden avulla voidaan nopeuttaa uusien kaupallisten
innovaatioiden syntya ja tuotantoa. Biotalouteen liittyvéa suunnitelma koskee erityisesti
metsasektoria ja sen tuotantoa. Biotalouteen liittyen useita projekteja kdynnisséa olevia
projekteja.

CLIC Innovationin hallituksessa ovat edustettuina suurimmat metsaalan yritykset,
muita teollisuuden edustajia seka korkeakoulukenttaa. Jaseneksi voivat liittyd kaikki
kehitysyhtion teemoista kiinnostuneet yritykset ja tutkimusorganisaatiot.

¢ mukana merkittdvimmat bio- ja kiertotalouden yritykset
e linkittaa tutkimusta ja innovaatiotoimintaa liiketoiminnan hyddyksi

e nostaa esiin mielenkiintoista suomalaista osaamista ja verkottuu myds kansainvali-
sesti

e Yhtid edustaa public-private-partnership mallia ja saa padasiassa rahoituksensa ja-
seniltdan

e Lisaa tietoa: https://clicinnovation.fi/
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Metséan ja Fortumin ExpandFibre-ekosysteemi

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

Osallistujatahot

Vahvuudet

Muuta huomioitavaa

Metsékoulutus ry

Metsan ja Fortumin ExpandFibre-ekosysteemi (2020-2024) on Fortumin ja Metsa Grou-
pin perustama tutkimus- ja kehityshanke, johon kuuluu kaksi tutkimus- ja kehitysrahoi-
tusohjelmaa ja innovaatioekosysteemi. Tutkimus- ja kehitysohjelmat pitavat siséllaan
useampia pienempid hankkeita, jotka liittyvat seitsem&an eri teemaan. Teemoja ovat
tekstiilit, biokomposiitit, pakkaukset, ligniinipohjaiset tuotteet, muut kuitutuotteet, hemi-
selluloosatuotteet, kestavat maatalouden arvoketjut ja lapileikkaavat teemat. Pitkan tah-
tadimen tavoitteena on tuoda markkinoille uusia biotuotteita, joilla on pieni hiilijalanjélki,
kasvattaa kumppaneiden liikevaihtoa ja lisata investointeja biomassapohjaiseen arvo-
ketjuun.ExpandFibre on Business Finlandin veturihanke.

Innovaatioekosysteemi pyrkii kasvattamaan osallistujien kilpailukykya lisaamalla tieto-
taitoa, tarjoamalla ympéristdja pilotointiin ja paikkaamalla yhteisia tietopuutteita. Toimin-
taan kuuluu erilaiset yhteisty6ta edistavat tapahtumat, tydpajat ja tieteellisen tiedon ke-
ruu ja siitd viestiminen osallistujille.

Fortumin ja Metsa Groupin liséaksi hankkeen innovaatioekosysteemiin ovat tervetulleita
osallistumaan myds muut pienet ja suuret toimijat kansainvalisesti.

e vahvat veturiyritykset ja Business Finlandin tuki

e kokoaa kansainvalista ekosysteemia valittujen teemojen tutkimus- ja kehitystydn
ympaérille

e mahdollistaa uusien ratkaisujen suoran soveltamisen ja linkittyy yritysten investoin-
teihin

e Hanke on Fortumin, Metsa Groupin ja Business Finlandin rahoittama. Lisaksi
ekosysteemitoiminnan kautta syntyneilld hankkeilla voi olla muuta ulkopuolista ra-
hoitusta.

e Lisaa tietoa: https://www.expandfibre.com/

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

COPYRIGHT © GAIA

Metsakoulutus ry on vuonna 2016 perustettu yhdistys, jonka tavoitteena on luoda yhtei-
nen koulutuksen kehittdmisen foorumi metséalan kaikille koulutusasteille ja metséalan
tydelaman toimijoille. Yhdistys edistad metsa- ja biotalousalan koulutusta valtakunnalli-
sesti ja kansainvélisesti vastaamalla tydnantajien, yrittajien, tyontekijoiden ja opiskelijoi-
den osaamistarpeisiin. Lisdksi yhdistyksen tarkoituksena on lisata alan tunnettuutta ja
verkostoitumista siten, etté kehitetdén eri koulutustasojen sisdista ja valista yhteistyota
seka tydelamayhteistydta. Toimintaa ohjaa hallitus ja toiminnasta vastaa toiminnanjoh-
taja.

Yhdistyksen toimintaan kuuluvat esimerkiksi kokousten, koulutusten ja tapahtumien jér-
jestaminen, asiantuntijapalvelut, hanketoiminnan koordinointi, oppimateriaalien levitta-
minen ja muiden opetusalan julkaisujen tuottaminen.
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Osallistujatahot

Vahvuudet

Muuta huomioitavaa

Metsateho Oy
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Yhdistyksen jasenistdon kuuluu kattavasti koko suomalaisen metsaopetuksen kirjo
aina korkeakouluista ammatillisiin oppilaitoksiin, seka tydnantaja- ja tyontekijajarjestoja
ja teollisuuden edustajia.

e linkittda koulutuspalvelujen tarjoajat
e vahvistaa metsdalan koulutuksen yhteistyota Suomessa

e kansainvalisista kontakteista ei tietoa

e Toimintaa rahoitetaan jAsenmaksuilla ja Metsamiesten saation tuella.

e Lisaa tietoa: www.metsakoulutus.fi

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

Osallistujatahot

Vahvuudet

Muuta huomioitavaa
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Metsateho Oy on vuonna 2005 perustettu puunhankinnan kehitysyhtié. Yhtiolla on mui-
den toimintamuotojen kautta kuitenkin jo pidempi historia. Metsatehon tavoitteena on
tutkia ja kehittdd puun saatavuutta, korjuu- ja kuljetustekniikkaa seka informaatiovirtaa
ja toiminnan tehokkuutta.

Yhtién toimiin kuuluvat soveltavan tutkimuksen, T&K tarpeiden ja uusien mahdollisuuk-
sien jasentaminen, tutkimuskonsortioiden kokoaminen, koordinointi ja toteutus seké tu-
losten hyddyntamisen tukeminen. Lisaksi yhtio tekee asiantuntijaselvityksia seka jarjes-
tad seminaareja ja muuta tiedotustoimintaa.

Yhtion omistajina on suurten metsateollisuusyritysten liséksi myds pienempia yrityksia
seka Yksityismetsatalouden tydnantajat ry. Metsatehon toimintaa tukevat metsateolli-
suuden ja metsahallituksen edustajista kootut asiantuntijaryhmat, jotka toimivat neu-
voa-antavana elimend toimintasuunnitelmien valmistelussa, tutkimus- ja kehityshank-
keissa seka viestinnassa.

e konkretisoi metsésektorin tarpeita palvelevaa kehitystyota
e vie eteenpain alaa kokonaisuutena palvelevia ratkaisuja

e on tehnyt Suomesta digitaalisen metsatalouden edelldkavijan

¢ Toimintaa rahoittavat mukana olevat yritykset. Liséksi projektikohtaisesti eri tutki-
musrahoitusléhteet.

e Lisaa tietoa: http://www.metsateho.fi/
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Smart Arctic Forest Network (SAFoN)

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

Osallistujatahot

Vahvuudet

Muuta huomioitavaa

VTT:n SEED -hanke

Arktinen alykds metsaverkosto on Metsakeskuksen koordinoima hanke, joka yhdistaa
lappilaiset metsaalan toimijat. Hankkeen tavoitteena on tiivistda toimijoiden valista yh-
teistyotd, lisata arktisen metsdosaamisen tunnistettavuutta ja nakyvyytté seka luoda yh-
teyksid EU:n muiden alueiden ja kansainvéalisten kumppaneiden kanssa. Hankkeen toi-
menpiteilla pyritddn vahvistamaan alueen toimijoiden valmiutta hakea kansainvalisia
konsortiohankkeita eri rahoituslahteista.

Hankkeen toimenpiteisiin kuuluvat arktisen dlykk&an metsaverkoston kartoitus ja ku-
vaus, esittelymateriaalien julkaisu, esimerkki- ja esittelykohteiden luominen, biota-
loustreffien jarjestaminen, uuteen EU-rahoituskauteen valmistautuminen, benchmarking
Suomessa ja kansainvalisesti, kv-vertailtavan tilastoaineiston koostaminen ja julkaisu
seka hankkeen sisdinen ja ulkoinen tiedotus.

Toteuttajina hankkeessa ovat Metsakeskus, Lapin ammattikorkeakoulu, Luonnonvara-
keskus, Metsahallitus, 4H-liitto ja MTK.

e arktisen alueen kysymysten osaamisen yhdistamisen

e kansainvaliset kontaktit ja mahdollisuus konsortioiden kokoamiseen

e Hanke tukee Lapin arktisen erikoistumisen ohjelmaa ja sen rahoittajana ovat EAKR-
rahasto ja Lapin liitto.

e Lisaa tietoa:

https://www.metsakeskus.fi/metsaverkosto

https://arcticsmartness.eu/smart-arctic-forest-network-safon/

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

Osallistujatahot

COPYRIGHT © GAIA

VTT:n SEED-hanke (2020-2022) on metsateollisuuden ja IT-alan yhteisty6ta edistava
kaksivuotinen hanke, jonka tavoitteena on parantaa osallistujien kansainvalista kilpailu-
kykyéa. Hankkeen aikana luodaan innovaatioekosysteemi, joka voi koota ja ratkaista met-
sateollisuuteen liittyvia haasteita.

Ekosysteemin toimintaan kuuluvat esimerkiksi séanndllisten tapaamisten jarjestaminen,
tarpeiden ja tarvittavan osaamisen yhdistaminen sek& nopeasyklinen kokeilu- ja tutki-
mustoiminta. Suuret metsayhtiét ovat tarjonneet hankkeen puitteissa omat tehtaansa ja
niihin liittyvan datan IT-sektorin kdyttddn uusien toimintatapojen ja innovaatioiden kehit-
tamiseksi.

Hanketta johtaa ja koordinoi VTT. Kumppaneita on talla hetkella noin 20 ja mukana
ovat johtavat metsa- ja IT-alan yritykset.
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Vahvuudet

Muuta huomioitavaa
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linkittd& metsa- ja IT-alan yrityksia

nostaa esiin metsasektoriin liittyvaa digitalisaatioon ja dataan liittyvaa osaamista ja
palveluntarjoajia

konkretisoi ja tuo esiin metsasektorin tulevaisuuden edellakavijaratkaisuja, jotka
ovat todennakdisesti myds kansainvalisesti mielenkiintoisia

Hanke on saanut Business Finlandilta noin 7 milj. euron rahoituksen, mutta hanke-
kumppaneilla voi olla my6s omia teemaan liittyvia hankkeita ja rahoitusta. Tavoit-
teena on, ettd toiminta jatkuisi myds ensimmaisen rahoituskauden jalkeen.

Liséa tietoa:

https://www.vttresearch.com/en/news-and-ideas/it-and-forest-companies-start-
close-cooperation-plants-innovation-platform

https://seedecosystem.fi/about-seed/
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Liite 2. Esimerkkeja muilta aloilta
Suomesta

Baltic Offshore Wind Ecosystem

Tarkoitus ja tavoit- Baltic Offshore Wind (BOW) ekosysteemi on Itdmeren alueella toimiva yhteistydalusta,

teet jonka tavoitteena on kehittdd merituulivoiman kilpailukykya ja vientia globaaleilla mark-
kinoilla. BOW pyrkii luomaan suotuisat olosuhteet investoinneille ja tavoitteena on kas-
vattaa merituulivoiman tuotantokapasiteettia 10 GW Suomen rannikolla vuoteen 2035
mennessa. Tama tarkoittaa yli 10 miljardin euron investointeja, josta noin 40 % jaa Suo-
meen.

e merituulivoimaan sopivien innovatiivisten konseptien ja palvelutarjooman yhteiske-
hittdminen asiakkaiden kanssa

Toimintatavat

e investointi- ja soveltuvuustutkimusten tekeminen, investointien toteuttamiskelpoi-
suuden arviointi

e tiedon, osaamisen ja konseptien kehittdminen

e tapaamisten ja kontaktien jarjestiminen potentiaalisten investoijien kanssa

Osallistujatahot Ekosysteemissa ovat edustettuina kaikki tarkeat sidosryhmat, kuten yritykset, tutkimus-
organisaatiot, investoijat, teknologia-ala, erilaiset palveluntarjoajat ja julkishallinto. Alan
yrityksistd mukana ovat Boskalis Terramare Oy, Destia Oy, Fortum Oyj, FSS Finnish
Sea Service Oy, Hyétytuuli Oy, Peikko Group, Pori Offshore Constructions Oy, Rauma
Marine Constructions Oy, Savcor Oy ja Taaleri Energia Oy.

Vahvuudet e rakentaa Suomen pitkélle historialle ja kokemukselle toiminnasta kylmissa ja jéi-
sissé olosuhteissa seké@ meriteknologiaosaaminen

e mukana joukko sitoutuneita, toisiaan taydentavia yrityksia

e yhteiskehittaa tulevaisuuden konsepteja yhdessa asiakkaiden kanssa

Muuta huomioitavaa © EKosysteemia rahoittavat mukana olevat yritykset ja Business Finland

e Lisaa tietoa: https://www.gaia.fi/baltic-offshore-wind/

Business Finlandin Developing Markets Platform

Tarkoitus ja tavoit- Ohjelma auttaa suomalaisia yrityksia ja niiden kumppaneita paasemaan kehittyville
teet markkinoille ja ottamaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteet osaksi liikketoimintaansa.

Tarjoaa innovaatiorahoitusta, auttaa suomalaisia yrityksia padsemaan kiinni maailman-
pankkiryhmén, YK:n, alueellisten kehityspankkien ja EU:n tarjoamiin hankinta- ja inves-
tointimahdollisuuksiin ja tarjoaa tietoa, neuvontaa ja verkostoja.

Toimintatavat
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Osallistujatahot Business Finland tarjoaa palveluja yhdesséa ulkoministerién, Finnpartnershipin ja mui-
den partnereiden kanssa. Osallistujia ovat yritykset seka heidan kumppaninsa, mukaan
lukien tutkimusorganisaatiot. Nama tarjoavat tyypillisesti bio- ja kiertotalous-, clean-
teach-, hyvinvointi- ja digiratkaisuja kehittyvien markkinoiden tarpeisiin.

Vahvuudet e Avaa mahdollisuuksia kansainvélisen rahoituksen mobilisointiin

Muuta huomioitavaa © Liséa tietoa: https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/ohjel-
mat/developing-markets-platform

Finland and U.S. Cooperation in Bioeconomy

Tarkoitus ja tavoit- Suomi on tehnyt kumppanuussopimuksen Mainen ja Michiganin osavaltioiden kanssa,

teet jonka tarkoituksena on edistdd modernin metsébiotalouden kehitystad. Aiepdytakirjan
(Memorandum of Understanding) mukaisesti tavoitteena on luoda yhteisia tutkimus-, ke-
hitys- ja innovaatiohankkeita seka edistéda yritysten paasya globaaleille markkinoille.
Taustalla on USA:n biotalousvisio "Billion Ton Bioeconomy Vision", jonka tavoitteena on
kasvattaa biotalouden tuotantoa miljardiin biomassatonniin vuonna 2030. Osavaltiota-
solla Maine ja Michigan ovat asettaneet kunnianhimoiset kasvutavoitteet metsateollisuu-
delle.

Toimintatapoja ovat mm. yhteisten tapahtumien jarjestdminen, ja my6s perustettu kaksi
metsabiotalouden tyéryhmaa. Nama yhdistavat suomalaisia ja amerikkalaisia ekosys-
teemeja ja rakentavat yliatlanttista verkostoa, jolla onn hyvat mahdollisuudet tutkimus-
ja kehitysrahoitukseen Suomessa ja USA:ssa. Tydryhmiin voivat osallistua yritykset,
opetus- ja tutkimusorganisaatiot seka teollisuuden eturyhmat. Toimintaan kuuluu myods
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeiden suunnittelu ja rahoituksen haku.

Toimintatavat

Osallistujatahot Yhteistyéssa on mukana Suomesta Business Finland ja USA:n lahetyst6, Mainesta ja
Michiganista osavaltiot.

Vahvuudet e molemminpuolinen intressi kehittaa yhteistyota

e arvovaltainen sitoutuminen yhteistydn kehittdmiseen

Muuta huomioitavaa ® Rahoitus perustuu Business Finlandin rahoitukseen yrityksille ja tutkimusorganisaa-
tioille.

o Lisaa tietoa: https://www.businessfinland.fi/en/whats-new/events/2020/launch-
event-finland-and-u.s.-cooperation-in-forest-bioeconomy--the-success-factors-of-
bioeconomy-and-forestry-networking-we-
binar?fbclid=IwARIwrSmwnkC6zwdRGe5psjLfHDLUGKk1OMHXJOLXIEG-
VEQ5x2RPOLXgOR2uA
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Finnish Water Forum

gaia

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

Osallistujatahot

Vahvuudet

Muuta huomioitavaa

Finnish Water Forum (FWF) on yhdistys, joka kokoaa yhteen Suomen vesisektorin osaa-
misen yksityisella, julkisella ja kolmannella sektorilla. Tavoitteena on edistda suomalai-
sen vesiosaamisen kansainvélistd kasvua, vahvistaa Suomen vesisektoria ja parantaa
kilpailukykyéa kansallisilla ja kansainvalisilla markkinoilla. Liséksi yhdistys tukee Suomen
veteen liittyvien strategioiden ja tavoitteiden saavuttamista edistamalla kehitysyhteisty6-
hoén ja muuhun kansainvaliseen toimintaan liittyvien hankkeiden syntymista.

FWEF luo yhteisty6- ja liiketoimintaverkostoja vesialan toimijoiden vélille ja kokoaa kan-
sainvalistad ja suomalaista vesitietdmysté ja jalostaa sita kayttékelpoiseen muotoon ja-
senille. Lisaksi se edustaa jasenistédan kansainvalisissa vesialan yhteistydorganisaa-
tioissa ja tapahtumissa ja tarjoaa jasenilleen neuvonta- ja koulutuspalveluita. Se myds
osallistuu vesialan strategioiden, tutkimusstrategioiden ja koulutuksen suunnitteluun
seka tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin.

Jasenistdssa on yli 130 vesialan toimijaa, joihin kuuluu ministerididen (UM, YM, MMM)
lisaksi yrityksia, tutkimuslaitoksia, yliopistoja ja yhdistyksia.

e yritysten aktiivinen rooli: keskustelevat ja paattavat toiminnasta, yritysten sitoutumi-
nen toimintaan ja motivaatio, Suomen hyva maine maailmalla

e Yhdistys on perustettu 2009 ja sen toiminta on vakiintunutta, jasenistdé on monipuo-
linen ja sisaltaa laajasti vesialan osaamista

e Rahoitus ministeri6ilta, jasenmaksuina ja projektirahoituksena

e Lisaa tietoa: http://www.finnishwaterforum.fi/wp/fi/

Food and Forest Development Finland (FFD)

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

Osallistujatahot

COPYRIGHT © GAIA

FFD on voittoa tavoittelematon kehitysjarjesto, joka on tukenut maa- ja metséatalouden
tuottajajarjestdja ja osuuskuntia Afrikassa, Aasiassa ja Latinalaisessa Amerikassa vuo-
desta 2012.

Tavoitteena vahvistaa kehittyvien maiden tuottajajarjestdja esimerkiksi kummitoiminnan
avulla. Luo yhteisty6ta kehitysmaiden tuottajajarjestéjen ja suomalaisten jarjestdjen ja
niiden asiantuntijoiden valilla. Tuottajajarjestot paattavat, mihin asioihin haluavat panos-
taa ja miten. Suomalaiset asiantuntijakummit auttavat heitd etana ja kaynneilla paikan
paalla. FFD ohjaa ja valvoo, etté toteutus tapahtuu sopimusten mukaisesti.

Jasenjarjestdina Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto MTK, Svenska lant-
bruksproducenternas centralférbund SLC, Osuustoimintakeskus Pellervo ja ProAgria
keskusten liitto. Yhteistybkumppaneina kohdemaiden tuottajajarjestét ja 13 suoma-
laista tuottaja-, maatalousneuvoja-- ja metsanhoitajakummiamme, mm. MTK:n ja
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Vahvuudet

Muuta huomioitavaa
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ProAgrian aluetason yhdistyksid, SLC, metsédnhoitoyhdistyksid, Suomen Kalankasvat-
tajaliitto sekd Puutarhanaiset.

e Konkreettiset, suorat kontaktit paikalisiin toimijoihin

e Jasenjarjestot edustavat Suomen maa- ja metsatalouden seka maaseutukehityksen
keskeisia toimijoita, mik& antaa FFD:lle vahvan selkanojan

e FFD on osa kansainvalista viljelijajarjestéjen AgriCord-Allianssia

e FFD:n hankerahoitus saatiin vuonna 2019 Suomen ulkoministeri6lta (KEO-30), Eu-
roopan komission IFAD:in tekniselté avustukselta ja Belgialta (DGD). Noin 50% ra-
hoituksesta tuli UM:sta ja 50% AgriCordin kautta. Lisdksi rahankerdyslupa: yksityi-
set henkildt ja yritykset voivat lahjoittaa toimintaan.

e Lisaa tietoa: https://www.ffd.fi/etusivu

One Sea — Autonomous Maritime Ecosystem

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

Osallistujatahot

Vahvuudet

Muuta huomioitavaa

COPYRIGHT © GAIA

Autonomisen meriliikenteen ekosysteemi, jonka visiona on mahdollistaa taysin etaohjat-
tavien alusten kayttd Itamerelld ja autonominen kaupallinen meriliikenne vuoteen 2025
mennessa.

Autonomisen meriliikenteen yrityksia ja osaamista kokoava kansainvéalinen, suomalais-
vetoinen ekosysteemi, jolla on kunnianhimoinen yhteinen visio. Ekosysteemi on tuotta-
nut myos tiekarttoja kohti merenkulkualan autonomista tulevaisuutta. Lisaksi ekosys-
teemi mm. tarjoaa testialuetta Suomen rannikolla, jossa voi testata ja validoida pinta-
alusten autonomiaan liittyvda merenkulkutekniikkaa.

Yhteisty6 kerédé yhteen johtavat meriasiantuntijat niin tutkimuksesta, teknologiantarjo-
ajista, telakoilta ja laivanomistajista. Strateginen yhdistelma huippututkimusta, IT:t4 ja
liiketoimintaa. Ekosysteemia johtaa DIMECC. Perustajajasenia ovat olleet ABB, Cargo-
tec, Ericsson, Meyer Turku, Rolls-Royce, Tieto ja Wartsila. Myds alan jarjestd Meriteol-
lisuus ry tukee tyota.

e Vahvaa yhteisty6ta julkisen ja yksityisen sektorin valilla

e Lainsdadanta kehitetty muun kehityksen rinnalla

e Ekosysteemin ty6ta on tuettu julkisista varoista, esimerkiksi vuonna 2016 noin puo-
let rahoituksesta tuli silloiselta Tekesilta.

e Lisaa tietoa: https://www.oneseaecosystem.net/about/
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Team Arctic Finland
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Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

Osallistujatahot

Vahvuudet

Muuta huomioitavaa

Team Arctic Finland kokoaa yhteen suomalaisen arktisen osaamisen tarjoamaan ratkai-
suja, palvelukokonaisuuksia ja teknologioita arktisen alueen merkittaviin investointikoh-
teisiin luonnonvarojen kestavaan hyddyntamiseen ja niité tukevan infrastruktuurin raken-
tamiseen globaalisti.

Toimintatapoina on yhteisten palvelukokonaisuuksien rakentaminen kansainvalisten asi-
akkaiden tarpeisiin, yhteistyd innovatiivisten edellékéavijaratkaisujen kehittdmiseksi ja toi-
mijoiden osaamisen konseptointi asiakaslahtoisiksi palveluiksi. Lisaksi Team Arcticin toi-
mintatapoihin kuuluvat kontaktit ja avaukset kansainvalisiin paatéksentekijoihin (ml. yri-
tykset ja julkinen sektori) seka keskustelut ja yhteiskehittdminen kansainvalisten asiak-
kaiden kanssa.

Ekosysteemin ytimessa on ollut vuosittain mukana 10-15 yritysta ja tutkimuslaitosta.
Lisaksi laajemmassa ekosysteemissé ja keskusteluissa on mukana lukuisa joukko
muita yrityksia, tutkimuslaitoksia ja muita toimijoita, joilla on intressia tai osaamista talla
alueella. My6s Suomen lahetystot kohdemaissa ovat avanneet keskusteluja keskeisten
asiakkaiden kanssa. Yhteisty6td on myds Business Finlandin kanssa, joka toimii my6s
hankkeen osarahoittajana.

e sitoutunut yritysjoukko tekemisen ytimessa

e paljon rajapintoja yritysten valilla ja palvelukokonaisuuksien kehittamista konkreet-
tisiin asiakastarpeisiin

e kansainvélisesti mielenkiintoista osaamista ja suoria kontakteja kansainvélisiin asi-
akkaisiin

e Ekosysteemin tydta rahoittavat mukana olevat yritykset ja Business Finland.

e Yhteistyd on merkittavasti vahvistanut suomalaista arktisen osaamisen ekosystee-
mi& ja synnyttanyt uusia innovatiivisia ja kansainvdlisesti ainutlaatuisia ratkaisuja
toimijoiden yhteistydna seka lisénnyt mukana olevien toimijoiden vientia.

e Mukana olleet toimijat ovat olleet yhteisty6hon erittdin tyytyvaisia ja myods palaute
kansainvalisiltéa asiakkailta ja kumppaneilta on ollut positiivista vahvistaen suoma-
laisen arktisen osaamisen asemaa kansainvalisesti.

e Lisaa tietoa: https://www.arcticfinland.fi/teamarctic

World Circular Economy Forum (WCEF), Sitra

Tarkoitus ja tavoit-
teet

COPYRIGHT © GAIA

WCEF edista kiertotaloutta globaalisti. WCEF on vuotuinen tapahtuma, joka tuo yhteen
liike-elaman johtajia, paattdjia ja asiantuntijoita keskustelemaan taméan hetken parhaista
kiertotalousratkaisuista.
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Toimintatavat

Osallistujatahot

Vahvuudet

Muuta huomioitavaa
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Vuosittainen WCEF-p&atapahtuma koostuu useasta yhteisesta ja rinnakkaisesta sessi-
osta alustuksineen, teemakeskusteluineen ja verkostoitumismahdollisuuksineen. Ta-
pahtumakonseptiin kuuluvat paatapahtuman ohella myds erilaiset oheis- ja rinnakkais-
tapahtumat. Tapahtumallaan Sitra on nostanut esiin kansainvalista ajatusjohtajuutta
kiertotalouteen liittyvissa kysymyksissa.

Jarjestajina Sitra ja host-maan kumppanit. Yhteistybkumppaneita ovat muun muassa
Euroopan komissio, Ellen MacArthur Foundation, Suomen valtio, OECD sekd UNEP.
Tuo vuosittain yhteen tuhansia liike-elaman johtajia, paattajia ja asiantuntijoita ympari
maailmaa.

e Ajatusjohtajuus ja keskustelun maarittdja kansainvalisesti
e Yllattavienkin tahojen yhteen tuominen kiertotalouskeskusteluun

e Esimerkki mahdollisuudesta vaikuttaa kansainvaliseen keskusteluun

e Lisaa tietoa: https://www.sitra.fi/hankkeet/wcef/#mista-on-kyse
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Liite 3. Esimerkkeja muista maista

Agri & Food -huippusektori, Alankomaat

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

Osallistujatahot

Vahvuudet

Muuta huomioitavaa

Agri & Food on yksi Alankomaiden yhdeksasta ns. huippusektorista, joilla yritykset, yli-
opistot, tutkimuskeskukset, hallinto ja yhteiskunnalliset organisaatiot tekevat yhteistyéta
tiedon ja innovaatioiden, kansainvalistymisen, inhimillisen pddoman vahvistamiseksi ja
saantelypaineen véahentamiseksi.

Huippusektorit kokoavat tieteen, teollisuuden ja hallinnon korkean tason edustajia ja or-
ganisoivat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa, kaytdnndssa pienien saatididen
kautta. Ne ovat tiedonvaihdon kanavia ja yhteistyon luojia. Agri&Food-huippusektori on
yhteistydssa muiden huippusektoreiden kanssa luonut Agriculture, Water & Food -tutki-
mus- ja innovaatioagendan. Liséksi toimintaa ovat tutkimus- ja innovaatioprojektit, mes-
sujen tukeminen, strategiset vienninedistamis- ym. matkat yrityksille, (pien)yritysten tu-
keminen, alueellisten toimijoiden vuorovaikutuksen lisddminen seka yhteistyd muiden
yhteiskunnan toimijoiden kanssa (esim. tilaisuudet).

Liike-elaman, tieteen ja valtionhallinnon edustajat. Vastuu huippusektorin toiminnasta
ns. hallintokomitealla, jossa on edustajia liike-elamasta, tieteesta ja valtiolta. Huippu-
sektorimalli antaa vastuuta innovaatiotoiminnasta toimijoille. Se korvaa aikaisempaa
innovaatio-ohjelmiin perustuvaa politiikkaa ja perustuu ns. yhteiskuntasopimukseen jul-
kisen sektorin, tutkimuslaitosten ja yritysten valilla.

e tuo yhteiskunnan eri toimijat tietylla sektorilla yhteen

e rahoituksen mobilisointi on haaste, myds huippusektorien ja missioiden organisoin-
tia pidetdan l&pindkymattoméané ja monimutkaisena

e Valtio tukee huippusektorien toimintaa rahoituksella, jonka avulla sektorin on ollut
tarkoitus mobilisoida muuta rahoitusta.

e Lisaa tietoa: https://topsectoragrifood.nl/en/over/

Digitaalisen Afrikan strateginen kumppanuus, Saksa

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

COPYRIGHT © GAIA

Digitaalisen Afrikan strateginen kumppanuus (Die Strategische Partnerschaft Digitales
Afrika) tuo yhteen eurooppalaisia yrityksia ja kehitysyhteistydorganisaatioita yhteisten
ratkaisujen ympdrille. Se toimii erdénlaisena itdmisalustana kehityspoliittisesti vaikutta-
ville liikeideoille.

Projektien kehitys koulutukseen, energiaan, terveyteen, hyvédén hallintoon, maatalou-
teen ja liikkuvuuteen liittyen. Teemoille on omat asiantuntijaryhmansé, joissa erikokoiset
yritykset ja kehitysyhteistyojarjestot tapaavat ja keksivat ideoita testivaihetta varten. Asi-
antuntijaryhmia, joissa jaetaan innovatiivisia toimintatapoja ja ideoita. Liséksi se laittaa
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alulle ja tukee yksityissektorin projekteja, jotka tukevat kestavan kehityksen tavoitteita:
tiimi esimerkiksi kehittaé sopivia konsepteja, verkottaa toimijoita paikallisten toimijoiden
kanssa ja auttaa rahoituksen hakemisessa. Tarkea osa toimintaa on asiantuntijavaihto.

Osallistujatahot 150 yritysta aktiivisena verkostossa, niin suuria kuin pk-yrityksia. Yritykset tekevat yh-
teistyota kehitysjarjestdjen kanssa.

Vahvuudet o fokus ajankohtaisissa digitalisaation mahdollisuuksissa

e linkittaa Afrikan kehityshaasteet yritysten kansainvalistymiseen

Muuta huomioitavaa ©®  Toimintaa rahoitetaan Saksan ulkoministeriésta.

e Lisda tietoa: bmz.de/de/mitmachen/Wirtschaft/Strategische_Partnerschaft_Digita-
les_Afrika/index.jsp (saksaksi)

Dutch Fund for Climate and Development (DFCD), Alankomaat

Tarkoitus ja tavoit- DFCD-konsortio pyrkii houkuttelemaan ja kayttdmaan julkista ja yksityista padomaa il-

teet mastoystavallisissa projekteissa kehittyvissa maissa. Konsortio yhdistdéd SNV Nether-
lands Development Organisationin ja WWF-NL:n pitk&aikaisen projektikehityskokemuk-
sen Alankomaiden yrittdjyyden kehityspankin (FMO) ja Climate Fund Managersin p&a-
omanhankinta- ja sijoitusosaamiseen. Hankkeita voidaan rahoittaa koko elinkaaren ajan,
ideasta implementointiin. Se tarjoaa my0ds teknista tukea. Konsortio pyrkii toimimaan
johtavana esimerkkind institutionaalisista kumppanuuksista.Rahasto rakentuu kolmesta
erillisestd, mutta toiminnallisesti yhteydessa olevasta laitoksesta.

Kolme laitosta, joita kutakin hallinnoi eri organisaatio, ohjaavat rahoitusta hankkeisiin.
Yhteisty6td muiden organisaatioiden ja sidosryhmien kanssa etsitan eri tavoin: konsortio
pyrkii tekeméén yhteistyota kansalaisyhteiskunnan, paikallishallinnon, jarjestéjen ja yk-
sityisen sektorin kanssa kohdemaissa; yksityisen sektorin investoijia kutsutaan kumppa-
neiksi; tutkimuslaitosyhteistydtéd esim. tiettyyn teollisuudenalaan liittyen.

Toimintatavat

Osallistujatahot SNV, WWF-NL, CFM ja FMO hallinnovat rahastoa Alankomaiden ulkoministerién puo-
lesta. Rahasto houkuttelee yksityista rahoitusta.

Vahvuudet e Mahdollisuus rahoittaa hankkeita kehittyvissa maissa

¢ Integroi julkista ja yksityistd pddomaa ilmastohaasteiden ratkaisuun

Muuta huomioitavaa ® Rahoitus hankkeisiin tulee Alankomaiden ulkoministeriélta (160M€)

e On mullistavaa, ettd kehitysrahoituslaitos, yksityisen sektorin sijoitustoimija, luon-
nonsuojelujarjesto ja kehitysjarjesto tydskentelevat yndessa suuren mittakaavan ra-
haston kanssa ilmastorahoituksen puitteissa.

e Lisaa tietoa: https://thedfcd.com/
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https://www.fmo.nl/news-detail/a03cabb5-21ef-4e9f-9b56-7050f1a430b4/fmo-snv-
wwf-and-cfm-consortium-wins-tender-to-manage-160-million-dutch-fund-for-cli-
mate-and-development

e Myos Tanskaan on perustettu vastaavanlainen rahasto, Vihrea tulevaisuusrahasto?,
syksylla 2020. Neljan eri julkisen rahoitusorganisaation rahaston tarkoituksena on
edistaa kansallista ja maailmanlaajuista vihreaa siirtymaa investoimalla yhdessa yk-
sityisten sijoittajien kanssa mm. vihnreamman teknologian kehittdmiseen ja kayttéon-
ottoon maailmalla. Lisaa tietoa: https://dgff.dk/ (tanskaksi)

Ellen McArthur Foundation

Tarkoitus ja tavoit- Saatio, joka edistad kiertotaloutta. Monialainen lahestymistapa kiertotaloustoimintojen

teet aloittamiseksi ja kehittdmiseksi yhdessa elinkeinoelaman, valtionhallinnon ja korkeakou-
lujen kanssa. Saatio auttaa levittamaan kiertotalouden periaatteita jakamalla tietoa. Se
pyrkii saamaan toimijat yhteen luoden yhteisen ymmarryksen kiertotaloudesta, mika
mahdollistaa kiertotalouden kasitteen ja sen kiinnostuksen laajan levittamisen.

Tekee ty6ta viidella alueella: Education & Training, Business & Government, Insight &
Analysis, Systemic Initiatives and Communications. Strategisten kumppanien kanssa tu-
kee kiertotalousinnovaatioiden kokeiluja ja skaalaamista. Strategiset kumppanit ovat
alojensa tienraivaajia, jotka kokeilevat kiertotalousratkaisuja arvonluonnin véalineena.

Toimintatavat

Osallistujatahot S&atiolla on strategisia kumppaneita, kumppaneita ja jasenid. Strategisia kumppaneita
esim. BlackRock, Google, H&M Group, Philips, Renault ja Unilever. Kumppaneita
esim. L’Oréal, Nestlé, Umean kunta. Jasenia esim. London School of Economics and
Policy, McDonald’s, Linkdpingin yliopisto, Microsoft, RePack, Sulapac ja UPM Rafla-
tac.

Vahvuudet e madrittelee tulevaisuuden kiertotaloutta ja on mielenkiintoinen think tank

e pilotoi ja skaalaa ratkaisuja haasteiden ratkaisemiseksi yhdessad kumppanien
kanssa

o tekee laaja yritysyhteistyota

Muuta huomioitavaa © Rahoitus koostuu yrityskumppanuuksista ja -jasenyyksista seké rahastoista, avus-
(esim. rahoitus, tu- tuksista niin organisaatioilta kuin yksityishenkilgita

lokset, menestysteki-
jat)

e Lisaa tietoa: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/

4 Denmarks Green Future Fund, Danmarks Grgnne Fremtidsfond
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FPInnovations, Kanada

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

Osallistujatahot

Vahvuudet ja haas-
teet

Muuta huomioitavaa
(esim. rahoitus, tu-
lokset, menestysteki-
jat)

Voittoa tavoittelematon innovaatio-organisaatio, joka on erikoistunut luomaan ratkaisuja
Kanadan metsasektorin globaaliin kilpailukykyyn. Strategisella tasolla (strategiakausi
2015-2020) fokus 1) menestyksen varmistamisessa (markkinatieto ja tulevaisuuden en-
nakointi, teknotaloudellinen mallinnus ja priorisointi) 2) arvon maksimoinnissa (tehokkaat
kumppanuusvélineet) ja 3) mahdollisuuksien hyddyntamisessa (kestava resurssien ja-
kaminen koko TK-arvoketjussa)®. Tarkoituksena olla "tehokas innovaattori ja fasilitoiva
johtaja seké objektiivinen arvioija metsasektorilla”. Pyrkii maksimoimaan Kanadan met-
sasektorin vaikutukset perinteisillé ja ei-perinteisilla maailmanmarkkinoilla, luo kansalli-
sia ohjelmia ja toimii alueellisella tasolla lokalisoiden ratkaisuja.

Paljon palveluita: puunkorjuun diagnostiikasta 1SO-akkreditointiin. Kehittaa liilketoiminta-
analyysivélineita ja testausmenetelmia markkinoiden tarpeisiin. Yhteishankkeita, joissa
partnerit voivat jakaa niin TK-toiminnan riskit kuin tieteelliset, teknologiset kuin taloudel-
liset voitot. Innovaatiorahasto asiakkaille. Jasenille tarjotaan: Paésy satoihin tutkimusra-
portteihin ja julkaisuihin; verkkotydkalut, oppaat ja tydpajat; tarveanalyysi seka laitteisto-
ja ohjelmistoratkaisut; paasy huipputeknologiaan, paasy komiteaan, joka vaikuttaa sek-
torin tutkimus- ja kehitystoimintaan.

Jasenet ovat yrityksia. Lisaksi valtionhallinnon ja provinssien hallintoa kumppaneina.

e Metsasektoria innovaatiotoiminnalla yhdistava organisaatio
e  Monipuolinen palveluvalikoima jasenille

e Vahva strateginen nakemys innovaatiotoiminnan ja kaupallistamisen roolista ja mer-
kityksesta

e ei erityista painopistettéd kansainvalistymisessa

e Toimintaa rahoittaa Kanadan hallitus, provinssit ja yksityinen sektori.”

e Tarkein uudistumisen veturi metséateollisuudessa, on kehittdnyt mm. nanokiteista
selluloosaa (nanocrystalline cellulose NCC) ja sen tuotannon prosesseja. Oikeudet
prosessin kaupalliseen kaytt6on annettiin FPInnovationin jasenyrityksille.®

e Kehitelleet biopohjaisia maskeja covid-19-aikana.®

5 Luoma ym. 2016. Kansainvélisia esimerkkeja Luonnonvarakeskuksen kaupallistamis- ja innovaatiotoiminnan
kehittamiseen. Gaia Consulting Oy:n raportti (Luonnonvarakeskuksen tilauksesta).

6 Luoma ym. 2016. Kansainvalisia esimerkkeja Luonnonvarakeskuksen kaupallistamis- ja innovaatiotoiminnan
kehittamiseen. Gaia Consulting Oy:n raportti (Luonnonvarakeskuksen tilauksesta).

7 P&PC, 2019. Feds invest $22.7M in FPInnovations for new forest-based products. Uutinen. 3.4.2019.

8 Luoma ym. 2018. Biotalouden vaikuttavuuspolku: Tekesin merkitys Suomen biotalouden uudistumiselle. Gaia
Consulting Oy:n ja Ramboll Management Consulting Oy:n raportti (Tekesin tilauksesta).

9 FPInnovations 16.9.2020. FPInnovations completes phase 1 of development of biodegradable disposable
masks from Canadian forests, https://www.newswire.ca/news-releases/fpinnovations-completes-phase-1-of-de-
velopment-of-biodegradable-disposable-masks-from-canadian-forests-873992433.html
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e Lisaa tietoa: https://web.fpinnovations.ca/

Technology Platform (FTP)

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

Osallistujatahot

Vahvuudet

Muuta huomioitavaa
(esim. rahoitus, tu-
lokset, menestysteki-
jat)

FTP on yksi eurooppalaisista teknologia-alustoista (ETP), jotka ovat komission tunnista-
mia teollisuusvetoisia sidosryhméfoorumeita, jotka ovat avainasemassa innovaatioiden
ja Euroopan kilpailukyvyn edistamisessa seka tiedonsiirrossa. FTP keskittyy metsasek-
toriin. Tavoitteena tuottaa tietoa sektorin tutkimus- ja innovaatiotarpeista ja loytaa yh-
teistyon vaylia. Keskeisté toiminnassa on luoda, edistédé ja implementoida strateginen
tutkimus- ja innovaatioagenda ja edistaa kilpailukykya ja kestavyytta sektorilla innovaa-
tioiden avulla. Koska merkittavat innovaatiolapimurrot vaativat osaamista ja resursseja,
FTP pyrkii toiminnallaan luomaan niitd metsasektorille.

Toimii tapaamispaikkana teollisuudelle, metsédnomistajille ja julkishallinnolle. Keskuste-
lun pohjalta syntyy strategista ja relevanttia tietoa julkisille rahoittajille. Edustus EU:n
neuvonantajaelimissa ja asiantuntijaryhmissa, sektorin tutkimus- ja innovaatioprioriteet-
tien tuominen EU:n tietoon. Yhteistyd muiden organisaatioiden kanssa erityisesti biota-
louteen liittyen. Myo6s toimintaa kansallisella tasolla.

Verkostopohjainen FTP on avoin koko metsésektorille. FTP:n omistavat Eurooppalai-
sen puutuoteteollisuuden jarjesté (CEI-Bois), Euroopan metsdnomistajien kattojarjesto
(CEPF), Euroopan sellu- ja paperiteollisuuden kattojarjestdé (CEPI) ja Euroopan valtion
metsi& edustava jarjestdé (EUSTAFOR).

e Euroopan-laajuinen toiminta, toiminnan selkea missio

e Rahoitus: Noin puolet rahoituksesta tulee FTP:n omistavilta liitoilta ja puolet jasen-
maksuista ja yritystukijoilta.

e FTP on Belgiaan rekisterdity yritys.

e Lisaa tietoa: https://www.forestplatform.org/

Netherlands Water Partnership, Alankomaat

Tarkoitus ja tavoit-
teet

Toimintatavat

COPYRIGHT © GAIA

Julkisen ja yksityisen verkosto-organisaatio, joka kokoaa yhteen Alankomaiden ve-
sialan. Tiedon keskus vesiasiantuntijuudelle, politikkakehitykselle ja markkinamahdolli-
suuksissa. NWP:n rooli on samankaltainen kuin Finnish Water Forumin (FWF). Organi-
saatiolla on voimakas vientifokus.

Aloittaa, koordinoi ja toimeenpanee projekteja jasenille: esim. trade missions, nayttelyt,
konferenssit. Edistaa tiedonjakoa, kansainvélisia yhteyksia ja monialaisia projekteja, luo
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ja vahvistaa verkostoja'®. Matchmaking, korkean tason sidosryhmatapaamisia, pyorean
poydéan keskusteluja, verkostoitumistapahtumia. Toimeenpanee Alankomaiden valtion
ohjelmia yhteistydossa RVO:n kanssa?l.

Osallistujatahot 181 kansainvalisesti suuntautunutta jasentd, joista yli puolet yrityksia Liséksi jarjestoja,
tutkimusinstituutioita, valtionhallintoa.

Vahvuudet e tehokas osaamisen ja toimijoiden kokoaja

Muuta huomioitavaa ©  Toimintaa rahoitetaan: 80 % julkista rahoitusta (ohjelma + projektirahoitusta), muuta
(esim. rahoitus, tu- projektirahoitusta, jasenmaksut, osallistumismaksuja

lokset, menestysteki-

e NWRP:IIa suuri joukko osa-aikaisia "maakoordinaattoreita”
jat)

e Jasenilla on oma yhteyshenkild6 NWP:ss4, joka tuntee jasenen tyon ja edistdd sen
intresseja esim. sopiville konktakteille

e Lisaa tietoa: https://www.netherlandswaterpartnership.com/

Odende Robotics. Tanska

Tarkoitus ja tavoit- Tanskan kansallinen robotti- ja drooniklusteri, joka tuo alan ekosysteemin yhteen kas-
teet vun ja innovaatioiden luomiseksi.

Haluaa luoda kasvumahdollisuuksia alan yrityksille.

Erilaisia projekteja: Aiemmin mm. Industriens Fondin kanssa projekti nimeltéd Global
Growth Robotics ja yhteisty6 Bitten & Mads Clausend Fondin ja Danfossin kanssa, jossa
auttavat pienia innovatiivisia yrityksid tapaamaan suuria globaaleja yrityksia. Viisi pai-
kallista hubia, asiantuntijoita, jotka auttavat liketoiminnan kehittdmisessa. Yritykset voi-
vat tehda yhteistyota tutkimuslaitosten kanssa.

Toimintatavat

Osallistujatahot Klusteri on perustettu Tanskan johtavien tutkimuslaitosten kanssa. Kaikki yritykset,
jotka tekevat aiheen parissa tdissa, voivat liittya.

Vahvuudet e Paikallisuus hubien kautta

e Vahva yhteisty6 tutkimuslaitosten kanssa

10 NWP 29.12.2020. NWPs Ambition: Share. Connect, Involve, https://www.netherlandswaterpartner-
ship.com/news/nwps-ambition-share-connect-involve

11 Development Aid 29.12.2020. NWP (Netherlands Water Partnership), https://www.developmentaid.org/#!/or-
ganizations/view/64035/netherlands-cooperation-on-water-and-climate-services-pa-netherlands-water-partner-
ship-nwp
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