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Systeemistä, osallistavaa lyhyen, 

keskipitkän ja pitkän aikavälin

tulevaisuustiedon tuottamista. 

Se on kokonaisvaltaista tietoa

tuottava

Ennakointi tukee päätöksentekoa. Se voi 

olla strategista, markkinoiden, politiikan, 

teknologian tai näiden yhdistelmien 

ennakointia.

Se ei ole ennustamista. 

Ennakointi – mitä ja miksi



Introducing sustainable business models: Luke’s research



Cascade vision
2030….2050
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Research towards higher value-added products, 

services and business

7.6.2023Contact Dr. Tuula Jyske

Primary production
Biorefining, cascading use 

principle
Added value products and 
services, hybrid materials

Upcycling, 
downcycling

More from less

Circular-by-design

Environmental benefits



Suomen biotalousstrategian tavoite

• Strategian päätavoitteena on biotalouden arvonlisän

nostaminen

• Tavoitteena on luoda kestäviin ratkaisuihin perustuvaa 

taloudellista kasvua ja työpaikkoja tuottamalla 

mahdollisimman korkean arvonlisän tuotteita ja 

palveluita

• Biotalouden arvonlisä oli 26 mrd euroa 2019. Pyrkimys on, 

että 2035 biotalouden arvonlisä on 50 mrd euroa.

• Strategia ei ota kantaa tuotannon määrään, vaan pyrkii 

siihen, että tuotetaan entistä korkeampaa arvonlisää
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Pitkäjänteisyys metsäsektorin menestyksen takaajana 
tulevaisuudessa – paluuko klustereihin 2.0? Miksi?

• Metsäklusteri/ Finnish Bioeconomy Cluster FIBIC Oy 
2008-2011

• DWoC (Design driven World of cellulose)

• FinnCeres Aallon ja VTT:n vetämä Suomen 
Akatemian rahoittama lippulaivahanke 
innovatiivisen biotalouden edistämiseksi 2018

• Pakkausmateriaalitutkimus

• Circular Bio-based Europe Joint Undertaking / 
Horizon Europe

• VTT, Luke, UHEL, ÅA, LUT, UEF, JyU

• Sektorille on syntynyt uusia yrityksiä
- Paptic, Spinnova, MetsäSpring, Ioncell, Montinutra jne



Metsäsektori

9 mrd. €

208
mrd. €

Kansantalouden 

arvonlisäys

Metsäsektorin tavoitetila 2035

Biotalouden

osuus

13 %

26
mrd. €

Koko biotalous

Lähtötilanne 2019                                      Tavoitetila 2035

50
mrd. €

Metsäsektori

17 mrd. €

Rakentaminen

4,6 mrd. €

Elintarvikesektori

4,3 mrd. €

Energia

2,1 mrd. €

Muut

teollisuusalat

3,6 mrd. €

Biotalouden

palvelut

2,1 mrd. €

Veden puhdistus

ja jakelu

0,5 mrd. €

Muut

32 mrd. €

Koko biotalous



Metsäsektorin arvonlisä – mutta 
riittääkö nyt metsäsektorin 
sisäinen keskustelu vai pitäisikö 
mennä ylisektorin –
ruoka+metsä+digi+koulutus?
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2019

8,5 mrd €

2021 

9,3 mrd €*

2035

17 mrd €

HAASTE

Onko tämä

tehtävissä?

Metsätalous ja 

puunkorjuu

Puutuoteteollisuus

Kuiduttava teollisuus

* ennakkotieto



Puun saatavuuden vaikutus – 20% skenaario

Skenaarion oletukset:

• Raakapuun käyttö vähenee 

20% eli 71 → 57 milj. m3

• Toimialojen arvonlisäykset 

pysyvät tavoitetasoillaan

• Kaikki vientisellu tekstiili-

kuiduksi: tuotanto 3,5 milj. t

• Arvonlisäystä kasvatettu sekä 

paperi- ja massateollisuuden 

että puutuoteteollisuuden 

muissa tuotteissa

~5,7
Mrd. €

~5
Mrd. €

HAASTE

Ovatko 

nämä

tehtävissä?



TEKSTIILIKUITU LANKA KANGAS VAATEBIOMASSA KUITU
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VIENTI

NYT

LÄHITULEVAISUUS

TAVOITE

Tulevaisuuden tekstiiliarvoketju Suomessa – Mitä tarvitaan?

MAHDOLLISTAJAT MM.

• Koulutus, tutkimus, osaaminen ja 
työvoiman saatavuus

• Palvelut

• Raaka-aineen saanti

• Logistiikka ja digitaaliset ratkaisut

• Energian saanti



Yhteenveto

• Hyvinvointiyhteiskuntamme ylläpitäminen tarvitsee elinvoimaista ja 
korkeaa arvonlisää kotimaassa tuottavaa metsäsektoria

• Biotalousstrategian mukainen kasvu on haastava, mutta potentiaalia 
arvonlisän kasvattamiseen on – erityisesti sellun ja ligniinin 
jatkojalostamisilla valtaisan iso rooli yhtälössä

• Biopohjainen CO2 ässäkortti – tähän mahdollisuuteen pitäisi tarttua

• Jos teollisuuden saatavilla oleva raaka-ainemäärä tulevaisuudessa 
pienenee, haaste arvonlisälle vastaavasti kasvaa vielä suuremmaksi

• Tarvitsemme kansallista satsausta yrityksille investointi-myönteisen
toimintaympäristön luomiseen, sitoutumista pitkäjänteiseen 
tutkimukseen ja tuotekehitykseen (4%) sekä kokeellisiin ympäristöihin 
ja ylösskaalaukseen

• Tarvitsemme innovatiivista teollisuuspolitiikkaa - investointeja uusien 
tuotteiden tuotantoon ei tule automaattisesti Suomeen vaikka niitä täällä 
kehitettäisiinkin



Menetelmäkartta

7.6.2023



Todennäköisyydestä ja vaikutuksesta ja niiden 

kytköksestä – metsäsektorin tulevaisuuden 

kilpailukyvyn akseleille kuuluisivat mitkä?

7.6.2023



Tiekartan perusmalli – Mieti: visio tuplataan 

metsäsektorin arvonlisä vuodesta 2019 vuoteen 2035

7.6.2023

Technologies

Products, 

solutions

Markets

Present Short term Medium to long term

VISION

Drivers



What-If’s impact on Luke’s 

research and activities

Likelihood of What-If’s 

occurrence
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Summary of the positioning of Luke´s What-Ifs 

An international ICT technology giant introduces a 

trainable AI that is significantly cleverer than a human 

and available in all markets within 3 years

Ownership of Finnish lands and forests is sold to foreigners

Geopolitical tensions between USA, China 

and Russia become increasingly worsePandemics - American version of 

Avian flu

A new and more severe refugee crisis resulting from 

deteriorated global food security

Absolut conservatism prohibits use 

of new technologies in the 

Western countries (EU, UK and 

USA)

Finland becomes isolated 

due to military tensions in 

the Baltic Sea

Huge forest areas are destroyed by 

natural disasters, no import 

of wood from Russia

Potential What-Ifs to 

discuss with FIIA (UPI)



https://www.kauppalehti.fi/uutiset/suomen-biotalous-ja-ilmastotavoitteet-voivat-tukea-toisiaan-uskaltaako-suomi-tarttua-mahdollisuuteen/ca1fac71-5709-4752-825b-de626be82c34
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