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Tausta ja tavoitteet gaia /N

« Suomalainen metsaosaaminen on arvokas padoma hyoddynnettavaksi entista laajemmin ilmastonmuutokseen,
luonnonvarojen kestavaan hallintaan ja tasa-arvoiseen hyvinvointiin liittyvien haasteiden ratkaisemisessa.

« Kansallisen metséastrategian yhteydessa on noussut esiin mahdollinen tarve tiivistaa yhteisty6td metsasektorin
kansainvalisen liiketoiminnan edistamiseksi.

« Selvityksen yhteistydn tiivistdmisen tarpeesta Suomessa metsasektorin kansainvalisen liiketoiminnan edistamiseksi
toteutti Gaia Consulting Oy lokakuun 2020 ja huhtikuun 2021 valisena aikana.

« TyOssa tarkasteltiin monipuolisesti metsasektorin jo olemassa olevia yhteistydmalleja, parhaita kaytantéja muilta
aloilta ja muista maista, tarpeita yhteistyotlle sekéa vaihtoehtoja toimintamalleiksi. Metsasektorin toimijoiden kanssa
kaytiin keskustelua tarpeista ja toimintamalleista sopivien toimintamallien |0ytdmiseksi ja tiekartan ja suositusten
esittamiseksi siita, miten yhteistydta kansainvalisen liiketoiminnan vauhdittamiseksi halutaan yhdesséa edistaa.
Tavoitteena on ollut tuoda toimijoita yhteen, avoimeen ja tulevaisuusorientoituneeseen keskusteluun.

» TyOta ohjaavassa ohjasryhméassa olivat maa- ja metsatalousministerion lisdksi mukana ty- ja elinkeinoministerio
seka Business Finland.



Nakemys yhteistyOn tarpeesta, tavoitteista ja lisaarvosta

Kyselyssa yhteistyon tiivistamisen tarpeesta
kansainvalisen liiketoiminnan vauhdittamiseksi lahes
kaikki kyselyn vastaajista ovat sitd mieltd, etta
yhteistyon tiivistamista tarvitaan ehdottomasti tai
mahdollisesti.

Keskeisind reunaehtoina néahtiin, etta tarvitaan hyva
yhteinen kasitys tavoitteita ja viesteista, jotta
sitoutuminen on mahdollista. Samoin luottamusta ja
keskindista arvostusta toimijoiden valilla.

Yhteistyon tuoma lisdarvo on kriittinen.
Ryhmé&haastatteluiden pohjalta nelja kokonaisuutta,
joissa ndhdéan mahdollisuuksia selvaan lisdarvoon:
1) yhteinen visio, 2) yhteistyoprojektit, -kokonaisuudet
ja aloitteet, 3) kansainvalinen ajatusjohtajuus ja 4)
rahoituksen fasilitointi.
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Kyselyssa tulivat esiin seuraavat tarpeet ja toiveet yhteistyolle:

Ratkaisukeskeinen nakékulma — kokoaan suurempi Suomi
metsaan liittyvissa ilmastokysymyksissa

Parhaiden kaytanttjen jakaminen ja vaikuttaminen
proaktiivisesti (kestadvan) metsatalouden edellytysten
turvaamiseen

Konkreettiset yhteiset hankkeet (ja naiden rahoitus) — myds
yritysten ja julkisen puolen yhteisrahoitettu tutkimus,
tuotekenhitys ja yhteistyon tiivistaminen

Suomella on kansainvalisesti arvokasta tietotaitoa —tarve
foorumille kansainvalisten mahdollisuuksien kartoittamiseen

Suomalaisen metsaosaamisen tehokkaampi markkinointi —
my6s mahdollisuus esimerkiksi metsaopetuksen vientiin

Mahdollisuus kontakteihin ja verkostoihin — kiinnostuneiden
toimijoiden kohtaamisen mahdollistaminen keskeinen osa
tallaista prosessia

Kytkokset yli sektorirajojen — monipuolinen vuoropuhelu yli
tieteen- ja toimialarajojen




Suositus toimintamalliksi yhteistyon tiivistamiseksi
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metsasektorin kansainvalisen lilketoiminnan

vauhdittamiseksi

Strateginen elementti 1:
Yhteinen tulevaisuuskuva Organisoituminen
roolista globaalien yhteistyon
haasteiden ratkaisijana vahvistamiseksi

Strateginen elementti 3:
Kansainvalisesti mielenkiintoiset liiketoiminta- ja

osaamisekosysteemit seka palvelutarjoamat
|

Strateginen elementti 4:
Kansainvélisten asiakasrajapintojen vahvistaminen

Strateginen elementti 2:

Yhteistydn lisdarvo

Uudet asiakasavaukset yrityksille, tutkimustahoille ja
koulutuspalvelujen tarjoajille kansainvalisesti

Selvat kontaktipisteet suomalaiseen metsdosaamiseen
kansainvalisesti

Kansainvalisen liiketoiminnan edistamisen hajallaan
olevien voimavarojen ja resurssien kokoaminen isommiksi
kokonaisuuksiksi

Vahva tietopohja metsdosaamisesta julkisille toimijoille
kansainvaliseen vaikuttamiseen, viestintdan ja toimijoita
tukeviin asiakasavauksiin

Metsaosaamisen ja sen kansainvélisen esilletuonnin
systemaattinen vahvistaminen

Julkisten toimijoiden valisen keskustelun vahvistaminen ja
rahoituksen pitk&ajanteisyys
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Yhteistyon kriittiset tekijat gaia /N

Selva lisdarvo yhteistyosta kaikille osapuolille

Konkreettista ja kaytannonlaheista tekemista

Yhteiset tavoitteet, luottamus ja sitoutuminen
yhteistyohon

Asiakkaiden ja yhteiskunnan tarkeiden
haasteiden ratkaiseminen

Vahvat kontaktit kansainvalisiin asiakkaisiin
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Nakemyksellinen ja pitkdjanteinen rahoitus




Yhteistyon tiivistamisen lisdarvo

Uudet kansainvaliset liidit ja asiakasavaukset
yrityksille ja muille toimijoille

Selvat kontaktipisteet suomalaiseen
metsaosaamiseen kansainvalisesti

Koordinaatio hajallaan olevien resurssien
kokoamiseksi isommiksi kokonaisuuksiksi

Hyva tietopohja metsaosaamisesta julkisille toimijoille
kansainvéaliseen vaikuttamiseen ja viestintaan

Metsdaosaamisen ja sen esilletuonnin systemaattinen
vahvistaminen

Julkisten toimijoiden valisen keskustelun
vahvistaminen ja rahoituksen pitkajanteisyys
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Suositus tiekartaksi yhteistyon tiivistamiseksi gaia /™
metsasektorin kansainvalisen liikketoiminnan
vauhdittamiseksi

2022 2023 2024

Yhteinen tulevaisuuskuva suomalaisen Varmistetaan edellytykset ekosysteemien
metsdosaamisen roolista globaalien haasteiden vahvistumiselle ja uusien kokonaisuuksien

ratkaisijana rakentamiselle

Kansainvalisesti mielenkiintoiset liiketoiminta- ja osaamisekosysteemit ja palvelutarjoamat

YhteistyOn organisoitumisen tarkentaminen Yhteistyon pilotointi Yhteistyon skaalaaminen



Seuraavat askeleet

» Selvitys sisaltda ehdotuksen jatkotyon kytkemisesta osaksi
kansallista biotalousstrategiaa. Miten naette taman
mahdollisuuden?




